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ANOTACIJA

Promocijas darba analizéta individuala un organizaciju limena darba tirgus agentu
mijiedarbiba un ricibu stratégijas, kuru uzdevums ir rosinat vai reagét uz citu agentu ierosinatu
profesionalo mobilitati. Ta skatita P. Burdjé kapitala veidu un sociala lauka teorijas perspektiva,
kas lauj analizét mikro un makro Itmenu procesus to kopsakariba. Sekundaro datu un tiesibu
aktu, kas regulé profesionalo darbibu un nosaka individa iesp&jas atgriezties izglitibas sisteéma,
analize rada, ka Latvija nav nozimigu profesionalo mobilitati kavgjosu strukturalu Skerslu.
Promocijas darba originalo empirisko materialu veido profesionali mobilo individu darba
dzives biografiskas intervijas un dal€ji strukturétas padzilinatas intervijas ar citiem Latvijas
darba tirgus agentiem. Kvalitativa pétijuma rezultati rosina iedalit darba tirgus agentu ricibu
profesionalo mobilitati veicino$as vai kavéjosas stratégijas, katra no grupam izdalot ricibas, kas
saglaba sociala lauka darbibas noteikumus vai ari tos maina. Sociala lauka noteikumus
maino$as un mobilitati veicino$as strat€gijas ir radusas tieSa organizaciju limena agentu
mijiedarbibas ar jaunienacgjiem profesija rezultata.

Individu kapitala parvaldibas stratégiju analize rosina tas iedalit vispargjas, ar kuru
palidzibu tiek vadita profesionalas mobilitates gaita, un katram P. Burdjé noteikta kapitala
veidam raksturigas. To vidi veiksmigai profesionalas parejas norisei biitiskakas ir vispargjas
un kultiras kapitalam specifiskas strat€gijas, jo tieSi kultiras kapitala zaudESana ir
nozimigakais risks, kur§ japarvalda S§is parejas gaita. Individu pieredzes analize rada, ka
mobilitate ir analiz€jama ieguvumu un zaud&umu perspektiva, kura, blakus pieredzei, kas
atbilst vienai vai otrai polaritatei, visbiezak novérojama tada, kurai raksturiga viena kapitala
veida vertibas samazinasanas, bet cita kapitala veida vértibas pieaugums. Empiriskais petijums
arirada, ka tadi personiska rakstura ieguvumi ka augstaka apmierinatiba ar darba saturu atrodas
arpus P. Burdj€ teorijas piedavatas analizes perspektivas.

Atslégvardi: profesionala mobilitate, Burdj€, sociala lauka teorija, darba tirgus agentu

mijiedarbiba, kapitala veidu teorija, jaunienacéji



ABSTRACT

The thesis analyses the interactions and action strategies of individual agents and
organisations in the labour market focused on encouraging occupational mobility or responding
to mobility induced by other agents. This phenomenon is analysed from the perspective of
Bourdieu’s theory of capital and field, which allows micro- and macro-level processes to be
analysed in their entirety. The analysis of secondary data and the legal acts regulating
occupational activity and the individual’s opportunities of re-entering the educational system
shows that there are no significant structural barriers to occupational mobility in Latvia. The
original empirical material of the thesis consists of working-life biographical interviews with
occupationally mobile individuals and semi-structured interviews with other Latvian labour
market agents. The analysis of qualitative data suggests that labour market agents’ actions are
divisible into groups of strategies that either facilitate or hinder occupational mobility, with a
further separation within each group between actions that either maintain or change the rules of
the field. The field rule-changing and mobility-enhancing strategies directly result from the
interactions between organisation-level agents, on the one hand, and new entrants to the
occupation, on the other.

The analysis of the individual capital management strategies suggests that they can be
divided into general ones, which guide the occupational mobility process, and those specific to
each form of Bourdieu’s capitals. Among these, the general and cultural capital-specific
strategies are the most crucial in a successful occupational transition, since the loss of cultural
capital is the most important risk that needs to be managed during this transition phase. The
analysis of individuals’ experiences shows that mobility can be viewed in terms of gains and
losses, in which, alongside experiences aligned with one or the other end of this spectrum, the
most frequently observed ones are those characterised by a simultaneous depreciation of one
type of capital and an increased appreciation of another. The empirical study also shows that
gains of personal nature, such as higher job satisfaction, lie outside the analytical scope
proposed by Bourdieu’s theory.

Keywords: occupational mobility, Bourdieu, field theory, labour market agents’

interactions, capital theory, new entrants
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IEVADS

Arvalstu péttjumi rada, ka pedéjas desmitgad@s ir pieaudzis stradajoso ipatsvars, kuri
mainijusi savu profesiju (Jarvis & Song, 2017; Kambourov & Manovskii, 2009a). Tadgjadi
secinams, ka ierasto, literatiira sauktu ar1 par “tradicionalo”, darba dzives gajumu, kuru raksturo
stabils darbs viena darbavieta un, kvalific€tu profesiju gadijjuma, augSupejosa lineara izaugsme,
aizvieto daudzveidigaki darba dzives (jeb karjeras) modeli (Ahn et al., 2017; Atkinson, 2010;
Carless & Arnup, 2011; Iellatchitch et al., 2003; Kalleberg & Mouw, 2018). To veicina virkne
misdienu socialo procesu.

Pirmkart, ekonomikas attistibas cikli — ka augSupeja, ta lejupslide — maina dazadu
profesiju pieprasijumu, ka rezultata mainas ari profesiju struktira un, blakus darbaspéka
ekonomiskas aktivitates izmainam, noveérojama ari profesionala mobilitate — darbaspeka
kustiba (jeb pareja) dazadu profesiju starpa (DiPrete & Nonnemaker, 1997; Pohlig, 2021).
Ekonomiska lejupslide, kuru Eiropas Savienibas (ES) valstis piedzivoja 2009.-2010. gada,
palielinaja profesionalas mobilitates intensitati Eiropa visas (augsti, videji un zemi kvalific€to)
profesiju grupas, turklat palielinot iesp&ju, ka ta notiks lejupejosa virziena, t. 1., no augstakas uz
zemakas kvalifikacijas profesiju (Pohlig, 2021). Latvijas gadijuma biitisks papildu faktors bija
ar1 atSkirigie dazadu tautsaimniecibas nozaru attistibas tempi ekonomikas augSupejas cikla
(Kasalis etal., 2013), kas noteiktas nozarés radija augstaku darbasp€ka pieprasijumu un
piedavaja labaku atalgojumu, tadgjadi veicinot citu specialitaSu darbaspéka piepluidumu.

Otrkart, tehnologiju attistiba, t.sk. automatizacija, ari maina profesiju pieprasijumu
(Beck, 2000; Goos et al., 2014; Murphy, 2014), kas ietver ka kadu jomu profesiju pieprasijuma
picaugumu, ta citu profesiju izzuSanu. Rezultata notiek darba polarizacija, kad socialie
zinatnieki novéro vidgjas kvalifikacijas profesiju izzuSanu, picaugot augsti un zemi kvalificétu
(un apmaksatu) darbu skaitam (Pohlig, 2021). Lai saglabatu darbu, individiem, kas ieprieks
stradaja profesija, kuru pieprasijums krit, japarkvalificgjas.

Treskart, virkne pétijumu rada, ka intensivi (izdegSanu veicinosi) darba apstakli (Blau,
2007) un neskaidras ilgtermina darba (karjeras) perspektivas (Ruiz Castro et al., 2020), ka
rezultata samazinas individa apmierinatiba ar darbu un piesaiste darba vietai (Blau, 2007), var
mudinat stradajoSo pienemt l@mumu ne tikai mainit darba vietu, bet ar1 pienemt krasaku
lémumu — aiziet no 11dz§ingjas profesijas uz citu tautsaimniecibas nozari (Ruiz Castro et al.,
2020). Sim Iémumam nav tie3as saistibas ar atskirigu darbaspéka pieprasijumu nozarés, tatu ta
pienemsSanas iesp&ju nosaka individa redz&ums par vina iesp&jam pielagoties pieejamajam

alternativam (sk., pieméram, Sacchi et al., 2016 par profesionalas mobilitates kedeém).
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Ceturtkart, individualizacija, kas samazina individa piesaisti socialajai grupai (Beck,
1992) un ietver individualo darba un profesijas izvéles motivu (interesu, aicinajuma, vertibu)
nozimes pieaugumu sabiedriba (sk., pieméram, Koroleva et al., 2014 par profesijas izvéles
motiviem), rada arT labvéligus apstaklus uzskatam, ka sakotng&ja profesijas izvéle nav galiga un
neatgriezeniska (Carless & Arnup, 2011). Ta rezultata, sekojot v€lakos darba gados izjustam
aicinajumam (Ahn et al., 2017), skaidrak apzinatam profesionalajam interes€m vai jaunam
individualajam veértibam (Dlouhy & Biemann, 2018), individs var mainit profesiju.

Neskatoties uz visuma pieaugosSo tendenci mainit profesiju, iepriek§ minéto faktoru
ietekme uz darba tirgu un profesionalas mobilitates Iimeni misdienu rietumu pasaulé atsSkiras
(Seit autore apluko ES valstis un ASV, par kuram pieejams visplasakais literatiiras klasts).
Blakus tam, ka dazadu valstu tautsaimnieciba ir atSkirigi jiitiga pret argjo faktoru (piemé&ram,
ekonomikas attistibas ciklu) ietekmi, profesiju struktiiras izmainas, jeb, citiem vardiem
izsakoties, individu iesp€jas parvietoties dazadu profesiju starpa, nosaka ari katras valsts
izglitibas un darba tirgus institiicijas, kuras veidojas dazadu agentu (valsts, darba devgju
organizaciju, izglitibas iestazu u.tml.) mijiedarbibas rezultata (sk. DiPrete et al., 1997; DiPrete,
2003). Petijumi rada, ka profesiju pieprasijums arvien vairak polariz&jas, respektivi, izzudot
vid€jas kvalifikacijas profesijam, pieaug augsti vai zemi kvalific€tu profesiju pieprasijums
(Kalleberg & Mouw, 2018; Murphy, 2014; Pohlig, 2021). Zinasanas un prasmes, lai parietu
darba uz citu profesiju, atSkiras p&c sarezgitibas pakapes un to iegiiSanas ilguma. To
pielagoSana prasa dazada apméra individa ieguldijumus, attiecigi rada individualu zaud&jumu
risku (sk. Beck, 1992, 2000). Izglitibas un darba tirgus agenti, kuriem var bt dazadas intereses
Saja profesiju pieprasijuma un piedavajuma sabalans€Sanas procesa, var gan veicinat mobilitati,
t. sk. mazinat ar to saistitos riskus, gan kavét vai ierobezot individu centienus veikt So pareju
(DiPrete et al., 1997). Kavgjosa efekta negativas sekas var biit tadas, ka individs izv€las nevis
mainit profesiju, bet gan pariet ekonomiski neaktiva statusa, klistot par bezdarbnieku, kas
zaudgjis ticibu atrast citu darbu (DiPrete et al., 1997; Murphy, 2014). Sads rezultats rada gan
individuala, gan sabiedribas [imena ilgtermina zaud€jumus — dzives kvalitates samazinasanos,
nabadzibas un no tas izrietoSu labklajibas sist€émas slodzes pieaugumu.

Petijumi rada (sk., pieméram, Bukodi & Rébert, 2007; Pohlig, 2021), ka Latvijas darba
tirgum raksturigs salidzino$i augsts profesionalas mobilitates Ipatsvars. Tomer Latvijas
gadijuma iepriek§ minétie procesi lielaka meéra izpauzas ekonomiski aktivaja Latvijas dala, ko
veido areals ap galvaspils€tu (respektivi aptuveni 100 km radiusa ap Rigu), ka arT biitu
attiecinami uz talak esoSajam valstspilsétam.

Darba devéju publiskais viedoklis (sk., pieméram, Sveicars, 05.12.2019.) un atsevisku

nozaru darba devgju iniciativas (sk., pieméram, BISMART, 13.09.2019.), demonstr€ picaugosu
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temas aktualitati Latvijas sabiedriba. Ka viens no bitiskakajiem profesionalo mobilitati
veicinoS$ajiem faktoriem ir minams ilgsto§s darbaspéka piedavajuma un pieprasijuma
disbalanss. Zinojumi par darba tirgus situaciju (sk., pieméram, Ekonomikas ministrija, 2020;
Sloka et al., 2007) rada, ka Latvija vairak neka 15 gadus pastav darbaspeka iegiitas izglitibas
neatbilstiba tautsaimniecibas nozaru pieprasijjumam. Ta rezultata dala izglitibas iestazu
absolventu jau sakotn&ji uzsak darbu ar iegiito izglitibu nesaistitas profesijas (Ekonomikas
ministrija, 2020; Goldmanis & Mierina, 2009). Nakamais nozimigais faktors ir tehnologiju
attistiba, kuru Latvijas politikas veidotaji uzskata par valsts ekonomiskas attistibas dzingjspeku
(Ekonomikas ministrija, 2021). P&tijumi rada, Sie procesi jau maina profesiju pieprasijumu
darba tirgii, un sagaidams, ka nakotng tie kliis vél intensivaki. Rezultata dazadu Latvijas nozaru
parstavji ne tikai aktualizé vajadzibu atjaunot esosas prasmes atbilstosi darba tirgus prasibam,
bet ar1 prognozg, ka nakotn€ iedzivotajiem profesija biis, iesp&jams, jamaina pat vairakas reizes
darba dzives laika (Sveicars, 05.12.2019.). Tadgjadi profesionalajai mobilitatei labveliga vide,
pec biitibas, ir ne tikai atseviska individa, bet arT Latvijas sabiedribas vajadziba.

Likojoties no $adas perspektivas, profesionalajai mobilitatei labvéliga vide prasa
dazadu sabiedribas dzives jomu parkartosanu, lai socialie (galvenokart darba tirgum piederosi)
agenti sekmétu, nevis kavétu individu parkvalificéSanos un mobilitati. Lai gan redzams, ka,
reaggjot uz dinamiskiem sabiedribas procesiem kopuma, politikas veidotaji arvien lielaku
veribu pievers miizizglitibai un karjeras konsultaciju nodroSinasanai (sk., pieméram, Izglitibas
un zinatnes ministrija, 2006, 2007, 2013; Muhina, 2018), pienemot, ka 81 politika ietver ari
profesionalo mobilitates veicinasanu, Sobrid socialajas zinatn€s vél ir maz kompleksu un
visaptverosu pétijumu par $aja procesa iesaistito agentu savstarp&jo mijiedarbibu un tas ietekmi
uz procesa iznakumu (Kalleberg & Mouw, 2018).

Profesionalas mobilitates joma lidz $im ir pétitas Sadas t€mas: mobilitates apjoms jeb
Ipatsvars sabiedriba (sk. DiPrete et al., 1997; Jarvis & Song, 2017; Kambourov & Manovskii,
2009a; Kasalis et al., 2013; Pohlig, 2021; Sumilo et al., 2007), t.sk. sasaisté ar profesionali
mobilo individu dzives kvalitates raditajiem (sk. DiPrete, 2002, 2003); individu nodomi mainit
profesiju atkariba no personas sociali demografiska vai psihologiska raksturojuma un
konkrétiem darba attiecibu un vides faktoriem (sk. Carless & Arnup, 2011), atsevisku motivu
del notikusi profesionala mobilitate (sk. Ahn et al., 2017 par profesionalo aicinajumu; Haynie
& Shepherd, 2011 par fizisku traumu un Zabko, 2021/2022 par izdeg3anas rosinatu mobilitati),
noteiktu institucionalo agentu veicinata profesionala mobilitate (sk. DiPrete & Nonnemaker,
1997; Murphy, 2014 ka strukturalo darba tirgus procesu analizes piemérus; Ruiz Castro et al.,

2020 par intensivu treninu nometnu (bootcamp) dalibnieku pareju uz datu zinatni) un
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profesionalas mobilitates sekas, pieméram, turpmakas profesionalas darbibas stabilitate
(sk. Dlouhy & Biemann, 2018).

Izvertgjot pieejamo pétijumu klastu, redzams, ka sociologi vairak pieversusi uzmanibu
profesionalas mobilitates kvantitativajam raksturojumam un ietekmes uz ienakumiem analizei
un salidzino$i maz lidz §im pétijusi profesionalo mobilitati ka procesu. Sis paradibas izpéte
ievérojami plasaks ir vadibas zinatnes ieguldijums (Burns, 2015). Tapat raksturigs, ka
l1dz$ingjie petijumi koncentréjas uz kadu no analizes poliem — makro limena raditajiem, ja
analize versta uz profesionalas mobilitates apjomu, vai mikro limeni, ja uzmaniba vérsta uz
individa raksturlielumu un mobilitates notikuma korelacijas izpéti. Tadejadi secinams, ka
11dz§ingja profesionalas mobilitates petijumu tradicija reti parstavéta pieeja, kas sasaista mikro
Iimena procesus ar sabiedribas mezo un makro ITmena procesiem, un noteiktu agentu ricibu
stratégiju un seku detalizéta izpéte ir palikusi arpus analizes ictvara.

Neskatoties uz socialo zinatnu pakapenisku virzibu uz atzinu, ka profesionala mobilitate
ir nakotnes darba tirgus procesu neatnemama sastavdala, Latvijas publiskaja telpa pieejama
informacija rada, ka atbalsta apmers $adas parejas istenoSanai ir normativi reguléts. Redzams,
ka Latvijas politikas veidotaju mérkis ir veikt tadu ieguldijumu parkvalificéSana, kas dod
taliteju, 1stermina skaidri redzamu rezultatu (sk. BISS, 2022; OECD, 2019a). Visparigi tiek
atzits, ka, no ekonomiska viedokla raugoties, atseviska sabiedribas locekla intereses istenot
pareju no vienas profesijas uz otru, ja to nenosaka tautsaimniecibas vajadzibas vai bezdarba
novérsanas mérkis, var tikt uzskatitas par neproduktivu ricibu. Sis uzskats balstas ekonomikas
zinatnieku atbalstita zaud&umu perspektiva, kas akcenté, ka individa ka darbaspeka
produktivitate (un attiecigi— konkurétsp€ja) jaunu prasmju apgiSanas laika kritas
(sk. Kambourov & Manovskii, 2009a, 2009b; Zangelidis, 2008). ST iemesla del citu motivu
rosinata profesionala mobilitate nav 1pasi atbalstama. Tad&jadi individa intereses un pat ieksg&ji
diktetas vajadzibas péc izmainam darba dzive var stavet arpus socialo strukttru noteikta ietvara,
savukart ekonomisko izmainu rezultata parkvalificéSanas notiek ievirziti, turklat reaggjot drizak
novéloti, neka proaktivi. Sados apstaklos individuali istenojot jebkadu motivu virzitu
profesionalo pareju, individs var sastapties ar dazadu agentu pretestibu par savas ricibas
neatbilstibu iedibinatajai kartibai, ka rezultata ieceréta istenoSanai nepiecieSams ieguldit daudz
resursu. Sie ir pienémumi, kuri prasa empirisku pamatojumu un verificg$anu, aprakstot un
analiz€jot profesionalas mobilitates procesa iesaistito agentu (individu un institiciju)

atticksmes, ricibu stratégijas un savstarp&jas mijiedarbibas rezultatu.
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Promocijas darba merkis un uzdevumi

Promocijas darba meérkis ir analizét individuala un organizaciju Iimena darba tirgus
agentu mijiedarbibu un ricibu stratégiju daudzveidibu, ka pasiem rosinot, ta reag€jot uz citu
agentu ierosinato profesionalo mobilitati.

Profesionala mobilitate ir process, kura ietvaros individs veic pareju no darba viena
(sakotngja) profesija uz jaunu (mérka) profesiju (sk. Diewald et al., 2002; DiPrete et al., 1997;
Dlouhy & Biemann, 2018; Kambourov & Manovskii, 2009a; Medici et al., 2020; Murphy,
2014; Sacchi et al., 2016), kas rada darba satura un ta veikSanai nepiecieSamo (tehnisko)
prasmju izmainas (sk. Brunello & Wruuck, 2019). Katrai profesijai raksturigo tehnisko prasmju
kopumu netieSi raksturo tai atbilstosa izglitibas tematiska joma (sk., piem&ram, Ministru
kabinets, 2017b). Jaatzimég, ka ekonomikas un vadibas zinatnés lietota profesionalas mobilitates
definicija ir plaSaka — ta ietver arT amata statusa izmainas, saglabajot profesionalo piederibu
(sk., pieméram, Kasalis et al., 2013). Tom@r autore pieturas pie sociologijas tradicijam un,
ieverojot iepriek§ raksturoto pétijumu rosinoSo problémsituaciju — produktivitates un
konkurétsp€jas zaudejumu parejas laika, — lieto definiciju, kas iezim€ zinaSanu plaisu, kas
pastav sakotn€jas un mérka profesijas starpa.

Piedavata profesionalas mobilitates jédziena konceptualizacija precize ta izpratni un
piedava jaunas operacionalizacijas iespgjas, salidzinot ar tam pieejam, kas lietotas lidz§ingjos
pétijumos (sk., pieméram, DiPrete et al., 1997; Jarvis & Song, 2017; Kasalis et al., 2013;
Pohlig, 2021; Sumilo et al., 2007). Uzsvars uz profesijai piederigo izglitibas tematisko jomu
atSkiribam saskan ar promocijas darba teor&tisko ietvaru, kas balstas uz francu sociologa Pjéra
Burdjé socialo teoriju, saskana ar kuru profesijai raksturigas specifiskas (tehniskas) prasmes
jeb kultiiras kapitalu (Bourdieu, 1986) individam ir japielago citas profesijas jeb sociala lauka
(Bourdieu, [1984]1996; Bourdieu & Wacquant, 1992; Burdj€, 2004) prasibam un darbibas
logikai.

Interpret€jot prasmes P. Burdjé kapitala teorijas perspektiva, noskiramas ir prasmes,
kuras apliecina institucionaliz€tais kultiiras kapitals, no personibas iezimém, kuras veido
individa iemiesoto kultiiras kapitalu (sk., pieméram, Lareau & Weininger, 2003). Gan lietiSkie
pétijumi, gan kapitala teorijas perspektiva izstradati zinatniskie petijumi atzist, ka iemiesotais
kapitals var palidzét individam apgtt jaunas tehniskas prasmes, kas nepiecieSamas citas
profesijas izpildei, tadu nav to aizstajejs. Saja aspekta tehniskajam prasmém ir raksturiga lielaka
unikalitate neka pargjam prasmém, tap€c tas ir izvirzamas par galveno atskaites punktu,
nosakot, vai individs ir vai nav mainijis profesiju. Vienlaikus $ada pieeja norobezo analiz&jamo
profesionalo pareju spektru, respektivi, ta prasa péetit tikai tadas parejas, kas notiek profesionala

darba tirgus ietvaros (sk. Tolbert, 1996).
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Lai sasniegtu promocijas darba mérki, veicami $adi uzdevumi:

1. raksturot, ka misdienu sociologija konceptualiz€ profesionalo mobilitati; izp&tot
radniecisku petijumu virzienu pieredzi, izstradat piedavajumu §is paradibas analizes
perspektivas izmainam; balstoties promocijas darba empiriskaja materiala, parbaudit
piedavata teorétiska modela sp&u raksturot profesionalas mobilitates butibu un
rezultatu;

2. izpétit, ka profesionala mobilitate aprakstama P. Burdje kapitala veidu un sociala lauka
teorijas ietvara, analizgjot, cik liela mera ta lauj raksturot dazadus §1 procesa aspektus;

3. balstoties uz IidzSingjiem pé€tijumiem, sniegt profesionalas mobilitates konteksta
raksturojumu; noteikt, kadi individa iek$&jie un argjie strukturalie faktori Latvija veicina
nozimigas profesionalas parejas;

4. analizét, ka Latvijas darba tirgus sociala lauka struktiira un tas agentu mijiedarbiba
rosina vai kaveé profesionalo mobilitati;

5. izpétit, kadas ricibu stratégijas lieto individi, lai veicinatu sava profesionalas mobilitates
nodoma izdoSanos.

ST promocijas darba pétijuma objekts ir profesionala mobilitate, kas norit Latvijas
ieksgja profesionala darba tirgus ietvaros, kura, tiesi vai netieSi veicinot vai kavejot procesa
norisi, darbojas dazadi darba tirgus agenti. Promocijas darba p&tijuma priekSmets ir darba tirgus

agentu ricibu strat€gijas un to savstarpgja mijiedarbiba profesionalas mobilitates procesa gaita.

Teoreétiska perspektiva

Promocijas darba autore balstas uz tris teorétiskajam perspektivam, no kuram divas ir
savstarpgji saistitas un papildinoSas. Makro limeni darba teorétisko pamatu veido vacu
sociologa Ulrika Beka riska sabiedribas teorija, savukart makro, mezo un mikro Iimena
sasaistiSanai izmantotas francu sociologa Pjéra Burdjé savstarpgji atkarigas sociala lauka un
kapitala veidu teorijas. Darba teorétiska ietvara vispargja logika redzama 0.1. att€la. Lai gan
P. Burdjé intelektualais devums skar visus analizes Itmenus, ka rezultata varétu biit pielietots
ka vienigais §1 promocijas darba analitiskais instruments, tomer autors nav skatijis socialos
procesus ilgaka laika perspektiva, kas lautu iezimet un akcentét tas atSkiribas, kuras paradas
miisdienu sabiedriba. So trikumu novér U. Beka riska sabiedribas teorija, kas lauj raksturot
strukturalos konteksta procesus, ka ar1 piedava talakas darba tirgus attistibas vizijas, kuru
ietvara rodas profesionalai mobilitatei labvéliga vide. Savukart P. Burdjé sociala lauka teorija
ir nozimiga, apskatot profesionalo mobilitati ka darba tirgus lauka procesu. Papildus tam, vina
kapitala veidu teorija lauj raksturot individu, kur§ $aja procesa mobilize savu kultiiras, socialo

un ekonomisko kapitalu, lai veiktu pareju un nostiprinatu jauniegiito poziciju. Darba teoretiska
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pamatojuma izklasta izmantoti ar1 citu zinatnieku darbi, lai demonstrétu U. Beka un P. Burdjée

teoriju pielietojumu darba tirgus procesu izpeéte un abu autoru ideju turpmako attistibu.

Makro Iimenis

P. Burdjé analitiskie instrumenti

Sociala lauka teorija
Mezo limenis

Kapitala veidu teorija

Mikro Iimenis

0.1. att. Promocijas darba analizes IlTmeni un izmantota teorétiska perspektiva

Komentgjot abu teorétiku darbu izveli, to savstarpgjo saskanotibu un sp&ju papildinat
vienam otru, janorada, ka, izmantojot akadémisko meklétaju Web of Science, promocijas darba
autore ir atradusi 25 rakstus, kuros vienlaikus ir izmantoti U. Beka un P. Burdj€ darbi. Lai gan
raksti var bt veltiti vairakam t€émam, U. Beka un P. Burdje teorétisko jédzienu vienlaicigai
lietoSanai raksturigas $adas tendences: devini raksti sagatavoti jaunatnes pétijumu ietvaros,
seSos rakstos analizeti socialo Skiru saglabasanas vai izzuSanas jautajumi, viens raksts veltits
migracijas un vél viens — nodarbinatibas témam. Tapat secinams, ka tradicija savienot U. Beka
un P. Burdj@ teorétiskas atzinas ir salidzinosi jauna, jo 19 raksti publicéti laika posma, sakot ar
2010. gadu. Tas nozimé, ka $ada divu Eiropa nozimigu teorétiku atzinu sint€ze joprojam
saglaba savu novitati un prasa turpinat tas analitiska potenciala izverte€jumu, it seviski, raugoties
no darba tirgus un profesionalas darbibas — jomas, kurai uzmanibu tiesi vai netiesi pieversusi
abi autori, — analizes perspektivas.

ST promocijas darba ietvaros U. Beka devums ir nozimigs tadél, ka savos darbos autors
ir pieveérsies modernizacijas teorijai, darba transformacijas un socialas nevienlidzibas analizei,
piedavajot “riska sabiedribas” (Beck, 1992) un “nedrosibas politiskas ekonomijas” jédzienus
(Beck, 2000). Pedgjo raksturo piecas iezimes, no kuram divas izskaidro apstaklus, kas var
veicinat profesionalo mobilitati. Viena no §tm iezim&m ir tadas paradibas ka darbs miiza garuma
izzusana (Beck, 2000), kas izriet gan no tehnologiju lomas pieauguma un to sp&jas aizstat
cilvéku darbu, gan ar vél vienu nedrosibas politiskas ekonomijas iezimi — darba tirgus elastibas

picaugumu. P&dgjo raksturo darba veikSanas noteikumu standartizacijas samazinajums un
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daudzveidigu nodarbinatibas formu izplatibas pieaugums (Beck, 1992, 2000). Biitisks U. Beka
postulats ir par profesionalo zinaSanu, iemanu un prasmju straujaku novecosanos, ka rezultata
individs vairs nevar palauties, ka vina darbs biis pieprasits visa miiza garuma (Beck, 2000). Sie
apstakli prasa zinaSanu un iemanu regularu vai periodisku atjaunoSanu, kam pédgja laika
uzmanibu velta ne tikai socialie zinatnieki, bet ar1 politikas veidotaji (sk., piem&ram, Izglitibas
un zinatnes ministrija, 2006, 2007, 2013; Muhina, 2018). Samazinoties noteiktu profesiju
pieprasijumam, stradajosajiem, kuru labklajiba musdienas ir nozimigi atkariga no algota darba
(Beck, 1992), var biit nepiecieSama ar1 jaunas profesijas apgiisana (sk., pieméram, Murphy,
2014). Apliikojot Sos apsvérumus, redzams, ka U. Beka teorija piedava idejas, kas palidz
skaidrot, kadi strukturalie faktori veicina profesionalo mobilitati Latvija.

Pargjo promocijas darba uzdevumu izpilde autore balstas uz P. Burdjé teoriju, kuras
ietvara iepriek§ min€tas prasmes un zinasanas ir konceptualiz€jamas ka individa kulttiras
kapitals (Bourdieu, 1986). Taja ietilpst profesionalas zinaSanas un prasmes, ko apliecina
izglitibas iestazu izdoti diplomi (institucionaliz&tais kultiiras kapitals) un individa socialajai un
profesionalajai grupai raksturigie kulttiras kodi (iemiesotais kulturas kapitals), t.sk. socialo
procesu izpratnes, adaptacijas un organizatoriskas prasmes (Lareau & Weininger, 2003).
Blakus tam, citi P. Burdjé definétie kapitala veidi ir socialais un ekonomiskais kapitals
(Bourdieu, 1986), uz kuru vértibas apzinasanas kada socialaja grupa pamata veidojas individa
simboliskais kapitals (Bourdieu, 1989; Burdje, 2004). Individi lieto §is kapitala formas, lai
noturétu vai uzlabotu savu poziciju kada socialaja lauka (Erel & Ryan, 2019), piem&ram, darba
tirgii vai specifiskak — sava nozaré un profesija. Sis princips raksturo dazadu agentu attiecibas,
kuras P. Burdje ievieto socialaja lauka, precizgjot §is teoretiskas perspektivas aprises vairakas
apjomigas publikacijas (sk. Bourdieu, [1984]1996; Bourdieu & Wacquant, 1992; Burdje,
2004). Sekojot P. Burdjé kapitala un sociala lauka teoriju pielietoSanas praksei lidzigos
kontekstos — darba tirgus attiecibu (sk., pieméram, Ashley & Empson, 2017; Cook et al., 2012;
Dezalay & Garth, 2016; Jammaers et al.,, 2021; Lupu, & Empson, 2015) un migracijas
pétijumos (sk., piemeéram, Erel & Ryan, 2019; Koikkalainen, 2013; McCann & Monteath,
2020), ka ar1 adaptacijai karjeras péetnieciba vadibas zinatnes ietvaros (sk., piemeram,
Iellatchitch et al., 2003), promocijas darba autore piedava skatit 1idz $im sociologija maz pétito
un konceptualiz&to profesionalo mobilitati (Burns, 2015) ka procesu, kur§ norit darba tirgus
socialaja lauka.

Ta ka rietumu ekonomisti tiecas aplikot profesionalo mobilitati ka notikumu, kura
individs zaud€ vismaz dalu tam piemitosa kultiiras un sociala kapitala (Carless & Arnup, 2011;
Dlouhy & Biemann, 2018), tad, veicot pareju, individam ir jasp€j istenot vairakas darbibas.

Pirmkart, vinam ir jasamazina aktivitate un daliba sakotn&ja profesija, kur vina aizieSanu var
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kavét citi darba tirgus agenti, ar kuriem mobilajam agentam ir cieSas un savstarpéji atkarigas
attiecibas (pieméram, darba devgji, klienti, kolggi). Otrkart, individam ir jaatrod ienakSanas
iesp&jas un jaiziet iniciacijas process jaunaja jeb meérka profesija, kuru art var veicinat vai kavét
virkne agentu (darba devgji, izglitibas iestades, profesionalas organizacijas u.tml.). Veicot
pareju, individam jaatrod veids, ka pielagot savu esoso — ieprieks uzkrato — kultiiras un socialo
kapitalu un apgiit trikstoSo, jaunajai profesijai specifisko. Gadijuma, ja individs sp&j sekmigi
veikt So uzdevumu, tad, ka piedava somu zinatniece Sara Koikalainena (Saara Koikkalainen)
un lietiSka Itment apliecina Latvijas tautsaimniecibas specialisti (sk. Kasalis et al., 2013), to ir
lietderigi aplikot ne tikai ierastaja zaud€umu, bet ari kapitala ieguvumu perspektiva
(Koikkalainen, 2013). Sads skafijums lauj paplaginat lidz §im domingjoso profesionalas
mobilitates vert€§jumu, un, balstoties Latvijas darba tirgus specifiskaja pieredz€, paradit $1
procesa komplicétibu, atkaribu no darba tirgus agentu mijiedarbibas, ka ari klasificét ta

rezultatu atkariba no ieguvumu un zaud&jumu savstarp&jas attiecibas.

Promocijas darba metodologiska pieeja

Empiriskais materials, kas nodroSina promocijas darba mérka sasniegSanu un uzdevumu
veik$anu, iegiits, pamatojoties uz interpretativo (kvalitativa pétijuma) paradigmu. ST pieeja
palidz formulét jaunas idejas un pienémumus par pastavoso socialo realitati, seviski, ja
petniekiem ir maz zinaSanu par kadu paradibu (Lee, 1998; Ragin, 1994). Profesionalas
mobilitates fenomens un dazadu agentu mijiedarbiba $aja procesa, ka rada pieejamais
teorétiskais materials, arvien prasa izverstu izpéti, turklat Latvijas sabiedribas konteksta tas
lautu izprast virkni darba tirgus un izglitibas nozares procesu.

Atbilstosi promocijas darba mérkim un uzdevumiem, p&tijuma ir noteiktas divas darba
tirgus agentu grupas. Pirma grupa ir profesionali mobili individi. Promocijas darba autore
pétijuma metodologijas izklasta nodala ir defingjusi konkr€tus profesionalo mobilitati
pieredz€juso individu identificeSanas mehanismus, balstoties uz promocijas darba teorétiskaja
dala ietverto diskusiju. Nozimigakais aspekts ir nozaru robezu noteikSana, kuram raksturigas
tehniskas prasmes ir tik atSkirigas, ka pareja starp tam ir uzskatama par §1 promocijas darba
ietvaros pétamu profesionalo mobilitati. Promocijas darba autore, izveértejot dazadas
klasifikacijas un to detalizétibas limenus, ka ar1 empiriskos pétijumu rezultatus par
profesionalas mobilitates Tpatsvaru, pielietojot atSkirigas mérjjumu skalas (sk. Jarvis & Song,
2017), notikuSas parejas defin€Sanai izvelgjas 13.06.2017. Ministru kabineta (MK) noteikumus
Nr. 322 “Noteikumi par Latvijas izglitibas klasifikaciju”, kuri formulé 26 izglitibas tematiskas
jomas (Ministru kabinets, 2017b). Attiecigi autore apliiko tadas profesionalas parejas, kuru

gadijuma individa iepriek$€ja un jauna (intervijas laika aktuala) profesija atbilst dazadam
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Latvijas izglitibas klasifikacijas tematiskajam jomam. Sada pieeja ir Tpasi orientéta uz
horizontalas profesionalas mobilitates noteikSanu, kam atbilst vairums miisdienas notiekoSo
pareju (Pohlig, 2021).

Lai gan péc sastava heterogéna, otra p&tijuma mérka grupa ir citi darba tirgus agenti,
kuru veido politikas planotaji un istenotaji, darba devéji, izglitibas iestades u.tml., kuri kaut
kada mera vai pakapé var bt iesaistiti pieprasijuma radiSana un institucionala atbalsta
nodro$inasana profesionali mobiliem individiem. Ka vienota grupa $ie agenti aplikoti vairaku
iemeslu dg]. Pirmkart, tas ir agentu ricibu vienojosais apstaklis — sekmét, kavét vai ienemt
nosaciti neitralu poziciju attieciba pret profesionalas mobilitates fenomenu. Otrkart, mérkis
izvairities no iegiitas informacijas sadrumstalotibas, kas ir potencialais risks gadijuma, ja katra
agentu apaksgrupa tiktu apliikota atseviski. Treskart, apliikotais teorétiskais materials parada
atSkirigo So agentu nozimi, attiecigi tie nav apliikojami ka lidzvertigi plasas un ietekmigas
agentu grupas.

Abu pétijuma mérka grupu pieredzes izpéte veikta ar atbilstoSas kvalitativo petijumu
metodes palidzibu. Profesionali mobilo individu pieredzes izpétei izmantotas darba dzives
biografiskas intervijas. Citu darba tirgus agentu mijiedarbibas un ricibu izpétei izmantotas

dalgji strukturétas padzilinatas intervijas.

Aizstavibai izvirzitas tezes

Izstradajot promocijas darbu, aizstavibai ir izvirzitas Sadas tézes:

1. Latvija pastav profesionalo mobilitati veicinoSa un vienlaikus individa lomu
akcentgjosa struktiira, ar ierobezotu publiskas darba tirgus politikas planotaju un
istenotaju atbalstu individiem, kuri vélas parkvalificéties. Ta rezultata nozimigu
lomu iegist individa sp&ja, mijiedarbojoties ar citiem darba tirgus agentiem, izmantot
savu ieprieks uzkrato kultiiras, socialo un ekonomisko kapitalu savas profesionalas
mobilitates sekméSanai.

2. Latvijas darba tirgus agenti sekmg vai kavé profesionalo mobilitati atkariba no savas
aktualas un prognoz€jamas pozicijas darba tirgus socialaja lauka, ka ari
individualajam agentam piemito$a kapitala noveértéjuma. Attiecigi darba tirgus
agentu riciba ir situativa un laika gaita mainiga.

3. Mobilitati veicinoS$as un vienlaikus sociala lauka noteikumus maino$as ricibu
stratégijas rodas tie$a organizaciju Iimena agentu mijiedarbiba ar profesionala pareja

esoSiem un augstu ieprieks uzkrato kulturas kapitalu demonstréjoSiem individiem.
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4. Profesionalas mobilitates procesa vadiSana un zinasanu plaisas sakotn&jas un jaunas
(mérka) profesijas starpa parvaréSana prasa individiem izstradat plasu ricibu
stratégiju spektru.

5. Analizg€jot profesionalas mobilitates procesu mikro Iimeni, teorétiskaja modeli ka
lidzvertigas ir ieklaujama gan kapitala zaud@Sanas, gan iegiiSanas dimensija, kuru
attiecibu savstarpgja analize lauj tipologizet profesionalas mobilitates rezultatu ka
kapitala ieguvumu, ka kapitala zaud&umu, vai ka ambivalentu pieredzi, kurai

raksturiga ka kada kapitala veida iegiiSana, ta cita zaudéSana.

Promocijas darba novitate

Promocijas darbam piemit tematiska un konceptuala novitate Latvijas socialajas
zinatn€s. Tematiska novitate izpauzas ka profesionalas mobilitates procesa detaliz€ta izpéte,
raksturojot iesaistitos agentus un to mijiedarbibu parejas sekmésana vai kavésana, ka ari
individa kapitalu parvaldibas stratégijas. Kops 2005.—2007. gada, kad tika Tstenota Labklajibas
ministrijas inici€ta darba tirgus p€tijumu programma, kuras ietvaros viena no petnieku darba
grupam novértéja profesionalas mobilitates Ipatsvaru (sk. Sumilo etal., 2007), Latvijas
zinatnisko un lietiSko publikaciju datu bazes atrodami vien atseviski petijumi, kuros apliikota
tematiski saistita vai papildinoSa problematika. Tie atkartoti méra profesionalas mobilitates
ipatsvaru Latvijas tautsaimnieciba (Kasalis etal., 2013), atklaj atseviSkus profesionalas
mobilitates motivacijas aspektus (PoSeva, 2010) un analiz€ pieauguso izglitibas politikas
efektivitati Latvija (Muhina, 2018). Promocijas darba témai tuvakais ir Baibas Posevas (2010)
magistra darba pétijums par individu motivaciju mainit profesiju, apliikojot darba atalgojuma,
izaugsmes triikuma un bezdarba riska faktoru nozimi, un pedagogijas zinatnu doktores Jelenas
LaSkovas (2016) petijums par picauguso darba mekletaju sp&ju vadit savu darba dzivi (karjeru).
Savukart sabiedribas vadibas zinatnu parstave Jelena Muhina (2018) ir veikusi visaptveroSu
Latvijas pieauguso izglitibas politikas analizi, kas raksturo arT profesionalas mobilitates norisi
ietekméjosos strukturalos aspektus. Atzistot, ka profesionala mobilitate lauj saglabat augstu
nodarbinatibas limeni mainigos darba tirgus apstaklos (Kasalis et al., 2013), Latvijas zinatnieki
lidz Sim nav mekl€jusi atbildes uz jautajumu, ka individi veic profesionalo pareju un ka citi
iesaistitie darba tirgus agenti veicina vai kavé So procesu. Ieguldijumu $o jautajumu izp&te
sniedz autores izstradatais promocijas darbs un ta empiriskais p&tijums.

Darba konceptuala novitate izpauzas ka dazados — makro (sabiedribas), mezo (darba
devé&ju un citu organizaciju) un mikro (individa) — analizes [imenos notiekoSo procesu sasaiste,
reaggjot uz to, ka Iidz $§im profesionalas mobilitates izpéte ir fokus€jusies uz vienu no tiem,

sociologija — makro Itmeni, bet vadibas zinatn€s — uz mikro Itmeni. Ar1 §Sim promocijas darbam
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raksturigd U. Beka un P. Burdjé teoriju vienlaiciga lietoSana pétjjuma konceptuala modela
izstrade ir salidzino$i reta pieeja darba tirgus pétijumos. Profesionalas mobilitates izpetes
konteksta ta ir lietderiga, jo lauj savienot U. Beka zinaSanas par misdienu darba tirgus
strukturalajiem procesiem, kuri prasa elastigu stradajoSo pielagoSanos, t. sk.jaunu, citam
nozarém raksturigu zinasanu un prasmju apgiisanu, ar P. Burdje teorijas vaditu individualo un
organizaciju ITmena agentu savstarp&jas mijiedarbibas analizi. Profesionalo mobilitati autore
apluko ka darba tirgus socialaja lauka notiekoSu procesu. P. Burdje teorijas piedavata sociala
lauka jédziena izmantoSana arf stiprina darba konceptualo novitati.

Nemot véra rietumu zinatnieku tendenci skatit profesionalo mobilitati zaudgjumu
perspektiva (sk. Carless & Arnup, 2011; Dlouhy & Biemann, 2018; Kambourov & Manovskii,
2009a, 2009b; Zangelidis, 2008), promocijas darba pé€tijums sniedz ieguldijumu tas
parskatiSana. Tas paredz pareju uz ieguvumu un zaud€jumu ka lidzvertigu un klatesosu
profesionalas mobilitates dimensiju analizi. So mérki palidz sasniegt izvéléta metodologiska
pieeja profesionalas mobilitates noteikSanai, balstoties uz izglitibas tematisko jomu (tehnisko
prasmju) atskiribu. ST ir jauna pieeja profesionalas mobilitates identificéSanai, kura lidz §im
balstijusies uz profesijas klasifikatora kodu atskiribam (sk., pieméram, Jarvis and Song, 2017;
Kasalis et al., 2013; Sacchi et al., 2016; Sumilo et al., 2007), no tam atvasinatam profesijas
kvalifikacijas limenu atSkirtbam (Pohlig, 2021), pétijuma dalibnieku paSidentifikaciju
(Carless & Arnup, 2011) vai neskaidru atsaucu sisttmu (Ahn et al., 2017). Promocijas darba
autore, balstoties uz profesijas veikSanai nepiecieSamo izglitibu, tadéjadi piedava kvalitativi
jaunu pieeju, kuras potencialu parbauda ar promocijas darba veikto empirisko pétijumu. Lai
gan darba metodologiskaja nodala autore, raksturojot lauka darbu un interviju dalibnieku
rekrutéSanas rezultatus, izskata pielietoto profesionalas mobilitates noteikSanas principu
priekSrocibas un triikumus, to sistematiska analize atrodas arpus §1 promocijas darba robezam.
Autore uzskata, ka $adas diskusijas veidoSanai nepiecieSams sistematisks dazadu klasifikaciju
rezultata iegutu profesionalas mobilitates Ipatsvaru salidzindgjums un to kompozicijas

novertéjums, kura veikSanai javeic kvantitativu darbaspeka kustibu raksturojosu datu analize.

Promocijas darba struktiira

Promocijas darbu veido septinas nodalas. Pirmas nodalas uzdevums ir sniegt ieskatu
profesiju un profesionalas mobilitates p&tniecibas problematika sociologija, defingjot galvenos
jédzienus un procesus, ka ari raksturojot nozarei aktualakas diskusijas. Nodalas ietvaros ir
apliikotas galvenas likumsakaribas lietiska ltmeni, kuras analiz€ un apraksta jebkura teorétiska

perspektiva. Atsauces uz $aja nodala apliukotajiem jédzieniem un procesiem ir sniegtas
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turpmakaja promocijas darba izklasta gaita, konkretiz€jot izmantoto vispargjo teorétisko
perspektivu attiecinamibu uz darba, profesiju un profesionalas mobilitates p&tniecibu.

Otra nodala palidz ievietot profesionalo mobilitati musdienu sabiedribas konteksta, ko
raksturo U. Beka riska sabiedribas jédziens (Beck, 1992) un nedrosibas politiskas ekonomijas
perspektiva (Beck, 2000). Paradot riska sabiedribas komponentes un nedrosibas politiskas
ekonomijas iezimes, promocijas darba autore ar dazadu empirisku petijumu rezultatu palidzibu
pierada, ka profesionala mobilitate ir uzskatama par riska sabiedribas fenomenu, kas izriet no
daudzveidigam miisdienu sabiedribas dzives norisém.

Tres$a nodala apliiko P. Burdje kapitala veidu (Bourdieu, 1986) un sociala lauka teoriju
(Bourdieu, [1984]1996; Bourdieu & Wacquant, 1992; Burdje, 2004), demonstrgjot to
pielietojumu tematiski lidzigos darba tirgus pétijumos. To starpa nodalas ietvaros autore apliko
divas nozimigas P. Burdjé teoriju adaptacijas — S. Koikalainenas piedavato kapitala veidu
ileguvumu un zaud€jumu perspektivu darbaspéka parrobezu mobilitates konteksta
(Koikkalainen, 2013), kuru promocijas darba autore pielagojusi profesionalas mobilitates
gadijumam, un A. Jelaci¢a un kolegu karjeras lauku teoriju (Iellatchitch et al., 2003), balstoties
uz kura pieméru promocijas darba autore piedava aplikot profesionalo mobilitati ka darba
tirgus sociala lauka procesu.

Ceturtaja nodala apliukotas Latvijas darba tirgum ka socialajam laukam raksturigas
iezimes, sniedzot darbaspéka pieprasijuma un piedavajuma Latvijas iek$gja tirgii raksturojumu,
profesionalo darbibu ietekméjosa tiesiska reguléjuma analizi, publiskas parvaldes nodroSinatu
atbalstu profesionalajai parkvalific€Sanai, ka arT ar promocijas darba t€mu saistitu citu ieprieks
veiktu pétijumu nozimigako atzinu parskatu. Nodala ietvertais materials lauj raksturot individa
iek$€jos un argjos strukturalos faktorus, kuri Latvija veicina profesionalo mobilitati. Vienlaikus
tiesiska reguléjuma analize lauj izteikt vert€jumu par Latvijas darba tirgus struktiiru piederibu
mobilitati veicinoSajam vai kavgjosajam valstim.

Piekta nodala raksturo pétijuma metodologiju, izversti iepazistinot ar autores
apsverumiem, defin€jot pétijuma mérka grupas, izvéloties darba mérkim, uzdevumiem un
pielietotajai teorétiskajai perspektivai atbilstoSas peétijumu un iegiito datu analizes metodes.
Nodala ieklauts parskats par datu vakSanas procesu un iegtto empirisko materialu, kas tika
veikts vairakos posmos, reaggjot uz pétijjuma dalibnieku rekrutéSanas griittbam un apkartgjiem
vides faktoriem (mainigajiem pulc€Sanas noteikumiem, kas ieviesti, lai nodroSinatu
epidemiologisko drosibu).

Sestaja nodala ir analizéts Latvijas darba tirgus P. Burdje sociala lauka teorijas ietvara,

raksturojot tam piederigo agentu mijiedarbibu, atklajot dazadu agentu tipu ricibu stratégijas,
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kuras tiek pielietotas, lai atbilstoSi savam interesém ietekmétu profesionalas mobilitates norises
gaitu.

Septita nodala raksturo profesionali mobilo individu ricibu— kultiiras, sociala un
ekonomiska kapitala parvaldibas — stratégijas, kuru pielictojuma uzdevums ir saglabat,
parveidot vai iegiit jaunas So kapitalu formas, ta mazinot potencialos zaud€jumus un vairojot
ieguvumus, kas rodas profesionalas mobilitates gaita. Kapitala parvaldibas strateégiju analize
versta uz piedavata konceptuala ieguvumu un zaud&jumu modela piem&rotibas profesionalas
mobilitates izp€tei noveérte§jumu. Tas ietver ari profesionali mobilo individu pieredzes
tipologijas piedavajumu.

Nosléguma — secinajumu —nodala apkopotas promocijas darba uzdevumu izpildes gaita
ieglitas atzinas un sniegts teorétiska un empiriska materiala analizé balstits aizstavamo teézu
pamatojums. Promocijas darbam pievienoti pieci pielikumi, kuros ieklauts parskats par

petijuma interviju dalibniekiem un datu vakSana izmantoto instrumentu paraugi.

Promocijas darba rezultatu aprobdcija
Promocijas darba rezultati ir aprobéti devinas starptautiskas zinatniskas konferencés un
Cetros zinatniskos rakstos anonimi recenzetos zurnalos vai konferencu krajumos.

Rezultati aprobéti $adas zinatniskas konferences:

1. Zabko, O. (2023). The analysis of support mechanisms for occupational mobility in
the Latvian adult education system. 24" International Scientific Conference
“ECONOMIC SCIENCE FOR RURAL DEVELOPMENT”, 10 — 12 May, 2023,
Jelgava, Latvia.

2. Zabko, O. (2022). Darbaspéka piesaistes stratégijas ta tritkumu izjiitoSajas nozarés
Latvija. Latvijas Universitates 80. starptautiska zinatniska konference, sociologijas
sekcija, 2022. gada 4. marts (tieSsaiste), Riga, Latvija.

3. Zabko, O. (2021). Addressing Precarity During Occupational Mobility: Dimensions
of Uncertainty and Coping Strategies. 15" Conference of the European Sociological
Association, “Sociological Knowledges for Alternative Futures”, 31 August— 3
September, 2021 (online), Barcelona, Spain.

4. Zabko, O. (2021). Career adaptability of workforce under COVID-19 situation: the
case of Latvia. Conference Work 2021 I “Work beyond crisis”, 18 — 19 August, 2021
(online), Turku, Finland.

5. Zabko, O. (2021). Typologies of occupational mobility: diversity of classifications
and a model proposal based on the Latvian case. Midterm Conference of ESA RN36
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“In search of new dimensions of social transformations™”, 26 — 27 March, 2021
(online), Prague, Czech Republic.

Zabko, O. Filling the knowledge gap caused by occupational mobility on IT: gender-
specific strategies. Riga Stradin$ University, the 2"¢ International Interdisciplinary
Conference PLACES, 25 March, 2021 (online), Riga, Latvia.

Zabko, O., & Tisenkopfs, T. (2021). Lauksaimniecibas jauniendcéju zindsanu
vajadzibas: konsultantu un tiklu loma. Latvijas Universitates 79. starptautiska
zinatniska konference, sekcija “Sociologija Latvija: jaunakie pétijumi”, 2021. gada
26. februaris (tiessaiste), Riga, Latvija.

Zabko, O. (2020). Reviewing the researcher’s “borders”: a biographical interview-
driven need to expand a researcher’s “presence” in a participant story. ESA RN03 —
Biographical Perspectives on FEuropean Societies. Mid-term online event:
“Biographical work in a time of social distancing: interview(s), analysis,
interpretation,” 25 — 26 September, 2020 (online, webinar 4).

Zabko, O. (2020). Individa agentiiras loma karjeras parejas sekmiga norisé. Latvijas
Universitates 78. starptautiska zinatniska konference, sociologijas sekcija

“Sociologija — jaunakie pétijumi Latvija”, 2020. gada 28. februaris, Riga, Latvija.

Rezultati aprobgti ar $adiem rakstiem recenzetos zurnalos:

1.

Zabko, O. (2023, forthcoming). The analysis of support mechanisms for occupational
mobility in the Latvian adult education system. Proceedings of the 2023
International Conference “ECONOMIC  SCIENCE  FOR RURAL
DEVELOPMENT”.

Zabko, O. (2022). Giving (positive) meaning to downward and horizontal
occupational mobility to maintain individual well-being. Intersections. EEJSP, 8(2),
120-137. https://doi.org/10.17356/ieejsp.v8i2.834.

Zabko, O., & Tisenkopfs, T. (2022). New Entrants Need Tailored Farm Advice.
EuroChoices 21(1), 63-69. https://doi.org/10.1111/1746-692X.12349.

Zabko, O. (2021/2022). Izdeg$ana un garigas veselibas problémas ka profesijas
mainas iemesls: bitiskie apsvérumi jaunas profesijas izvele. Akademiska Dzive, 57,

97-104. https://doi.org/10.22364/adz.57.10.
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1. PETIJUMA GALVENIE JEDZIENI UN TO INTERPRETACIJA

Sis nodalas mérkis ir, pirmkart, definét divus galvenos promocijas darba jeédzienus —
profesija un profesionala mobilitate, autorei preciz€jot savu poziciju to interpretacija, un,
otrkart, raksturot tos ka socialas paradibas plaSaku miisdienu sabiedribas procesu ietvara.
Profesiju lomas skaidrojums veidots ta, lai paraditu individa (mikro) un sabiedribas (makro)
limena procesu savstarp€jo saikni. Tas palidz pamatot pétijuma témas aktualitati, kura veérsta
uz So atskirigo analizes [imenu mijiedarbibas izpéti laika, kad individs maina profesiju.

Attieciba uz profesionalas mobilitates jédziena definéSanu autore uzskata, ka ir bitiski
noteikt, kadas §1s paradibas izpausmes apliikojamas promocijas darba pétijuma, nemot véra
atSkirigas tradicijas, kadam seko dazadas socialo zinatnu nozares. Turpindajuma autore raksturo
ar1 galvenas I1dzSin€jos petijumos aprakstitas profesionalas mobilitates likumsakaribas, kuras
savukart rosina diskusijas par dazadu valstu darba tirgus agentu lomu $aja procesa. Sis
diskusijas promocijas darba izstradei ir biitiskas divu iemeslu dél. Pirmkart, ta ir konteksta
informacija — valstu tipologijas, kas veidotas, analizgjot darba tirgus agentu lomu, palidz autorei
ievietot Latvijas petijuma rezultatus plasaka starptautiska perspektiva. Otrkart, diskusijas par
profesionalas mobilitates mériSanas principiem ir biitiskas metodologiski, jo autore §1 procesa
identific€Sanai piedava izmantot jaunu pieeju, kura balstas uz profesijas apguvei nepiecieSamas

izglitibas tematisko jomu atSkiribu noteikSanu.

1.1. Profesijas jedziens un profesiju loma sabiedriba

Ta ka starptautiskaja sociologu kopiena pastav atSkirigas pieejas profesijas definéSana
un pétnieciba, promocijas darba autore lieto pieeju, kura integré Latvijas un anglu valoda
public&to pétTjumu tradicijas'. Izvertgjot dazadu autoru sniegtas profesiju definicijas, iespgjams
noskirt vairakas dimensijas, no kuram divas — specifisku zinaSanu kopums un sociala vértiba
jeb prestizs (sk. Avent-Holt et al., 2020) — ir raksturigas jebkurai interpretacijai. Profesija ir
darba daliSanas procesa (Avent-Holt et al., 2020; Weeden & Grusky, 2005) noskirts lidzigu
darba uzdevumu kopums, kuru veikSanai ir nepiecieSams iegtt noteiktas teorétiskas zinaSanas
un attistit praktiskas iemanas (le Grand & Tahlin, 2013; Medici et al., 2020; Murphy, 2014;
Sumilo et al., 2007; Tolbert, 1996; Weeden & Grusky, 2005), kas ir pietickami sareZg&itas un

specifiskas, lai nebiitu viegli aptveramas un pielietojamas citiem, $ai kopienai nepiederigajiem

' Ar anglu valoda publicéto literatliru jasaprot Lielbritanijas, ASV, ka ar1 citu valstu (pieméram, Niderlandes,
Sveices) sociologu darbus, kas tiek publicéti anglu valoda un piedalas kopigi veidotaja diskusija par profesiju
petniecibas problematiku (sk. stkak $aja nodala 1si raksturotas divu anglu valoda lietoto jédzienu “profession” un
“occupation” at8kiribas). Valodas barjeras d€l autorei ir maz pieejami Francijas un Vacijas zinatnieku darbi, kuri,
ka izriet no Sciulli (2005), seko atSkirigam profesiju p&tniecibas tradicijam.
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(Gorman & Sandefur, 2011). Dala autoru uzsver, ka profesionali specifisko zinaSanu un
prasmju apguve prasa sistematisku un ilgstoSu apmacibu, respektivi, formalu augstako izglitibu
(sk., pieméram, Gorman & Sandefur, 2011). Apmacibas ir nozimiga individa agrinas
profesionalas socializacijas sastavdala (Weeden & Grusky, 2005). Tas rezultata profesijai
piederigajiem veidojas vienota izpratne par profesionalas darbibas principiem, kopigs skatijums
uz noteiktam darbam raksturigdm problémam un to risinasanas pieredze (Evetts, 2003; Gorman
& Sandefur, 2011; Tolbert, 1996). Veiksmigu apmacibu procesa noslégumu pienemts
apstiprinat ar dokumentu par iegiitu profesionalo kvalifikaciju (sk., pieméram, Weeden &
Grusky, 2005), tadejadi iegustot institucionalizeta kultiiras kapitala veidolu (Bourdieu, 1986,
sk. stkak 3.1.nodala). Ta ka zinaSanu un prasmju apguve ir biitisks priekSnosacijums, lai
individs varétu veikt noteiktus darba uzdevumus, profesiju var uzskatit par izglitibas sist€ému
un darba tirgu saistoSo elementu (Reichelt & Abraham, 2017).

LietiSkajos petijumos pienemts profesijai nepiecieSamas prasmes iedalit divas grupas,
kuras, atseviSku autoru skatijuma, parklajas un nav pilnigi atdalamas (sk. Grugulis & Vincent,
2007). Pirma grupa ir funkcionalas (Sloka et. al., 2007) jeb tehniskas prasmes (Brunello &
Wruuck, 2019; Grugulis & Vincent, 2007; Sloka et. al., 2007), kas ir konkrétas profesijas darba
uzdevumu veikSanai nepiecieSamo kognitivo (izzinas) un ne-kognitivo (jebkuras citas) sp&ju
kombinacija (Brunello & Wruuck, 2019). Ta lauj, balstoties uz specifiskam zinasanam, atrast
piem@rotu noteiktas problémas risinagjumu, radit lietoSanai gatavu produktu u.tml. Izsakot
citiem vardiem, dazadas profesijas darba daliSanas procesa ir noskirtas, balstoties uz tehnisko
prasmju atskiribam.

Otra grupa ir vispargjas ricibas prasmes (soft skills). So jedzienu attiecina uz
daudzveidigam darba izpildei nepiecieSamam IpaSibam, pieméram, prasmi macities,
komunikacijas un problému risinasanas prasmém, lideribu, iniciativu, prasmi stradat komanda
u.tml. (Grugulis & Vincent, 2007). Tomer ricibas prasmju defin€Sana pastav divas problémas.
Pirmkart, ricibas prasmes nav noskirta, no tehniskajam prasmém pilniba atdalama grupa,
respektivi, kadas prasmes piederibu tehniskajam vai ricibas prasmém nosaka tautsaimniecibas
sektors, kura strada konkrétas profesijas parstavji. Pieméram, pakalpojuma nozar€s pastav tadi
darba veidi, kuru gadijumos citkart par ricibas prasmém uzskatitas ir So profesiju tehniskas
prasmes (Grugulis & Vincent, 2007). Otrkart, dala autoru tiecas uzskatit, ka ir maldigi uzskatit
iepriek§ nosauktas Tpasibas par prasmém. ST viedokla parstavju skatfjuma tas ir noteiktas
personibas iezimes, individam piemitoSa atticksme un uzvediba (Payne, 2000), vai,
interpret€jot atbilstoSi promocijas darba izmantotajai teorétiskajai perspektivai, raksturo

individa iemiesoto kultiiras kapitalu (sk. Bourdieu, 1986).
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Rezumgjot diskusijas par dazadu prasmju nozimi, secinams, ka ricibas prasmes var
palidzet individam apgiit jaunas tehniskas prasmes, kas nepiecieSamas profesijas izpildei, tacu
tas pasas par sevi nevar aizstat tehnisko prasmju trikumu (sk. Grugulis & Vincent, 2007). Saja
aspekta tehniskajam prasmém ir raksturiga lielaka unikalitate neka ricibas prasmém, tapec tiesi
tehniskas prasmes sp€j raksturot profesiju biitibu un attiecigi — to savstarpgjas atskiribas.

Dazadu darba uzdevumu veikSanai nepiecieSamas zinasanas un prasmes ir ieglistamas
atSkiriga ilguma laika posma. Kopuma ieguldijumi macibu procesa ir tik apjomigi, ka ilgstosi,
pastavot ari atbilstoSiem strukturaliem ierobezojumiem, individiem bija raksturigs izvéleties
vienu profesiju, ar kuru saistit savu turpmako darba dzivi (sk. Atkinson, 2010; Beck, 1992;
Tolbert, 1996). Atzistot apgiito zinaSanu un prasmju sarezgitibas pakapi un nozimi sabiedribas
pastaveésana, noskirama ir otra profesijas definicijas dimensija — tas sociala vertiba (Avent-Holt
et al., 2020; Gorman & Sandefur, 2011; Weeden & Grusky, 2005) jeb individa riciba esosais
simboliskais kapitals (Bourdieu, 1989; Burdje, 2004). Atbilstosi tai piederiba kadai profesijai
pieskir individam noteiktu statusu, varu un prestizu (Bourdieu, [1984]1996; Chan &
Goldthorpe, 2004; Gorman & Sandefur, 2011; le Grand & Téhlin, 2013), tadgjadi spgjot
ietekmét individa socialo dzivi, kas norit arpus profesionalas darbibas robezam (Weeden &
Grusky, 2005). So profesiju iezimi socialie zinatnieki plasi izmanto sabiedribas struktiiras un
nevienlidzibas izpé€t€, kuru balsta uz profesionalas mobilitates raksturlielumu analizi (sk. stkak
nakamo nodalu).

Lai aprakstitu citas profesijas definicijas dimensijas un profesiju lomu sabiedriba,
promocijas darba autore uzskata par nepiecieSamu 1si raksturot diskusiju, kada pastav anglu
valoda rakstosaja literatlira (sk. zemsvitras piezimi ieprieks) un kura vienlaikus nosaka Sis
paradibas pétniecibas tematiku un robezas. ST diskusija apliikojama arT tadél, jo netiesi raksturo
pastavosos ierobezojumus un piepiiles pakapi, kada individam biitu japieliek, istenojot nodomu
mainit profesiju.

Anglu valoda rakstoSaja zinatniskaja literatira nodala jédzienus “occupation” un
“profession”, kurus latviesu valoda parasti tulko vienadi ka “profesija”. M&ginot parnest abu
jédzienu jégas atSkiribas latvieSu valoda, autore salidzina to skaidrojumus un lietojumu
zinatniskaja literatira. Redzams, ka “occupation”, kas tulkojama ka personas “regulara
nodarbosanas” jeb “profesionala darbiba”, ietver jebkadu darbu (arT ar konkrétiem darba
uzdevumiem un specializétu ievirzi), kas lauj personai giit ienakumus (sk., pieméram, Avent-
Holt et al., 2020; le Grand & Tahlin, 2013; Tolbert, 1996; Weeden & Grusky, 2005). Savukart
jédziens “profession” nozimé augsti apmaksatu darbu, kura izpildei nepiecieSama ilgstosa
izglitoSanas un kvalifikacijas iegiSana, respektivi, latvieSu valoda tas visprecizak tulkojams ka

“(augsti kvalificeta) profesija” (sk., pieméram, diskusijas Evetts 2003; Gorman & Sandefur,
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2011). Dazi arvalstu autori skaidri norada abu jédzienu savstarp&jo logisko saistibu, uzsverot,
ka jebkur§ augsti kvalificéts darbs, ko apzimé ar jeédzienu “profession”, ir vienlaikus arl
“occupation”, bet ne otradi (sk. Abbott, 1993).

Salidzinot abu jédzienu lietojumu literatiira, secinams, ka jédziens “occupation” tiek
lietots jebkuras profesijas gadijuma, it 1pasi, ja tiek aprakstits viss profesiju spektrs vai zemas
un vidgjas kvalifikacijas darbs. Savukart jedzienu “profession” lieto tad, ja autors vélas izcelt,
ka analiz€ augstas kvalifikacijas profesijas vai tadus nodarboSanas veidus, kurus anglu valoda
klasiski apzimé ar jeédzienu “profession”, respektivi, analizgjot arstu, juristu, gramatvezu u.tml.
specialistu darbu (sk. Gorman & Sandefur, 2011).

Savukart Latvijas sociologijas tradicija nav vérojams anglu valoda sastopamais
jédzieniskais noskirums, pretstatot jédzienus nodarbosanas, profesionala darbiba vai profesija.
Kop$ sociologa T. Vilcina (1968) veikta profesiju prestiza pétijuma, kura tika ieklautas ka
stradnieku, ta kalpotaju ar augstako izglitibu profesijas, $ada pieeja saglabajas art turpmak. Gan
akadémiskajos, gan lietiSkajos petijumos, kas veikti péc Latvijas neatkaribas atgliSanas, visas
profesijas ir analiz&tas ka vienots kopums (sk., piemé&ram, Goldmanis & Mierina, 2009; Kasalis
et al., 2013; Koroleva et al., 2014, Sloka et al., 2007; Sumilo et al., 2007).

Ka minéts ieprieks, profesijas definicija promocijas darba autore ir integréjusi Latvija
pastavosas un anglu valoda pieejamas literatiiras tradicijas. Tas nepiecieSams tadél, ka kustiba
profesiju starpa, kas ir $T pétijuma objekts, var notikt dazadas sarezgitibas pakapes profesiju
starpa. Pilnigai t€mas izpé€tei ir jaizvelas definicija, kas vislabak atbilst pétijuma témai un
Latvijas darba tirgus specifikai, un zinatniskajam tradicijam, respekt&jot starptautisko
akademisko diskusiju aktualitates. So principu integracija profesijas defingjuma izpauzas
div§jadi. Pirmkart, skaidrojot profesijas jédzienu, autore pamata balstas uz ta plasako lietojumu
anglu valoda pieejamaja literatura (respektivi, uz jédziena “occupation” lietojumu). Otrkart, ja
specifiskas iezimes tiek attiecinatas tikai uz augsta kvalifikacijas profesijam (respektivi, prasa
jédziena “profession” lietojumu), autore atbilstosi izcel So aspektu vai norada, ka aprakstita
tendence nav attiecinama pilnigi uz visam darba tirgii esoSajam profesijam. Blakus tam autore,
lai apzimétu jebkuru profesiju, darba gaita var lietot atbilstoSus sinontmus — nodarbosanas vai
profesionala darbiba, lai aptvertu §is paradibas visplasako loku, respektivi, jebkadu aktivitati,
kura individs veic kadu darbu par samaksu. Tapat, nemot véra, ka dazas augsti kvalificétas
profesijas var biit Sauraka darbibas joma kadas plasakas profesijas ietvaros, autore atbilstoSos
gadijumos lieto jeédzienu ‘‘specializacija” (piemé€ram, neirologs ir arsta profesijas
specializacija). Savukart gadijumos, kad autore apskata izglitibas sist€émas sp&ju nodroSinat
kadai profesijai nepiecieSamo zinaSanu un prasmju apguvi, tiek lietots jeédziens “izglitibas

tematiska joma”.
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Atgriezoties pie profesijas definicijas dimensijam, divas citas, kuras nepiecieSams
aplukot saistiba ar to lomu sabiedriba, socialie zinatnieki attiecina galvenokart uz augsti
kvalificétam profesijam (pieméram, arstiem, juristiem, gramatveziem, respektivi, tam, kuras
anglu valoda parasti tiek apzimétas ar jédzienu “professions”). Sis dimensijas ir profesijas
slegSanas (sk. Evetts 2003; Tolbert, 1996; Weeden & Grusky, 2005) un profesionalas kopienas
veidoSanas (sk. Gorman & Sandefur, 2011). Promocijas darba ietvaros autori interesé
galvenokart profesijas slégSanas dimensija un ar to saistitie socialie procesi.

Profesijas slégSanas (saukta arT par “tehnisko autonomiju”, sk. Gorman & Sandefur,
2011, p. 278) ir sociala paradiba, kas izriet no profesijas izpildei nepiecieSamo teor&tisko
zinasanu un praktisko iemanu sarezgitibas pakapes un tai piederigo sp&jas kontrolét piekluvi
darbam, kura izmantojams $is zina$anu kopums. Seit satiekas sabiedribas intereses sanemt
kvalitativu profesionala darba rezultatu ar profesijai piederigo ka socialas grupas
ekonomiskajam interessm (Gorman & Sandefur, 2011; Tolbert, 1996). So noliku (jeb
“profesijas slégSanas”) istenoSanai gan ar&jas organizacijas (publiskas parvaldes institiicijas),
gan attiecigas profesijas parstavji, apvienojoties organizacijas, cenSas ierobezot dazadu
individualo agentu piekluvi darbam attiecigaja joma, ievieSot vajadzibu pieradit iegilitu
atbilstosu formalu izglitibu, sertifikaciju vai uzliekot vél kadus ierobezojumus darba uzsaksanai
(Goldthorpe, 2002; Evetts 2003; Gorman & Sandefur, 2011; Tolbert, 1996). Profesiju slégsanas
palidz tam uztur@t vienotu izpratni par profesionalas darbibas kultiiru un attiecigi — reputaciju
(Weeden & Grusky, 2005), tadgjadi atrazojot tas socialo veértibu un veicinot profesionalas
kopienas veidosanos (Gorman & Sandefur, 2011).

Dazadu profesiju slégSanas pakape sabiedriba ir atSkiriga, ko nosaka virkne faktoru —
tai piederigo organizétibas pakape, sabiedribas vajadziba regulét noteiktu jomu caur publiskas
parvaldes institticijam un darba dev€ju interese piesaistit sev darbaspeku, kuram piemit ne tikai
noteiktas profesionalas ipasSibas, bet ari citas iezimes (piem&ram, sociali demografiskie
parametri, noteikti uzvedibas modeli vai vertibu sisteémas). Ta ka darba devgji ir bitiski
“vartsarga” lomas izpilditaji, kas kontrol€ individu iesp€jas stradat kada profesija, tie var biit
ka labveligu apstaklu raditaji, ta ierobezotaji. Lai gan parasti darba deveji pienem pretendentus
ar atbilstoSu profesionalo kvalifikaciju, vini var izskirties par tadu individu algoSanu, kuriem
nav $adas izglitibas un pieredzes. Tadgjadi darba devgji ir aktivi agenti, kas rikojas gan saskana
ar kolektivajam interesém, ka ar1 balstoties uz saviem individualajiem apsvérumiem, pieméram,
pretendentam piemitosam un konkrétam darba dev&jam veértigam 1pasibam (Weeden & Grusky,
2005).

Profesiju slégSanas dimensijas izpausmes raksturo divus promocijas darba izstradei

nozimigus aspektus. Pirmkart, redzams, ka gadijuma, ja individs v€las mainit savu sakotné&ji
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iegiito profesiju uz citu, tas nav tikai individa (mikro) [iment istenojams nodoms. Profesiju
slegSanas dimensija vér§ uzmanibu uz to, ka So procesu strukturé prasibas, kuras izvirza
profesionala kopiena vai caur publiskas parvaldes institiicijam — sabiedriba (makro [imenis).
Biitiskaka prasiba Seit ir profesionalas darbibas veikSanai nepiecieSamo zinasanu un prasmju
ieguves apmérs (minimalas kvalifikacijas prasibas) un veids (izglitibas iegtiSanas vieta).
Otrkart, profesiju slégsanas mehanisma un iesaistito agentu apraksts raksturo to “spé€letaju”
loku (individus un organizacijas), kuri spgj ietekmét individa iesp&jas veikt profesionalo
darbibu noteikta sociala telpa (darba tirgi) atbilstoSi tas izvirzitajiem noteikumiem.
Organizaciju limena agenti ir darba devéji, profesionalas vai nozari uzraugosas organizacijas,
publiskas parvaldes institiicijas un izglitibas iestades, kas nodroSina profesijas apgtiSanu, ka ar1
ir iesaistitas So zinaSanu atziSana (eksaminacija, sertifikacija u.tml.). Nozimiga loma Seit ir
darba devgjiem ka “vartsargiem”, kas regulé individa iesp&u uzsakt darbu. Sasaistot tris
promocijas darba konteksta nozimigako profesiju raksturojuma dimensiju (specifisku zinaSanu
kopums, sociala vértiba un profesiju slégsanas) izpausmes, redzams, ka individa izveleta
profesija “strukture vina iesp&jas darba tirgi’” (Kalleberg & Mouw, 2018, p. 1402).

Pastav vairakas pieejas, ka socialie zinatnieki klasific€ dazadas profesijas atkariba no
profesijai piemito$o zinaSanu un prasmju sarezgitibas pakapes. P&tot individu iesp&ju kustibu
pari profesiju robezam, bitisks ir iedalijums, kas ietver profesiju slégSanas dimensiju,
respektivi, ierobezojumu klatbutni individa iespgai bez biitiskiem papildu ieguldijumiem
mainit darbu viena profesija uz citu. Balstoties uz profesiju sarezgitibas principu, zinatnieki
noskir profesionalo darba tirgu un sekundaro darba tirgu, ka ar nozaru vai atsevisku uznémumu
ieks€jo darba tirgu (sk. Tolbert, 1996; Weeden & Grusky, 2005). Profesionalaja darba tirgi
ietilpst profesijas, kuru izpildei nepiecieSamas zinasanas un prasmes ir saméra komplicétas un
kuru veik$anai pretendentam parasti nepiecieSams pieradit, ka vins ir ieguvis atbilstoSu formalu
izglitibu (kvalifikaciju). Savukart sekundaraja darba tirgt ietilpst profesijas, kuram raksturigs
zems zinasanu specifiskums, respektivi, kuras balstds uz vispargjam, sabiedriba plasi
pieejamam prasmém. Savukart nozaru vai atseviSku uznémumu ieksgjo darba tirgu veido ka
profesionalajam, ta sekundarajam darba tirgum piederigas profesijas, tacu atbilstosi
nosaukumam ir Sauri specifiskas attiecigajai jomai vai uzn€mumam, vai kopuma reti pieprasitas
(Tolbert, 1996), kas tas p&c savas biitibas padara lidzigas profesionala darba tirgus profesijam.

Atbilstosi §im dalfjumam autore secina, ka kustiba pari profesiju robezam bus
sarezgitaka profesionala darba tirgus gadijuma, jo tas paredz augstakas ienakSanas barjeras
jebkuram interesentam (ka jaunam, ta pieredz&juSam darba tirgus dalibniekam). Attiecigi

promocijas darba mérku sasniegSanai empiriska p&tijuma uzdevums ir verst uzmanibu tiesi uz
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kustibu tadu profesiju starpa, kas pieder profesionalajam darba tirgum. Ta defin€Sanas

praktiskie jautajumi ir aplukoti promocijas darba metodologijas nodala.

1.2. Profesionala mobilitates definésanas teorétiskas un metodologiskas

problemas

Izvertgjot daudzveidigo literatiiru, kura veltita dazadam individa darba dzives gaita
piedzivotajam parejam (pieméram, no nodarbinatibas uz bezdarbu, no izglitibas sist€mas uz
nodarbinatibu, darba dev€&ju, nozaru un profesijas mainiSanu), redzams, ka dazadas socialo
zinatnu apaks$nozares (sociologija, ekonomika, vadibas zinatne) tiecas piemérot atskirigu —
plasaku un Sauraku — interpretaciju. Sociologija un ekonomika, p&tot izmainas individa
profesionalaja piederiba, lieto jeédzienus “profesionala mobilitate” (occupational mobility) un
“profesijas mainisana” (occupational change), sasaistot §1s paradibas ar ekonomiskas attistibas
cikliem, profesiju pieprasijuma izmainam u.tml. (sk., piem&ram, Kalleberg & Mouw, 2018;
Murphy, 2014; Pohlig, 2021). Savukart vadibas zinatne apraksta individa karjeras attistibas
tendencu izmainas, kuras ietver arl profesijas mainiSanu, ignorgjot individa mijiedarbibu ar
citiem darba tirgus agentiem (sk., pieméram, Chudzikowski & Mayrhofer, 2011; Iellatchitch
et al., 2003). Nemot véra plaso literaturas klastu, bet atskirigos jédzienus un uzsvarus lidzigu
procesu analizg, kas saistiba ar profesionalas mobilitates tematiku pieejams iepriek$ min&tajas
radniecigajas zinatn€s, autore profesionalas mobilitates jédziena un tendencu raksturojuma
balstisies pamata uz sociologijas nozar€ izstradatajiem p&tijumiem.

Profesionalas mobilitates jédziena definiciju sociologija nosaka vairakus gadus
desmitus pastavejusi tradicija §1s paradibas izpé€ti saistit un zinama mera ari pakartot sabiedribas
socialas struktiiras (stratifikacijas) un socialas mobilitates p&tniecibai (sk., piem&ram, Atkinson,
2009; Avent-Holt et al., 2020; DiPrete, 2002, 2003; Jarvis & Song, 2017; le Grand & Téhlin,
2013; Pohlig, 2021). Saja konteksta mobilitate biezi analizéta starppaaudzu griezuma,
salidzinot vecaku un b&rnu profesionalo piederibu®>. Tomér pedgjo trisdesmit gadu laika
sociologi ir sakusi atzit, ka procesi, kas rosina individus mainit profesijas, ir kluvusi intensivaki
(sk., pieméram, DiPrete & Nonnemaker, 1997; Jarvis & Song, 2017; Kalleberg & Mouw, 2018;
Kambourov & Manovskii, 2009a). Attiecigi vienas paaudzes (darba dzives) laika notikusas
profesionalas mobilitates pétijumi klust par atseviSku pétijjuma priekSmetu (DiPrete, 2002;

Kalleberg & Mouw, 2018). Aktivaka §1 virziena attistiba novérojama ASV, Lielbritanija, ka art

2 Ta rezultata profesionalas mobilitates jédziens sociologija biezak tiek lictots tiesi saistiba ar izmainam paaudzu
starpa, koncentrgjoties uz to, vai noteikta profesionala piederiba atrazojas nakamaja paaudze€. Promocijas darba
konteksta $is aspekts nemams véra, méginot novertét profesionalas mobilitates ipatsvaru un tas likumsakaribas.
Respektivi, izmantojot datus, nepiecieSams parliecinaties, vai piedavatie raditaji attiecas uz starppaudzu vai
individa dzives laika notikuSu kustibu pari profesijas robezam.
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Zviedrija, Vacija un Sveicé. BieZi sociologu intereses pamata ir dazadam Eiropas valstim
raksturigas atSkirigas darba tirgus struktiiras. To ietekmes uz profesionalo mobilitati
salidzinajums ir galvenais starpvalstu pétfjumu temats (sk., pieméram, DiPrete, 2002, 2003;
DiPrete et al., 1997; Murphy, 2014; Pohlig, 2021). Starpvalstu petijumu galvenas atzinas tiks
apliikotas ari §Ts nodalas turpinajuma, jo parada ka darba tirgus agenti sp&j strukturét individa
profesionalo dzivi un ietekmét iesp&jas pariet darba no vienas profesijas uz otru. Sis materials
papildinas autores ieprieks formul@tos secinajumus par potencialajiem skérSliem, individam
istenojot nodomu mainit profesiju.

Raksturojot mobilitates jeédzienu, mériSanas Ipatnibas un galvenas likumsakaribas,
kuras parada arvalstu pétijumi, autore izmanto tikai tos avotus, kas apliiko tiesi vienas paaudzes
ietvaros notikuSu profesionalo mobilitati jeb profesijas mainisanu (intragenerational
occupational mobility, professional mobility vai occupational change). Sada jédzienu atlase
literatiiras mekl€jumiem izriet no pastavosas tradicijas, ka parasti tos ka sinontmus ir lietojusi
attiecigo rakstu autori (sk., pieméram, DiPrete et al., 1997; Dlouhy & Biemann, 2018; Longhi
& Taylor, 2013; Medici et al., 2020; Murphy, 2014; Pohlig, 2021; Sacchi et al., 2016). Jaatzime,
ka atseviSkos gadijumos (sk., piem&ram, Evetts 2003) jeédziens “occupational change’ latviesu
valoda ir tulkojams atSkirigi, respektivi, ka “profesionala mainiSanas”, jo autori ar to apzimé
mehanismu izmainas, kada veida individs tiek atzits par piederigu profesijai.

Izvertgjot jedziena “profesionala mobilitate” lietojumu zinatniskaja literatira, redzams,
ka pastav atskiribas, kadas individa nodarbinatibas raksturojuma izmainas tas ieklauj. Kopuma
var noSkirt trs jédziena satura komponentes — pirmkart, kustibu pari profesiju robezam, otrkart,
kustibu amata poziciju starpa un, treSkart, pareju no viena darba devéja pie cita. Atkariba no
autora jédziena definicija var tikt ieklauta ka viena (pirma), ta visas komponentes.

Visbiezak (un Saurak) lietotaja izpratné profesionalas mobilitates galvenais vai pat
vienigais raksturotajs ir individa kustiba pari profesiju robezam (sk., pieméram, Diewald et al.,
2002; DiPrete et al., 1997; DiPrete & Nonnemaker, 1997; Longhi & Taylor, 2013; Medici et al.,
2020; Murphy, 2014; Pohlig, 2021; Sacchi et al., 2016). Vienlaikus $ie autori skaidri nodala un
tapec piedava atSkirigu definiciju gadijumiem, ja individs ir mainijis tikai darba dev&ju. Dala
sociologu nesniedz skaidru profesionalas mobilitates definiciju. So autoru pieeja interpretéjama
ka atbilstoSa Saurakajai jedziena izpratnei, balstoties uz ta operacionalizacija lietoto
klasifikaciju un kvantitativo datu analizes logiku (sk., piem&ram, DiPrete, 2002, 2003; Jarvis &
Song, 2017).

Promocija darba autores veikta literatiiras analize rada, ka ekonomikas un vadibas
zinatnes parstavjiem biezak raksturigs profesionalas mobilitates definicija ieklaut visus tris

iepriek§ minétos komponentus, respektivi, ar jédzienu saprotot jebkuras izmainas personas
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nodarbinatibas forma vai rakstura (sk., pieméram, Dlouhy & Biemann, 2018; Kasalis et al.,
2013; Sumilo et al., 2007). Saja gadijuma par profesionalo mobilitati uzskata ka darba devéja,
ta arT amata pozicijas izmainas vienas profesijas ietvaros, respektivi, tikai atbildibas limena,
nevis bitiskas darba satura un profesijai atbilstosas izglitibas tematiskas jomas izmainas.

Izvertejot jedziena “profesionala mobilitate” lietojuma teorétisko daudzveidibu sasaisté
ar promocijas darba mérkiem, autore izv€las lietot ta Saurako interpretaciju. Saskana ar to autore
defing profesionalo mobilitati ka procesu, kuras laika individs veic noturigu vai laika ierobezotu
pareju (kustibu) no darba viena profesija uz citu profesiju (Diewald et al., 2002; Kambourov &
Manovskii, 2009a; Murphy, 2014), ka rezultata mainas darba uzdevumu saturs un to izpildei
nepiecieSamas teorétiskas zinaSanas un prasmes (sk. iepriek§ sniegto profesijas definicijas
specifisko zinasanu kopuma dimensiju). Autore definé “procesu” ka apvienojosu jeédzienu
ilgstosai kustibai vai savstarpgji saistitu, secigu kustibu kopumam, kuras gaita mainas kadas
paradibas stavoklis — promocijas darba pétijuma gadijuma mainas individa profesionala
piederiba. Savukart kustiba izpauzas ka noteikta individa riciba, lai panaktu vélamas izmainas
(sk. Bourdieu & Wacquant, 1992 un So procesu detaliz€tu raksturojumu promocijas darba
3. nodala).

Autores piedavata profesionalas mobilitates definicija uzsver divas — kustibas un
zinasanu atskiribas (jeb plaisas) — komponentes. Kustibas aspekts definicija palidz izcelt §1
promocijas darba pétijuma objekta specifiku un procesa pakapeniskumu. Savukart zinasanu
atSkiribas aspekts norada uz biitiskako profesionalas mobilitates procesa risinamo problému,
respektivi, atkartotu individa vajadzibu atgriezties izglitibas sist€éma, lai apgiitu jaunajai
profesijai specifiskas prasmes.

Promocijas darba piedavatas definicijas konteksta autore ka sinonimus lieto jédzienus
“profesionala mobilitate” un “profesionala pareja”, tadejadi akcent&jot kustibas komponenti,
kas noris kada laika posma. Jeédzienu “profesijas mainiSana”, kuru virkne sociologu lieto ka
sinonimu (sk. $aja nodala iepriek§ min&tos), autore izvairas lietot promocijas darba pétijuma,
jo Latvijas akadeémiskaja literatiira Sads jédziens nav nostiprindjies. Vienlaikus individa
nodoma raksturoSanai autore pielauj izteiciena “mainit profesiju” lietoSanu.

Runajot par zinasanu un prasmju apguSanu, kas nepiecieSamas darba cita profesija,
iesaistoties formalaja vai neformalaja izglitiba, autore lieto jedzienu “parkvalific€Sana”,
respektivi, no esosas atskirigas profesijas vai specialitates iegiiSana. Atskiriba starp jédzieniem
“profesionala mobilitate” (vai “profesionala pareja’) un “parkvalificeSana” saistama ar nodoma
istenoSanas pakapi. Jedziens “profesionala mobilitate” ir plasaks un aptver jebkuru §1 procesa

posmu vai stadiju. Savukart jédziens “parkvalificéSana” paredz, ka individs plano iegiit vai ir
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ieguvis darbam jaunaja profesija nepieciesamo izglitibu. Sada atsevisku jédzienu noskirsana
nepiecieSama, lai precizetu dazadu agentu ricibu profesionalas mobilitates gaita.

Ka izriet no autores piedavatas interpretacijas, profesionalas mobilitates definicija
izslédz tadu kustibu, kas notiek amatu un specializaciju starpa vienas profesijas ietvaros,
respektivi, ja mainas tikai darba atbildibas un atsevisku darba uzdevumu saturs vai sarezgitibas
pakape (pieméram, izslédzami gadijumi, ja individs no specialista noteikta profesija klust par
tas vecako specialistu u.tml.). Vienlaikus §1 atruna parada, ka nozimigs aspekts profesionalas
mobilitates identificéSana ir to mériSanai pielietotas skalas detaliz&tiba jeb agregacijas pakape,
kuru attélo profesiju noskirSanai izmantotais kategoriju skaits.

Profesionalas mobilitates merisanas skalas izvéle ir biitisks metodologisks jautajums art
starptautiskajos pétijumos. Aprékinot mobilitates Ipatsvaru dazados laika posmos un valstis,
socialie zinatnieki analiz€ notiku$as kustibas virzienu, respektivi, vai pareja notikusi tadu
profesiju starpa, kas péc sarezgitibas pakapes ir lidzvértigas (horizontala mobilitate) vai
atSkirigas (vertikala mobilitate). Vertikala profesionala mobilitate attiecigi iedalas augSupejosa
vai lejupejosa atkariba no ta, vai pareja notiek uz sarezgitaku vai mazak sarezgitu profesiju
(sk. Bukodi & Robert, 2007; Diewald et al., 2002; Pohlig, 2021). Ta ka piederiba profesijai tieck
saistita ar noteiktu algas Itmeni (sk. Avent-Holt et al., 2020; Kambourov & Manovskii, 2009a),
kustiba sarezgitakas profesijas virziena potenciali uzlabo individa socialo poziciju un
atalgojumu, un otradi.

Balstoties uz profesionalas mobilitates Tpatsvara mérjjumiem, valstis tiek klasific€tas
péc mobilitates intensitates (sk. DiPrete, 2002; DiPrete et al., 1997), ka arT noteiktas dazadas
mobilitates Ipatsvara un darba tirgus darbibas savstarpgjas likumsakaribas, pieméram, ta
saisttba ar darba produktivitati (sk., pieméram, Jarvis & Song, 2017), individa vecumu
(sk. Esping-Andersen et al., 1994; Kalleberg & Mouw, 2018; Kambourov & Manovskii,
2009a), raksturigako kustibas virzienu (sk. Murphy, 2014; Sacchi et al., 2016).

Lai gan kopuma profesionalas mobilitates [tmenis miisdienu sabiedriba ir pieaudzis
(Jarvis & Song, 2017; Kalleberg & Mouw, 2018; Kambourov & Manovskii, 2009a), mobilitate
lielaka mera raksturiga gados jaunakiem stradajoSajiem, samazinoties brieduma vecuma
(sk., pieméram, Kambourov & Manovskii, 2009a). Dala zinatnieku tiecas skaidrot So
likumsakaribu ar ienakSanai darba tirgii raksturigo meklgjumu posmu. Saskana ar So hipotézi
jaunieSiem ir vieglak mainit profesiju, ja atzist to neatbilstoSu savam raksturam, interes€ém un
prasmém, kamér vini nav nostabiliz&juSies un sakusi uzkrat izveletajai profesijai specifisko
kapitalu (Kalleberg & Mouw, 2018). Tapat atteikSanas no sakotné&jas profesijas nav galiga —
pétijumi rada, ka dala individu, kuri bija mainijusi profesiju, péc vairakiem darba gadiem ir

atgriezusies ieprieks§€ja darbibas joma (sk. Kambourov & Manovskii, 2009a).
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Pastav arT skaidri aprakstita sakariba starp profesionalo mobilitati un prasmju parneses
iespéjam — ka teor€tisko zinaSanu un formalas izglitibas atbilstibu, ta praktisko iemanu
pielagoSanu. Jo lielaka ir profesiju savstarp&ja lidziba (attiecigi individa sakotngjas prasmes ir
pielagojamas un parnesamas), jo Sauraka un vienkar$ak parvarama ir zinasanu plaisa, ka
rezultata profesionalas mobilitates ipatsvars to starpa ir augstaks (Murphy, 2014). Tomer
plaisas platumu starp profesijam nosaka ne tikai realas zinaSanu un prasmju atskiribas, bet ar1
katras valsts izglitibas sistéma (Murphy, 2014; Sacchi et al., 2016). Ta defing prasibas péc
noteikta formalas izglitibas Itmena un noteikumus, kadas profesijas uzskatamas par
radniecigam un izglitiba — par pielidzinamu. Blakus prasmju parneses iesp&jam, kustibas
intensitati profesiju starpa nosaka arT valstu darba tirgus agenti un pastavosa socialas drosibas
sisteéma.

VisplaSako likumsakaribu analizi par profesionalas mobilitates intensitates atkaribu no
izglitibas, darba tirgus un socialas droSibas (makro limena) struktiiram ir sniedzis amerikanu
sociologs Tomass Diprete (Thomas A. DiPrete) ar kolégiem (sk. DiPrete, 2002; DiPrete et al.,
1997). Balstoties uz teorétisko literatliru, autori atlasija nozimigakos raditajus, kas raksturo
izglitibas un darba tirgus institiiciju darbibu, un saklasificgja analiz€ ieklautas Cetras valstis
(ASV, Niderlande, Vacijaun Zviedrija) p&c to darba tirgus mobilitates (un profesionalas parejas
ka viena no mobilitates veidiem) Ipatsvara. Analiz€to izglitibas un darba tirgus strukturgjoso
elementu starpa, kas skaidro darba tirgus procesus un ietekm& profesionalas mobilitates
Ipatsvaru, bija darba tiesiskaja reguléjuma sniegtas nodarbinatibas garantijas (pieméram, darba
ligumu veidi, darbinieku atlaiSanas ierobezojumi), arodbiedribu aktivitate un Iidzdaliba
diskusijas par darbinieku tiestbam un atalgojuma limeni, darba dev&ju iesaistiSanas pakape
profesionalas izglitibas procesa un $o institiiciju sadarbibas ietekme uz profesiju slégSanos,
sociala droSibas sist€mas atbalsts bezdarba gadijuma, bezdarbnieku atbalsta intensitate un
aktivo darba tirgus politikas pasakumu piedavajums (pieméram, bezdarbnieku apmaciba un
parkvalificésana) (sk. DiPrete et al., 1997).

T. Dipretes un koleégu iegitos rezultatus var interpretét ari ka darba tirgus agentu
noslieces atbalstit vai ierobezot individu profesionalo mobilitati raksturojumu. Visaugstaka
mobilitates intensitate bija noverota ASV, kura pastavoSo kartibu autori nosauca par
individualistisku (jeb individa lomu akcent&joSu darba tirgus strukttiru). Tai raksturiga gan
bieza darba devéju mainiSana, ka arT salidzino$i augsta profesionala mobilitate (DiPrete et al.,
1997). Pedgjo atbalsta ar1 valsti pastavosa izglitibas sist€ma ar visparigu izglitibas programmu
piedavajumu, ka rezultata stradajosajiem ir pieejamaks plasaks profesiju spektrs (sk. Bol et al.,
2019). Lai gan augstais profesionalais mobilitates Tpatsvars var liecinat par darba tirgus elastibu

un sp&ju pielagoties mainigajai ekonomiskajai situacijai, vienlaikus tas ietver draudus, kas izriet
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no griittbam individam ilgtermina planot savu darba dzives gajumu un izvéleties profesionalo
piederibu. Prognoz&jamibas trikums var atturét nodarbinatos no savas kvalifikacijas pilnveides
un mazinat darba produktivitati (Jarvis & Song, 2017).

Saskana ar T. Dipretes analizi viszemakais mobilitates ipatsvars bija Vacija, kuru autori
atzina par kolektivistisku (jeb individa iesp€jas ierobezojosu struktiiru). Zemais mobilitates
ipatsvars ka darba dev&ju, ta profesiju starpa Seit izriet no augstas nodarbinato tiesibu
aizsardzibas un nepiecieSamibas pieradit profesijai atbilstoSu izglitibu, kas rada SkérSlus So
parametru izmainam (DiPrete et al., 1997). Profesionalas izglitibas sistémas un darba tirgus
sasaiste Vacija ir ciesa. Izglitibas tematisko ievirzi individi izv€las saméra agri un profesionalas
prasmes apgiist caur darba vidé balstitu macibu sistému. S1izvéle ierobeZo turpmako potencialo
profesionalas darbibas spektru, jo macibu rezultata individs iegiist specializaciju, kas ir
vienlaikus gan saméra Saura (sk. Bol et al., 2019), gan specifiski pielagota uznémuma ieks€jam
darba tirgum (sk. Tolbert, 1996).

Zviedriju un Niderlandi T. Diprete ar kolégiem novieto starp abiem ieprieks
nosauktajiem poliem, atzistot, ka to izglitibas sist€mai un darba tirgum raksturigas ka vienas,
ta otras gal€jibas iezimes, kas atstaj atSkirigu ietekmi uz mobilitati. Pieméram, Zviedrija pastav
augsta nodarbinato aizsardziba, tomér ta sniedz iev€rojamu atbalstu bezdarbnieku
parkvalificéSanai, kas iedrosina nodarbinatos uz izmainam. Ta rezultata Zviedrijas darbaspeka
profesionalas mobilitates Tpatsvars tuvojas ASV limenim (DiPrete, 2002; DiPrete et al., 1997).

Lidzigi ka profesiju slégsanas mehanismu raksturojums, ari T. Dipretes un kolégu
piedavata valstu tipologija parada dazadu izglitibas un darba tirgus agentu mijiedarbibas
atSkirigas sekas, to veicinoSo un kavgjoSo lomu profesionalas mobilitates ka procesa gaita.
Lietiska lItmeni So agentu mijiedarbibas rezultata noformulétas normas raksturo katras valsts
tiesiskais regul€jums, bet attistibas redz&umu — politikas planoSanas dokumenti, kuri
promocijas darba autores pétijuma ir aplikoti 4. nodala. Piedavata tipologija rada, ka uzmaniba
pievérSama izglitibas sistémas reguléjumam un sasaistei ar darba tirgu, ka ar1 jebkura veida
atbalstam profesionalajai parkvalificéSanai.

Kvantitativie petijumi, kas analiz€ profesionalas mobilitates Ipatsvaru un ietekmi uz
nodarbinato situaciju darba tirgt, biezi ieklauj diskusijas par atbilstos§ako meérfjumu skalas
izveli un to ietekmi uz mérijuma rezultatu (sk. Jarvis & Song, 2017; Kalleberg & Mouw, 2018).
Tas ir biitiskas ar1 promocijas darba t€mas konteksta, jo augstaks skalas agregacijas Iimenis (jeb
mazaks kategoriju skaits nodarbinata profesijas identific€Sanai) parada kustibu tikai loti
atSkirigu profesiju starpa (Jarvis & Song, 2017) neatkarigi no ta, vai tiek mérita profesijai
nepiecieSamo zinasanu kopgja sarezgitibas pakape vai noskirta zinasanu joma. Ta rezultata

parejas, kas notikuSas lielaka mera lidzigu profesiju starpa, var palikt apsléptas. Vienlaikus ir
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svarigi saprast, cik nozimigs ir §is pienémums, kas palidz€tu autorei pienemt lémumu, ka
operacionaliz€t promocijas darba lietoto profesionalas mobilitates definiciju.

Sim nolikam autore sniedz lidziingjo profesionalas mobilitates mérfjumu skalu
lietoSanas tradiciju parskatu, balstoties uz to literatiru, kuru ir izmantojusi $is nodalas
sagatavoSana. Tapéc pastav iesp&ja, ka sniegtais parskats nav visaptveross, respektivi,
lasitajiem var bt zinamas arf citas pieejas, kuras nav nonakusas autores redzesloka. 1.1. tabula
sniegti vairaki atSkirigi skalu piemeri, kuri meérktiecigi atlasiti detalizétakai ilustracijai,
balstoties uz tajas lietoto pieeju kategoriju definéSana. Pieméri sakartoti péc autoru uzvardiem
alfabéta seciba, tadejadi neattelo So skalu izmantosSanas biezumu.

Kopuma visdetalizétako profesiju uzskaitijumu piedava Starptautiskais profesiju
klasifikators (ISCO — International Standard Classification of Occupations) un katras valsts no
ta adaptétais profesiju klasifikators, lai lietotu dazadu administrativo datu, ka ari tautas
skaitiSana un citos plasa méroga statistiskajos apsekojumos iegitas informacijas uzskaites
nolukiem (ILO, 2016). Starptautiska darba organizacija, kas ir klasifikacijas autore, norada, ka
piedavata uzskaites sistéma, balstoties uz nepiecieSamo tehnisko prasmju Iidzibu un
sarezgitibas pakapi, lauj sagrup&t visus misdienu pasaulé pieejamos darba veidus Cetros
limenos — 10 profesiju pamatgrupas (devinas civilas un viena brunoto speku profesiju
pamatgrupa), 43 apaksgrupas, 130 mazajas grupas un 436 atseviskajas grupas (ILO, 2016).

Atbilstosi Itmenim profesijas kodu veido no viena lidz Cetriem cipariem, kuru skaits
attiecigi apzime ta detalizacijas pakapi. Izvertejot klasifikacijas struktiiru, redzams, ka profesiju
sarezgitibas (un veicamo darbu atbildibas) pakape, lai gan ne pilna apmeéra, ir nolasama no
profesiju pamatgrupas numura — jo tas ir mazaks, jo komplicétaka profesija. Attiecigi pirma
pamatgrupa aptver dazadu Iimenu valsts parvaldes un uznémumu vaditajus, otra — dazadu
nozaru vecakos specialistus u.tml. (sk. ILO, 2016). Vienlaikus piedavata profesiju hierarhija ir
diskut&jama, jo kalpotaji, pakalpojumu un tirdzniecibas darbinieki, lauksaimniecibas stradnieki
un kvalificéti stradnieki var bit péc prasmju Iimena saméra lidzigas, tau §is profesiju
pamatgrupas ir sarindotas kodu pieaugosa seciba (no ceturtas lidz septitajai pamatgrupai).
Tadgjadi rodas priekSstats, ka tirdzniecibas darbinieku prasmes ir sarezgitakas neka
lauksaimniecibas vai kvalificétu stradnieku prasmes. Profesiju darba satura atSkiribas
klasifikatora atklajas zemakas agregacijas pakap€s — profesiju apakSgrupu, mazo grupu un
atseviSko grupu griezuma. Tas veidotas, ieverojot Starptautiskas standarta izglitibas
klasifikacija (ISCED — International Standard Classification of Education) definéto formalas
izglitibas strukttiru (ILO, 2016).

Nemot véra profesiju klasifikatora sarezgito struktiiru, profesionalas mobilitates

petijumos, ka rada autores veiktais mérjjumu skalu apkopojums, tas pilna apjoma (lidz
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atseviSko grupu limenim) nav izmantots. Tacu, ka rada 1.1. tabula, socialie zinatnieki izmanto

dazadas skalas, kuras lielaka vai mazaka méra seko originala profesiju klasifikatora logikai

(sk. Diewald et al., 2002; DiPrete et al., 1997; Kambourov & Manovskii, 2009a; Pohlig, 2021;

Sacchi etal.,, 2016). Redzams, ka dala autoru analizei izmanto vismaz divas atSkirigas

detalizétibas pakapes. To starpa saméra biezi tiek izmantota originala profesiju klasifikatora

devinu pamatgrupu skala, respektivi, atmetot brunoto sp€ku profesijas (sk., piem&ram,

Kambourov & Manovskii, 2009a; Pohlig, 2021; Sumilo et. al, 2007). Atseviski autori

(sk., pieméram, Pohlig, 2021) savieno profesionalas mobilitates mérjjumu ar politikas

planoSanas dokumentos lietotajiem jédzieniem un noskir augsta, vid€ja vai zema kvalifikacijas

limena profesijas.

1.1. tabula.

Profesionalas mobilitates méri§anas skalu piemeri

socialo skiru
skala (ka citéts
Connelly et al.,
2016)

Autors ledaltjuma MeériSanas limenis un Apvienoto kategoriju piemeri
pamats kategoriju skaits
Bethmann, 2013 | Standartiz&ts 21 profesiju segmenti Ieguves un kimiska ripnieciba
profesiju atbilstosi prasmju Stikla, keramikas un papira
klasifikators parneses iesp&jam rlipnieciba
Vacijas darba tirgii Metalapstrade
Elektriki un saistitas profesijas
Biivnieciba
Noliktavas un transports
Pardosanas un banku sektors
Veselibas apriipes profesijas
Arsti
Skolotaji
u.tml.
Erikson & Profesiju Cetras lielo Skiru skalas | 11 kategoriju skala:
Goldthorpe, prasmju [imenu | versijas: Augstaka limena profesionali
1992 lielo atSkiribas

11 kategoriju skala
(mezo limenis)

7 kategoriju skala (mezo
limenis)

5 kategoriju skala
(makro ITmenis)

3 kategoriju skala
(sektoru dalijums)

Katra augstakas
agregacijas skala
apvieno vairakus
ieprieksgjos Iimenus

Zemaka [imena profesionali
Augstaka ITmena rutinas gariga
darba veicgji

Zemaka ltmena rutinas gariga
darba veicgji

Mazie uznémgji ar darbiniekiem
Mazie uznémgji bez darbiniekiem
Zemnieki

Zemaka Itmena tehniki, roku
darba veicgju uzraugi

Kwvalificéti roku darba stradnieki
Nekvalificeti stradnieki
Lauksaimniecibas stradnieki
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tabulas turpindajums

Autors ledaltjuma Merisanas limenis un Apvienoto kategoriju piemeri
pamats kategoriju skaits
Jarvis & Song, | Mikro skiru Cetri limeni: Mezo liment:
2017 pieeja, kas 75 profesiju grupas Klasiskas profesijas
1zveld9ta uz (mikro limenis) Vaditaji
P I‘Of.eSI_]u 10 mikro Itmeni Citas profesiias
Klasifikatora apvienojosas grupas ~ P _J N
pamata (mezo [imenis) Uznémumu 1pasnieki
. Pardosanas specialisti
5 mezo Itmeni
apvienojosas grupas Kalpotaji
(makro Itmenis) Amatnieki
2 pamata sektori (garigs | VienkarSo profesiju parstavji
(nonmanual) vai roku Pakalpojumu stradnieki
(manual) darbs) Lauksaimniecibas stradnieki
Makro liment:
Vaditaji un profesionali
Ipasnieki
Rutinas gariga darba veicgji
Ne-lauksaimniecisks roku darbu
veicgji
Lauksaimniecibas stradnieki
Kambourov & Standartizéts Divi limeni.: -
Manovskii, profesiju 400 profesijas (trTs
2009a klasifikators ciparu profesiju koda
mikro [Tmenis)
9 profesiju pamatgrupas
(mezo [imenis)
Pohlig, 2021 Standartizets Divi limeni. Makro limenis:
profesiju 9 profesiju pamatgrupas | Augstas kvalifikacijas profesijas
klasifikators (mezo ITmenis) (1.-2. profesiju pamatgrupa)
4 profesionalo prasmju | Vidgji augstas kvalifikacijas
sarezgitibas grupas profesijas (3. pamatgrupa)
(makro Itmenis) Vidgji zemas kvalifikacijas
profesijas (4.—8. pamatgrupa)
Zemas kvalifikacijas profesijas
(9. pamatgrupa)

Avoti: Bethmann, 2013, p. 311, 317-318; Connelly et al., 2016, p.6; Jarvis & Song, 2017, pp. 572-573;
Kambourov & Manovskii, 2009a, pp.734-739; Pohlig, 2021, p.5.

Uz profesiju klasifikatora pamata ir veidota ari ASV sociologu piedavata mikro Skiru
skala (sk. Weeden & Grusky, 2005), kuras autori piedava atdalit no 75 (sk. Jarvis & Song, 2017)
lidz 84 profesijam (sk. Murphy, 2014). Lai raksturotu §is mérjjuma skalas ideju 1.1. tabula ir
apliikota nevis originala mikro $kiru skalas versija, bet tas atvasinajums, ko piedava amerikanu
sociologi Benzamins Dzarviss (Benjamin F. Jarvis) un Sji Songs (Xi Song), jo ta vienlaikus ir

savienota ar augstakas agregacijas pakapes skalam. Sie autori ir vieni no retajiem, kas salidzina
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aprekinato profesionalas mobilitates Tpatsvaru atkariba no skalas detalizetibas pakapes, secinot,
ka iegttie rezultati ir [idzigi un norada uz vienadam tendencém (Jarvis & Song, 2017).

Savukart Eiropas sociologi, izmantojot profesionalas mobilitates ipatsvaru ka
sabiedribas socialas struktiiras izmainu raditaju, biezi lieto britu sociologa DZona Goldtorpa
(John Goldthorpe) un vina kolégu izstradato lielo socialo skiru skalu (sk. Erikson &
Goldthorpe, 1992 (ka citéts Connelly et al., 2016)). Skalai ir vairakas detaliz&tibas pakapes,
tacu praksé biezak lietota ir septinu (sk., pieméram, Bukodi & Roébert, 2007) vai piecu
kategoriju versija (sk. le Grand & Téhlin, 2013). Lielo socialo Skiru skala veidota, apkopojot
lielas grupas profesijas, kuram ir lidziga pozicija attieciba uz to “tirgus vértibu” (ekonomisko
drosibu, stabilitati un izaugsmes iesp&jam) un “nodarbinatibas situaciju” (kontroles iespéjas,
vadibas Itmena funkcijas, ko parada darba dev&ja vai algota darbinieka statuss un amata
pozicija) (Connelly et al., 2016, pp. 4-5; Goldthorpe, 2002, p. 213), tadgjadi atainojot So grupu
simboliskas vertibas atskiribas (sk. Bourdieu, 1989; Burdje, 2004).

Analizgjot iepriek§ minétos profesionalas mobilitates meriSanas skalu piemérus, kas
balstas uz profesiju klasifikatoru, redzams, ka dazadu nodarbosanas veidu noskirSana, parejot
uz augstakas agregacijas skalam, notiek zinaSanu jomas vai darba satura atSkiribu ka
raksturojosa elementa atmeSana. Rezultata visas mezo un makro meériSanas Iimena profesiju
skalas saglaba tikai prasmju un amata sarezgitibas pakapes komponenti (sk. ar1 Atkinson, 2009
secinajumus attieciba uz Erikson & Goldthorpe, 1992 lielo Skiru skalas uzbuvi). Ta rezultata
sada analizes limeni vairs nav iesp&jams noteikt, kurd no nodarbinatibas raksturojuma
komponentiem ir notikuSas izmainas. Gadijuma, ja profesionalas mobilitates meriSana tiek
izmantota tada definicija, kadu to formul&ja autore (akcents uz zinasanu plaisu starp
profesijam), parejas identificéSana balstama uz klasifikatora profesiju apakSgrupu, mazo vai
atsevisSko grupu Itmeni (kas no skalas uzbtves viedokla atbilst mikro Iimena mérijjumam).

Veikta izpéte rada, ka retak sastopamas ir profesionalas mobilitates mériSanas skalas,
kuras akcent€ zinaSanu un prasmju lidzibu vai atSkiribu. Ka piemérs minams vacu sociologa
Arnes Betmana (Arne Bethmann) piedavajums grupét profesijas péc prasmju parnesamibas
pakapes (sk. Bethmann, 2013; 1.1. tabula). Autora piedavatais iedalijums ir pielagots Vacijas
tautsaimniecibas struktiirai un izglitibas sist€tmai (Bethmann, 2013), tapéc nav tiesa veida
parnesams uz citam valstim. Vienlaikus §is risinajums atgadina, ka merjjuma skala ir javeido
jégpilna, raugoties no pétijjuma priekSmeta viedokla, un profesiju klasifikators nav vienigais
iesp&jamais profesionalas mobilitates mérjjuma skalas pamats. Ta ka promocijas darba
petijuma autore uzsver profesiju zinaSanu un prasmju atskiribas dimensiju, atbilstoSiem ir jabiit
ar1 pielietotajiem profesionalas mobilitates noteikSanas kriterijiem. Diskusiju par dazadu skalu

piemérotibu Sim mérkim autore ir turpinajusi 5. nodala, raksturojot pétjjuma metodologiju.
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2. PROFESIONALA MOBILITATE BEKA RISKA SABIEDRIBAS
PERSPEKTIVA

Promocijas darba témas konteksta raksturo$anai autore izvél€jusies vacu sociologa
Ulrika Beka (Ulrich Beck) zinatniskos darbus, kurus autors veltijis darba attiecibu rakstura
izmainu analizei miisdienu sabiedriba, noveéroto sakaribu konceptualai raksturoSanai piedavajot
riska sabiedribas jédzienu (Beck, 1992). Tas vienlaikus piedava vésturisko perspektivu,
raksturojot to, kadu lomu individa dzive iegtst algots darbs, un iezZime iesp&jamos scenarijus ta
nozimes izmainam nakotné. IzveérSot So jeédzienu, musdienu sabiedribas dzives vispargjas
likumsakaribas raksturotas U. Beka darba “Riska sabiedriba: cela uz jaunu modernitati” (Beck,
1992), savukart darba tirgii noritoSiem procesiem U. Beks pastiprinati veltijis uzmanibu
gramata “Jauna drosmiga darba pasaule” (Beck, 2000). Sekojot autora véstijumam, redzams,
ka gan sabiedriba kopuma, gan darba tirgii notiekoSie procesi rada labvéligu vidi profesionalajai
mobilitatei. Lai pamatotu So apgalvojumu, promocijas darba autore piedava plasaku ieskatu
U. Beka idejas.

Kopuma $o teorétisko nodalu veido tris apakSnodalas. Tas apliko U. Beka raksturotas
darba attiecibu rakstura izmainas un sniedz ieskatu autora prognoze€s par darba attiecibu
attistibu nakotné. Te japiemin, ka U. Beka intelektualo devumu Latvijas darba tirgus procesu
analize savu promociju darbu ietvaros ir izmantojusi sociologi Liga Rasnaca (2011) un Mareks
Niklass (2013), demonstrgjot divus atskirigus kontekstus, kados piemérojamas autora atzinas.
L. Rasnaca izmanto U. Beka teoriju, lai analiztu regionala — mazo pilsétu un lauku teritoriju —
darba tirgus procesus, attiecigi fokus€joties uz to U. Beka teorijas dalu, kas apliiko darba tirgu
kopuma (sk. Rasnaca, 2011). Savukart M. Niklass apskata zemu izglitoto jaunieSu ieklauSanos
darba tirgii, tapéc U. Beka redz&juma izklasta lielu dalu uzmanibas velta individualizacijas
procesa raksturojumam (sk. Niklass, 2013). Savukart §1 promocijas darba konteksta nozimigi ir
abi temati. Tapeéc turpmakais apak$nodala ietvertais teorijas izklasts secigi apliiko procesus,
kurus savos promocijas darbos analiz&jusi L. Rasnaca un M. Niklass, papildinot to ar plasaku,
promocijas darba t€mas konkréta nozimigako, U. Beka darba tirgus scenariju apskatu. Analizes
gaita paradits, ka profesionalas mobilitates nodomi un IstenoSanas iesp&jas sasaistas ar U. Beka
raksturoto miisdienu sabiedribai piemitoso individualizaciju. Nodalas nosléguma sniegts 1ss

teorétisko atzinu kopsavilkums.
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2.1. Darba nozime musdienu sabiedriba un darba attiecibu rakstura

izmainas sekmeéjosie faktori

Saskana ar U. Beku (Beck, 1992) vésturé nav analogu tam, kadu nozimigu lomu darbs
ir ieguvis tiesi industrialaja sabiedriba jeb pirmaja modernitaté (Beck, 2000, p. 17). Savu tézi
par darba nozimigo lomu autors pamato, pretstatot verdzibas un feodalo iekartu, kuru kopiga
iezime bija darba nodoSana zemak stavoSajiem vai paklautajiem, un industrialo sabiedribu.
U. Beks norada, ka tiesi industrialo sabiedribu 1pasi raksturo fakts, ka algots (profesionals)
darbs ir kluvis par nozimigu iztikas un dzives nodroSinajuma avotu, ka rezultata tas tapis par $1
laikmeta dzives centralo asi. Profesijas nozimigo lomu bérns caur savu vecaku paraugu ierauga
jau bérniba. Velak formalas izglitibas iegiiSana visos tas posmos ir saistita ar nakotn€ sagaidamo
profesionalo darbibu (Beck, 1992). So tézi pierada arT ievérojamais pétijumu skaits, kas veltiti
individa sakotngjas profesionalas intereses un izvélu, to noteicoSo faktoru izpetei, ka art
diskusiju daudzums par izglitibas atbilstibu darba tirgus vajadzibam (sk., pieme&ram, Koroleva
et al., 2014; Sloka et al., 2007). Redzams, ka pieaugusa individa dzive, saskana ar U. Beku,
industrialaja laikmeta ir pilniba pakartota darbam ne tikai tapéc, ka ta veikSana prasa laika
resursu ieguldijumu, bet ar1 tapéc, ka darba vajadzibam tiek atvélets laiks arT arpus tieSo
profesionalo pienakumu veikSanas, pieméram, pardomajot paveikto vai planojot personisko
izaugsmi. Ar1 vecumdienu definicija ietver noradi par tas attiecibam ar algotu darbu, $aja
gadijuma — darba nesp&ju (Beck, 1992), nevis jebkadu citu §is personas socialo lomu.

Iepriek§ minétais rada, ka industrialaja pasaulé profesija bija kluvusi par savstarpgjas
identifikacijas instrumentu, ar kura palidzibu citi sabiedribas locekli novértgja individa
personigas vajadzibas un spgjas, ka ar1 vina ekonomisko un socialo stavokli (Beck, 1992).
Respektivi, industrialaja sabiedriba, kura dzive ir ciesi saistita ar individa profesionalo darbibu,
ta sp€ja sniegt par personu noteiktu informaciju, pieméram, ienakumu limeni, socialo statusu
un kontaktiem, iesp&jamam intereseém u.tml. (sk. Avent-Holt et al., 2020; Chan & Goldthorpe,
2004; Gorman & Sandefur, 2011; le Grand & Tahlin, 2013; Weeden & Grusky, 2005).

Virkne pétijumu apstiprina U. Beka atzinu, ka pat arpus darba attiecibam industriala
sabiedriba ir algota darba sabiedriba, un So principu ta isteno caur daudzveidigam socialajam
normam un vertitbam — ideju par dzives planu, orientaciju uz sasniegumiem, nevienlidzibas
attaisnoSanu, nosacijumiem, lai sanemtu palidzibu labklajibas valsts modela ietvaros u.tml.
(Beck, 1992). Te japiebilst, ka, lai gan U. Beks jau 1992. gada anglu valoda publicétaja darba
norada, ka individa dzives stila, vertibu un identitates prognozesanas iesp€jas, vadoties pec vina
profesijas, musdienu sabiedriba samazinas (Beck, 1992), tom@r ari turpmakajos trisdesmit

gados profesionala piederiba joprojam tiek izmantots ka nozimigs neatkarigais mainigais
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daudzos socialo zinatnu pétijjumos (sk., pieméram, Chan & Goldthorpe, 2004; Weeden &
Grusky, 2005).

Ka redzams, profesionala algota darba rezultats ir labklajibas radiSana, tacu U. Beks
norada, ka misdienu sabiedriba to pavada arT risku pavairoSana. P€d€ja izriet no modernizacijas
procesiem — ka cilvéka, ta tehnologiju produktivitates pieauguma. Autors uzskata, ka teorijas
izstrades bridi vél neskaidra nakotné misdienu sabiedribas attistiba paries no labklajibas
pardales sabiedribas uz risku pardales sabiedribu. Vienlaikus U. Beks norada, ka dazadas
pasaules dalas pakape, kada notikusi §1 pareja, atSkiras, proti, lai gan dala aprakstito procesu ir
kopigi visai pasaulei (pieméram, ekologiskas problémas), savu téZzu pamatoSanai autors
izmanto galvenokart miisdienu rietumu demokratiskaja sabiedriba noveérojamus socialos
procesus. Riska sabiedribas jédzienu U. Beks piedava, balstoties uz risku jégas izmainam.
Respektivi, autors norada, ka ieprieks riski bija lielaka méra individualizéti (un sekas skaidri
paredzamas, piemé&ram, nabadziba), tacu Sobrid pasaulé pieaug globalu risku apmérs, kuru
sekas nav zinamas un paredzamas (Beck, 1992).

Risku butibas un sadalijuma mainiSanas ir tikai viens no sabiedribas modernizacijas
rezultatiem. Otrs no tiem ir individualizacija, kura ari rada atSkirigus socialos, kultiiras un
biografiskos riskus. Modernizacijas procesa raditie salidzinosi labveligie dzives apstakli un
labklajibas sist€mas ir samazinajusi ar1 individu piesaisti Skiru strukttrai un konkrétai socialai
grupai. Veidojas apstakli, kuros individam lielaka méra japalaujas uz saviem resursiem,
planojot savu darba dzivi (Beck, 1992, 2000). Tas savukart ir iemesls nevienlidzibas
atrazo$anai, jo nozimigu individa starta kapitalu nodroSina vinu priekStecu uzkratais kapitals ne
tikai finansu izteiksme, bet arT izglitibas un apgiito kultiiras kodu izteiksme (sk. Bourdieu, 1986
un turpinajuma 3.1. nodalas teorétisko materialu).

U. Beks norada, ka individualizacijas rezultats ir darba tirgus procesu dinamika
(t. sk. plass bezdarbs, ilgstoSais bezdarbs vai nepietickama nodarbinatiba), darbaspéka
mobilitate, izglitibas un profesiju mainiga daba. Individualizacijas rezultata individam ne tikai
pieaug iesp&jas, bet ar1 palielinas situacijas dikteta vajadziba izveleties starp dazadam iesp&jam,
tacu vienlaicigi individam jauznemas ar So izveli saistitie riski (Beck, 1992, 2000).

Ieprieks min€to procesu rezultata misdienu sabiedriba ir pieaugusi individa biografisko
notikumu un iespgjamo attistibas virzienu daudzveidiba, tomér vienlaikus to pavada noteiktas
pakapes standartizacija. Vispirms ta izpauzas ka individa atkariba no darba tirgus jeb algota
darba, un vienlaicigi individi top atkarigi no attiecigo socialo struktiiru — izglitibas, darba tirgus,
labklajibas valsts reguléjuma un atbalsta, konsultaciju pakalpojumu, patérina u.tml. — istenotas
kontroles (Beck, 1992). Tadgjadi individa biografiju veidojosie sociala statusa, socialas grupas

kultiras vai gimenes ieksgjie ritmi musdienas parklajas vai pilniba tiek aizstati ar
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“institucionalajiem biografiskajiem modeliem” (Beck, 1992, p. 131). Tiem raksturigs socialo
struktiiru veidots ritms, kuri nosaka, kada vecuma jauzsak un japabeidz izglitiba, kura vecuma
jauzsak darba gaitas vai kada vecuma ir lauts partraukt darbu, lai sanemtu socialas drosibas
sistémas garantstu pensiju (Beck, 1992). Sada sabiedribas darba dzives struktiira bija
izveidojusies laika posma Iidz 20. gada 90. gadiem, kad U. Beks formulgja tas iezimes. Tomér,
ka atzist ar1 autors, §1 izveidojusies standartizacijas sist€éma, turpinoties modernizacijas
procesiem, ir paklauta jaunam izmainam (Beck, 1992).

Turpinoties izmainu procesiem, sabiedriba, ka secina U. Beks 20. un 21. gadsimtu mija,
sakusi virzities uz otro modernitati jeb postmoderno sabiedribu (Beck, 2000, p. 17-18). Paradot
turpmakas izmainas, U. Beks uzsver, ka tieS§i pirmo modernitati raksturoja nacionala un
labklajibas valsts, kolektivs dzivesveids, bezripiga dabas resursu izmantoSana un pilniga
nodarbinatiba (Beck, 2000, p. 18). Pirmajai modernitatei bija raksturiga iepriek§ miné&ta
standartizacija: darba ligums, noteikta (fiks€ta) darba izpildes vieta un darba laiks, ka ar1 darbs
viena organizacija visa individa miiza garuma (Beck, 1992, p. 142). Savukart otro modernitati
raksturo globalizacija, ekologiskas krizes, algota darba samazinasanas, nodarbinatibas elastibas
pieaugums (jeb standartizacijas samazinasanas) un individualizacija (Beck, 2000).
Nodarbinatibas elastibas picaugums izpauZas daudzveidigas formas. Sim procesam pieskaitama
dalgja darba laika nodarbinatiba, noteiktu pakalpojumu vai funkciju nodoSana arpakalpojuma,
sezonas darbi, nedeklaréta nodarbinatiba, ka ari citas no standartizéta veida atSkirigas
nodarbinatibas formas (Beck, 1992).

Ka atzimé L. Rasnaca (2011), U. Beka teoretiska perspektiva nav piemé&rojama politiski
determin&tu ekonomisko procesu un to transformaciju analizei, kuri norisinajas Latvija un citas
Centralas un Austrumeiropas valstis 20. gadsimta 80. un 90. gados. Attiecigi Latvijas procesu
analizé U. Beka idejas izmantojamas tad, kad taja notiekoSie socialie procesi ir kluvusi lidzigaki
ar citas rietumu sabiedribas noveérotajiem. Vienlaikus jaatzimé, ka Latvijai specifiska politisko
un ekonomisko attiecibu pagatne var atstat iespaidu uz tas virzibu uz postmoderno sabiedribu.
Attiecigi autore pienem, ka noteikti rietumu valstu darba tirgli novérotie procesi, it seviski,
nakamaja nodala aplikotie nedrosibas politiskas ekonomijas principi vai nakotnes sabiedribas
attistibas scenariji, Latvija var izpausties mazaka mera vai atskirigi, pielagojoties tas pagatnes

darba tirgus attiecibu pieredzei.

2.2. Nedrosibas politiskas ekonomijas principi ka profesionalo mobilitati
veicinoSie apstakli
Apkopojot iepriek§ minétos procesus, kas novedusi pie pirmas un otras modernitates

sabiedribas, U. Beks piedava “nedrosibas politiskas ekonomijas™ jédzienu (Beck, 2000, p. 2),
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kuru raksturo piecas iezimes. Pirma iezime attiecas uz politisko un ekonomisko agentu atskirigo
izvietojumu telpa, kas ietekmé to starpa pastavosas varas attiecibas. Politiskie agenti (valdibas,
arodbiedribas) ir piesaistiti konkrétai teritorijai, kamér ekonomiskie agenti (kapitals, finanses,
tirdznieciba) vairs nav piesaistiti teritorijai (Beck, 2000). Ta rezultata samazinas viet€jo,
teritorijai piesaistito socialo struktiiru sp€ja regul€t tas teritorija norisoSas ekonomiskas
attiecibas, t.sk. darba attiecibas, caur tiesisko reguléjumu vai kopligumiem noteikt prasibas
darbaspéka socialas drosibas garant€Sanai. levieSot parak striktus noteikumus, politiskie agenti
riske ar to, ka kapitals parvietosies uz citu teritoriju, kuras institiiciju izvirzitas prasibas radis
mazak ierobezojumu un augstakas pelnas iesp€jas. Vienlaikus pétijumi rada, ka §1 pazime
izpauzas ar1 tadgjadi, ka ekonomiskie satricinajumi, kuri radusSies viena valsti, var ietekmét citu
valstu darba tirgus procesus (sk. DiPrete, 2002; Pohlig, 2021).

No iepriek§ min€tajiem apstakliem izriet nakama iezime, proti, U. Beks norada, ka
konkréto atseviSsko valstu ricibas briviba ir nosacita, jo tam ir jarisina $ada dilemma —
samierinaties ar augstaku bezdarba Iimeni (ka tas ve€rojams liela dala Eiropas valstu), vai
samierinaties ar augstaku sabiedribas nabadzibas limeni apmaina pret zemaku bezdarbu (ka tas
raksturigi ASV) (Beck, 2000), kas vienlaikus nes augstaku socialo nevienlidzibu. Turpinajuma
U. Beks norada, ka bezdarba pieaugumu vairs nav iesp&jams izskaidrot tikai ar ekonomiskas
attistibas cikliem, otrs ta nozimigs c€lonis ir tehnologiju lomas pieaugums, ka rezultata notiek
cilvéka darba aizstasana ar tehnologiju veiktu darbu. U. Beka ieskata sabiedribai ir jarekinas,
ka jebkurs algots darbs nakotné ir paklauts riskam tikt aizvietotam ar tehnologiju darbu. Ta ir
tre$a nedroSibas politiskas ekonomijas pazime, kuru autors formul€ ka pienémuma par “darbu
miiza garuma” izzu$anu (Beck, 2000, p. 2). ST premisa paredz&ja cie$u stradajosa sasaisti ar
darba devgju, tapéc socialajiem zinatniekiem bija svarigi pétit So agentu savstarp&jo
mijiedarbibu un tas rezultatu — ietekmi uz organizacijas darbibu un darbinieka labsajttu. Ta
rezultata ir veikta virkne petijumu par stradajoso profesionalo identitati, apmierinatibu ar darbu,
organizaciju kultiiru, stradajoso piesaisti savai darba organizacijai u. tml. (Abbott, 1993).

Runajot par bezdarba un nabadzibas raditaju lidzsvarosanu, U. Beks uzskata, ka ieprieks
izmantotie ekonomiskas politikas instrumenti darba tirgus reguléSana un bezdarba mazinasana
nedrosibas politiskas ekonomijas sisttma vairs nedod gaidamos rezultatus (Beck, 2000).
Vienlaikus ar U. Beka piedavato redz&jumu, T. Dipretes un vina kolégu darbs (DiPrete et al.,
1997) rada, ka dazadu valstu centieni atbalstit individus bezdarba gadijuma atskiras jau tolaik,
kad U. Beks kritiz€ja to istenoto labklajibas politiku. Nozimigi centieni pilnveidot dazadus
bezdarba gadijuma piedavatos atbalsta instrumentus ir notikusi arT pedg€jas divas desmitgades,
kas pagajusas kops U. Beka kritikas publicéSanas. Sadu atbalsta instrumentu mérkis ir palidz&t

individiem atrast viniem piemérotu darbu, tostarp, piedavat karjeras konsultacijas un Saurakas
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vai plasakas profesionalas parkvalific€Sanas iesp&jas (sk., piemeram, starpvalstu salidzinajumu
un Latvijas publiskas politikas atbalsta mehanismu attistibas analizi: OECD 2019a).

Ceturta iezime, kas vienlaikus ir iepriek§ min€to procesu rezultats, kas rada domino
efektu, ir apdraud€jums lidzSingjai labklajibas nodroSinajuma sist€émai, kura balstijas uz to, ka
vienlaikus pastav vairaki savstarp€ji papildinoSi un aizstajos$i ienakumus nodroSinosi
instrumenti — pilniga nodarbinatiba, garant€tas pensijas, augsti nodoklu ienémumi u.tml.
Tadgjadi sabiedribai jarékinas ar iesp&jamu socialas labklajibas kritumu (Beck, 2000), ka
rezultata ar1 vecumdienas riipes par savu nodroSinajumu individiem lielaka méra bis jauznemas
pasiem.

Pedgja, piekta, iezime ir “darba tirgus elastibas” pasludinaSana par darba attiecibu
organiz€Sanas galveno principu un iepriek§ minéto problému risinajumu (Beck, 2000, p. 3). Péc
bitibas, tas nozimé mazak standartiz€tus darba nosacijumus — 1sakus vai laika fiksétus darba
ligumu terminus beztermina ligumu vieta, vienkarSakas darba attiecibu partraukSanas un
darbinieku atlaiSanas procediiras. Vienlaikus, ka norada U. Beks, darba tirgus elastiba ir zZime
stradajosajiem, ka vinu prasmes un zina$anas paklautas atrakai novecosanai (Beck, 2000). So
procesu ir veicinajusi tehnologiju attistiba, padarot straujaku ari jebkuru citu zinasanu attistibu.
Ta rezultata individs ne tikai vairs nevar palauties uz vienu reizi dzive iegiitam zinasanam un
profesionalo kvalifikaciju, bet ar1 pieaug neskaidriba par profesiju pieprasijumu nakotné (Beck,
2000). Raugoties uz U. Beka idejam no miisdienu perspektivas, autora minétas attistibas
tendences par aktualam atzist virkne ekspertu, un profesionalo zinaSanu periodiskas
atjaunoSanas vajadziba ir atzita dazados starptautiskos, ka ar1 Latvijas izglitibas un darba tirgus
politiku raksturojoSos dokumentos (sk. parskatu 4. nodala). Autore uzskata, ka profesionalo
zinaSanu novecoSanas rezultata rada apstaklus, kad individs var justies spiests atkartoti
ieklauties izglitibas sistema, tadejadi lauzot ieprieks pastavejuso kartibu, kad izglitibas iegiisana
bija standartiz€ts un laika noslégts individa dzives posms (sk. Beck, 1992). Attiecigi, lai gan
tiesa veida U. Beks nav atzinis, ka otrajai modernitatei ir raksturiga atkartota atgrieSanas
izglitibas sisteéma, promocijas darba autore pienem, ka ta varétu biit postmodernajai sabiedribai

piederiga iezime.

2.3. Profesionala mobilitate nakotnes darba tirgus attistibas scenariju

ietvara

Piedavajot turpinat aizsakto procesu raksturojumu ar diskusiju par darba nozimi un
nodarbinatibas formam nakotn€, U. Beks formulé kopuma vienpadsmit iesp&jamos attistibas
scenarijus. Astoni no tiem attiecas uz sabiedribu, kura saglabajas pilniga nodarbinatiba, kuru

raksturotu zems bezdarba limenis, sociala droSiba un standarta darba attiecibas. Sie scenariji
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ietver ceribu un sabrukuma pretstatijumu, nemot véra otras modernitates vadmotivus — uz
zinatni balstitas informacijas tehnologijas, globalizaciju, individualizaciju un ekologisko krizi.
Katram vadmotivam ir formul&ts viens ceribu un viens sabrukuma scenarijs. Lai gan, formulgjot
scenarijus, vadmotivi ir atdaliti, turpmaka analize parada to savstarp&jo atkaribu un saistibu, it
pasi, paréjo vadmotivu pakartotibu pirmajam — uz zinatni balstitam tehnologijam. Scenariju
iedalijuma p&c vadmotiva un rezultata (pirmais nosauktais ir ceribu, savukart otrais—
sabrukuma scenarijs), tie ir $adi (Beck, 2000, p. 37):
e Uz zinatni balstitas informacijas tehnologiju scenariji: pareja no darba uz zinasanu
sabiedribu vs. bezdarba kapitalisms;
e Globalizacijas scenariji: pasaules tirgus jeb neoliberalu darbu miraza (neoliberal jobs
miracle) vs. fiks€ta darba vieta jeb globalizacijas risks;
e Ekologiskas krizes scenariji: ilgtsp&jigs darbs jeb ekologiski ekonomiska miraza

(ecological economic miracle) vs. globalais aparteids (segregacija);

e Individualizacijas scenariji: pasnodarbinatiba jeb briviba caur nedroSibu vs. darba
individualizacija jeb sabiedribas sairums.

Vienlaikus U. Beks uzskata, ka gadijuma, ja pilniga nodarbinatiba tiks aizvietota ar
sabiedribu, kura biis atzita individa iesaistiSanas daudzas aktivitates (multi-activity society),
ieprieks iezimétie sabrukuma scenariji rada iesp&u parskatit darba definiciju un veikt
nepiecieSamas reformas. Tada gadijuma, ka norada U. Beks, paradas vieta vél tris papildu
scenarijiem, kuros darba daliSanas un sabiedribas loceklu labklajibas nodroSinaSanas jautajumu
risina$ana notiks kvalitativi atkirigi. Sie scenariji ir (Beck, 2000, p. 37):

e AtvadiSanas no darba sabiedribas, tas vieta veidojoties sabiedribai, kura individs
iesaistijies daudzas aktivitates;

e Briva laika sabiedriba;

e Postnacionala un politiska pilsoniska sabiedriba jeb Eiropas socialais modelis.

Izvertgjot U. Beka piedavatos scenarijus, promocijas darba teémas konteksta vairakus no
tiem ir lietderigi aplikot sikak. Tie ir: pareja no darba uz zinaSanu sabiedribu (pirmais
scenarijs), paSnodarbinatiba jeb briviba caur nedrosibu (septitais scenarijs) un daudzu aktivitasu
sabiedriba (devitais scenarijs). Sada atlase veikta tapec, ka U. Beka aprakstitie procesi, kas
izriet no darba tirgus globalizacijas un ekologiskas krizes (tresais, ceturtais, piektais un sestais),
ir mazak bitiski ST promocijas darba konteksta, kur§ versts uz Latvijas ieks$€ja darba tirgus
procesu izpéti. Lai gan autore atzist, ka kapitala briva starptautiska kustiba maina profesionala
darba pieprasijumu noteiktas pasaules dalas (valstis), tostarp, Latvija, globalizacijas procesi
liela méra veicina parrobezu darbaspéka kustibu (migraciju), kuras izpete savukart atrodas

arpus 81 promocijas darba ietvara. Papildus tam briva laika un politiskas pilsoniskas sabiedribas
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perspektivas, kuras piedava U. Beks, §1 briza Latvijas sabiedribas attisttbas posma vél
uzskatamas par salidzino$i maz aktualam, ka rezultata nav sikak apliukotas §is nodalas
turpinajuma.

Koment€jot pirmo scenariju, pareju no darba uz zinasanu sabiedribu, U. Beks atsaucas
uz vesturiskajiem procesiem, kas raksturigi pirmajai modernitatei, kur tehnologiju ievieSana un
fiziska darba aizstasana ar mehaniskam iekartam ir samazinajusi noteiktu darba veidu skaitu
(izteikti — lauksaimnieciba), tatu kompensgjosi radijusi jaunus darba veidus un profesijas
ripnieciba vai pakalpojumu nozaré. Otraja modernitaté $adu darba saturu un geografisko
novietojumu mainoSu lomu iegiist informacijas un komunikacijas tehnologijas. U. Beks atzimég,
ka dala zinatnieku uzskata, ka Sis process veicinas pilnigas nodarbinatibas sabiedribas norietu.
Vienlaikus autors norada, ka pozitiva attistibas scenarija gadijuma min&tie procesi tikai maina
darba izpausmes, saglabajot katram individam iesp€ju atrast darbu, kas dod vinam iztiku. Ta ir
konceptualizéjama ka pareja uz zinasanu un informacijas sabiedribu, kur zinaSanas klis par
galveno ekonomisko resursu un socialas labklajibas avotu, tap&c specialisti, kas sp&s parverst
zinasanas pelnu nesoSos produktos un jauninajumos, biis sabiedribas privilegéta grupa
(Beck, 2000).

Promocijas darba konteksta bitisks ir U. Beka redz&jums, ka parejas no darba uz
zinaSanu sabiedribu attistibas scenarija gadijuma nakotné sagaidama tradicionalo
tautsaimniecibas nozaru sapliiSana un Iidz Sim ierastie iedalijumi vairs nebiis piem&rojami
(Beck, 2000). Jaatzime, ka §1 U. Beka ideja var izpausties ar1 atSkirigi — ka darba devéju
velésanas, lai darbaspékam piemit pec iesp&jas plasaks prasmju spektrs (Rasnaca, 2011).
Atskiriba no U. Beka redz&uma, Sadas darba dev@a vajadzibas rodas nevis zinaSanu
sabiedribas attistibas tendencu dél, bet kopuma mainiga jebkuras kvalifikacijas darbaspéka un
prasmju pieprasijuma del (sk. Rasnaca, 2011; Sloka et al., 2007).

Aplikojot So scenariju, U. Beks bridina, ka zinaSanu sabiedriba atSkiriga piekluve
zinaSanam klus par galveno nevienlidzibas un socialo konfliktu c€loni, ka ari, dazu autoru
skatTjuma, tehnologijas radis iesp&ju paaugstinat produktivitati bez cilvéka darba ieguldijuma,
t. 1., situdciju, kas atbilst otrajam attistibas scenarijam (Beck, 2000). Sobrid virkne pétfjumu
rada, ka tehnologiju attistiba jau Sobrid ir sekm&jusi darbu polarizaciju — lielaka darbavietu
piedavajuma koncentréSanos augsti vai zemi kvalificétu profesiju polos, savukart polarizéSanas
rosina darbaspéka profesionalo mobilitati (sk. Murphy, 2014; Pohlig, 2021).

Koment€jot septito scenariju, pasnodarbinatibu jeb brivibu caur nedrosibu, U. Beks
atgadina, ka otras modernitates spilgta iezime ir sabiedribas loceklu kopiga vélme dzivot “savu
dzivi” un bt par “savas dzives autoriem”. Tadgjadi orientacija uz individualu pasrealizaciju

atklaj dzilas vesturiskas un kulttiras parmainas, kuras piedzivojusi rietumu sabiedriba izglitibas
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pieejamibas paplasinaSanas un socialo un politisko pamattiesibu nostiprinaSanas rezultata.
Individualizacija ir nesusi virkni politiskas un socialas dzives izmainu, t.sk. darba tirgt, ko
U. Beks nosauc par “darba individualizaciju” (Beck, 2000, p. 53). Ta rezultata samazinas lidz
Sim ierasta, individa dzivei un uznémuma darbibai normala, darba organizacijas sisteéma, bet
vieta rodas jauna ricibas un lémumu pienemsanas telpa, kura vienlaikus rada gan iespgjas, gan
riskus. lesp@jas izriet no individa iegiitas brivibas veidot un koordinét savu darbu un dzivi,
savukart jauni riski izriet no ta, ka atbildiba par labklajibu tiek parnesta no valsts un ekonomikas
uz pasu individu (Beck, 2000).

Septita, ceriga scenarija gadijuma, U. Beks runa par to, ka darba individualizacija maina
stradajoso statusu. Ja ieprieks, pirmas modernitates laika, individs vargja tikt attiecinats uz kadu
no savstarpgji izslédzosam kategorijam, proti, vin$ piederéja darba dev&ju vai darbinieku
grupai, tad otraja modernitate robezas starp abam kategorijam izpliist, un individs var ienemt
abas pozicijas, biit gan darba devejs, gan darbinieks. U. Beks So stradajoSo kategoriju sauc par
“pasu-nodarbinatiem”, izcelot stradajoso piederibu abam lomam un no §is pozicijas izrietoSo
socidlo jitigumu un izolétibu. Sie nodarbinatie vienlaikus riipigi veido savu darba dzivi, tadu
viniem ir japaklaujas konkurences un globalas korporativas varas diktatam; vini piedzivo, ka
darbibas veidu un ienakumu avotu paplasinasanas samazina riskus, tacu vienlaikus saprot, ka
arl nav sapratigi piedavat savus pakalpojumus jebkura situacija, jo ta var nevilSus atklat
konkurentiem sava darba metodes, apdraud@t savu tirgus niSu vai samazinat esoSo klientu un
sadarbibas partneru uztic€Sanos. Lai gan pozitiva scenarija gadijuma individam paveras plaSas
izveles iespé€jas (Beck, 2000), apvienojot vairakas nodarbinatibas formas vai profesionalas
darbibas virzienus, U. Beks bridina, ka, $adam hibrida un citadi mazak skaidram nodarbinatibas
formam izplatoties arvien plasak, pastav astota scenarija iestaSanas risks. Ta gadijuma blakus
zemakai darba droSibai pieaug darba nespégjigas iedzivotaju dalas labklajibas samazinasanas
riski (Beck, 2000). To pieaugums var radit apstaklus, kad publiskas politikas Tstenotajiem ir
japarskata piemerotais labklajibas valsts modelis, kur§ nosaka ar1 ekonomiski aktivo iedzivotaju
atbalstu bezdarba situacija.

Lai gan U. Beks tieSi neapskata tadus ar individu pasrealizacijas vajadzibam saistitus
aspektus, to nozime misdienu darba tirgii pieaug, turklat rosinot parskatit savas profesionalas
intereses un piesaisti standartizetiem nodarbinatibas rezZimiem (sk. Ahn et al., 2017; Blau, 2007;
Carless & Arnup, 2011; Dlouhy & Biemann, 2018). Sada situacija darba individualizacija
palidz individam izskirties par sekoSanu savam intereseém pretstata sekoSanai autoritaSu vai
kopienas viedoklim. Attiecigi individualizacija uzskatama par profesionalo mobilitati veicinosSo
faktoru. Ta prasa ricibu, kuru individs izskiras veikt, neskatoties uz to, ka socialas strukttras

var kavet. Tas iesp&jams tapéc, ka pretstata standartizetai situacijai, kura raksturiga sakotngjas
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izglitibas iegliSanas procesam, izglitibas un darba tirgus noteikumos nav planota atkartota
izglitosanas. Sads socialo struktiiru stavoklis rada vajadzibu risinat situaciju (mekl&t iespgju
istenot profesionalas parejas nodomu) individa Itmeni, kas savukart rada neskaidribu par
risindgjumu efektivitati — iesp&jam but nodarbinatam atSkiriga profesija vai forma un tadejadi —
saglabat savu labklajibu nakotné.

Daudzu aktivitasu sabiedriba (devitais scenarijs), kuru apraksta U. Beks, paredz atzit ne
tikai individu iesaistiSanos algota darba, bet ka [idzvertigas uzskatit arf citas aktivitates formas —
darbu, kas veltits gimenei un bérnu apripei, brivpratigo darbu, politisko darbibu u.tml. Autors
uzsver, ka, koncentr&joties uz algota darba nozimi, novarta ir palicis fakts, ka sabiedribas
loceklu ikdienu veido daudzveidigas aktivitates, kuras biitu lietderigi atzit par Iidzvertigam,
parskatot miisdienu skatfjumu uz to, ko saprotam ar jédzienu “darbs” (Beck, 2000). Jaatzist, ka
Sis process pakapeniski ir noverojams ES, kad caur darba un privatas dzives lidzsvara
iniciativam, pieSkirot vecakiem apmaksatus bérna kopSanas vai apriipétaju atvalinajumus,
noteiktas aktivitates caur $o tiek pielidzinatas darbam (sk. Zabko, 2020).

Tomér U. Beks vér§ uzmanibu uz to, ka tiesibu aktu vai politikas maina nav vienigais,
kas prasa parskati$anu. Seit batiski ir mainit arT sabiedribas domasanu. Ar $o t&zi autors vérsas
pret ieradumu vertét personas identitati vai socialo statusu tikai caur personas profesiju un darba
dzivi (karjeru) un atzist, ka biitu nepiecieSams, lai socialais noveértéjums un drosiba patieSam
biitu atrauti no algota darba (Beck, 2000). Jaatzimé, ka Seit U. Beka redz&jums par daudzu
aktivitasu sabiedribas scenarija turpmako attistibu sniedzas arpus promocijas darba té€mas
robezam, kur$ netie$i apluko individa paSrealizaciju caur vina profesionalo darbibu. Tacu
autore uzskata, ka ir butiski akcentet to aspektu, ka $ada sabiedriba lielaka meéra atzist individa
tiesibas sekot savam interesém iesaistities daudzveidigas laika pavadiSanas formas, tostarp
brivpratigaja darba vai studijas savas intereses d€l, bez tieSas saistibas ar darba produktivitates
paaugstinasanu. Sads brivaks skatfjums uz individa pasizpausmes vajadzibu rada labvéligaku
vidi ar sociali pienemamu risinajumu daudzveidibas paplasinasanai. ST pétijuma gadijuma ta
biitu profesionala mobilitate. Ta ka ekonomisti mobilitati tiecas saistit ar produktivitates
kritumu (sk. Kambourov & Manovskii, 2009a, 2009b; Zangelidis, 2008), nozimigs §is tézes
pretarguments ir individa dzives daudzu aktivitaSu sabiedriba vértibas atziSana, kura
produktivitatei vairs nav jabut vienigajam darba rezultatam un vadmotivam.

Saja nodala, piedavajot Beka ideju un profesionalas mobilitates p&tijumu atzinu sintézi,
autore ir sniegusi visparéju darba tirgus makro Iimena procesu raksturojumu. Tie ir promocijas
darba pétijuma konteksta faktori, kuru izpausmes un nozime Latvijas darba tirgii ir atseviski

parbaudita $1 darba 4. nodala un, balstoties uz empirisko materialu, ar1 6.1. nodala.
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3. PROFESIONALAS MOBILITATES ANALIZES IETVARS: BURDJE
KAPITALA VEIDU UN SOCIALA LAUKA TEORIJAS

Atziti analitiskie instrumenti nodarbinatibas, t.sk. darbaspéka mobilitates, petijumos ir
franCu sociologa Pjéra Burdje (Pierre Bourdieu) kapitala veidu teorija (Bourdieu, 1986) un
sociala lauka teorija (Bourdieu, [1984]1996; Bourdieu & Wacquant, 1992; Burdje, 2004).
TreSais saistitais jédziens P. Burdje analitiskaja modeli ir habitus — individa vai grupas ieks¢ja
dispoziciju sisteéma, kas veidojas praktiskajas attiecibas, t. i., socializacijas procesa, palaujoties
uz individam pieejamo kapitalu (Burdj€, 2004). Socialajas zinatnés Sos tris savstarpgji saistitos
jédzienus lieto gan kopa, gan atseviski, izcelot tikai kadu no triades komponentem. Izvéloties
divus no jédzieniem — kapitalu teoriju un ideju par socialo lauku —, autore seko pédgjai
mingtajai tradicijai. Lémuma pamata ir darba izvirzitie uzdevumi, kuri vérsti uz profesionalas
mobilitates sociala konteksta izp€ti un iesaistito agentu ricibu, veicinot vai kavgjot individu
iespejas realiz€t savu nodomu. Tomer teorétiska materiala izklasta, ja nepiecieSams, autore
sniedz atsauces uz habitus j€dzienu, iezimgjot to potencialo analizes perspektivu, kas izriet
arpus promocijas darba robezam.

Likojoties uz izvéletajiem analitiskajiem instrumentiem, bitiski atzit, ka 1idz §im jauna
kulttras un sociala kapitala iegtiSanas vai eso$a pielagoSanas, parneSanas un zaudéSanas procesi
ir plasi pétiti parrobezu darba migracijas konteksta (sk., pieméram, Al Ariss & Syed, 2011; Erel
& Ryan, 2019; Koikkalainen, 2013; McCann & Monteath, 2020; Nowicka, 2013; Sﬁpule, 2020;
Tzeng, 2010). Lidzigi, sociala lauka teorija ir ierasts instruments daudzveidigu socialo procesu
analizg, t.sk. ta ir plasi izmantota darba tirgus (sk., pieméram, Ashley & Empson, 2017; Cook
etal.,, 2012; Dezalay & Garth, 2016; Jammaers et al., 2021; Lupu, & Empson, 2015) un
izglitibas jomas (sk., piem@ram, Bathmaker, 2015; Grenfell & James, 2004; Ladwig, 1994;
Vuorisalo & Alanen, 2015) pétijumos. ST pieeja lavusi izvairities no individa perspektivas
nozimes parvertesanas, ievietojot darba dzives procesu analizi plasaka socialaja konteksta, kura
akcentéta agentiiras un struktiras savstarp€ja atkariba (Chudzikowski & Mayrhofer, 2011).

P. Burdjé teoriju struktiira un to pielietojuma pieredze migracijas petijumos rosina
parbaudit to piemérotibu cita lidziga, tau vienlaikus atSkiriga un specifiska konteksta —
profesionalas mobilitates gadijuma. Lai gan parrobezu darbaspéka migracija un profesionala
mobilitate ir kontekstuali lidzigas situacijas, raugoties, pieméram, caur kapitala zaudéSanas
riska vai pielagosanas vajadzibas prizmu (sk. Carless & Arnup, 2011; Dlouhy & Biemann,
2018), P. Burdjé intelektualais mantojums specifiski profesionalas mobilitates norises analizé

lidz §im, balstoties uz autores veikto literatiiras izpéti, ir maz lietots. STapgalvojuma empiriskais
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pamatojums ir sistematiskas literatliras mekl€Sanas rezultats. Pielietojot akad@miskaja
mekletaja Web of Science meklétajvardus “Burdjé” un “profesija” (lietojot abu anglu valoda
lietoto lietvardu saknes “occupation®’ un “profession*”) kopa ar lietvardiem “mainiSana” vai
“mobilitate”, ka arm mekletajvardus “Burdjé” un “karjeras pareja” (career transition) rakstu
temas un raksturvardos un izvertgjot iegiitos rezultatus, autore ir atradusi Cetrus rakstus, kuros
P. Burdjé teorija ir saistita ar profesionalo mobilitati (divos ieklauta ar1 parrobezu migracijas
komponente). Sie meklésanas rezultati iegati, pielietojot specifiskas mekletajvardu
kombinacijas, [idz ar to pastav iesp&ja, ka autore nav atradusi tadus pétijumus, kuros P. Burdje
un profesionala mobilitate ir skatita kada specifiska konteksta, ka rezultata rakstu autori ir
noradijusi citus raksturvardus.

Sadam mekl&jumu rezultatam par iemeslu kalpo lidz3ingja vadosa individa darba dzives
pétniecibas prakse — sociologija profesionala mobilitate ka process Iidz §im ir p&tits saméra reti
(Burns, 2015). Tapéc profesionalas mobilitates sociologiska analize, ko piedava autore,
vienlaikus ir iesp&ja stiprinat P. Burdj€ teoriju lietojumu jauna konteksta, rosinot diskusiju par
strukturalo procesu lomu individa iesp€jas istenot kadas savas darba dzives gaitas izmainas
(sk. Abbott, 1993; Chudzikowski & Mayrhofer, 2011).

Raksturojot profesionalas mobilitates teorétisko ietvaru, autore strukturé P. Burdjé
teoriju izklastu Cetras apaksnodalas. Pirmaja apak$nodala ir sniegts P. Burdje kapitala veidu
teorijas raksturojums, izverSot taja lietoto jeédzienu skaidrojumu, balstoties izglitibas un
nodarbinatibas pétijumos, kuros izmantots ar P. Burdjé idejam saskanigs vai tas papildinoss
teorétiskais ietvars. Otraja apakSnodala ir apliikota profesionala mobilitate, analiz€jot to no
P. Burdjé kapitala veidu teorijas perspektivas. Ta ietver iesp&jamo kapitala zaud€jumu un
ieguvumu izvert€jumu, ka art ricibas praksu analizi, kuras individi pielieto kapitala parnesei vai
pielagoSanai nozaru starpa, balstoties radniecigu procesu izpetes rezultatos. TreSaja
apakSnodala raksturota P.Burdjé sociala lauka teorija, ka ari, iedvesmojoties no tas
pielietojuma piemé&riem, autore piedava apliikot profesionalo mobilitati ka darba tirgus
socialaja lauka noritoSu procesu. Ceturtaja apaks$nodala autore sniedz $aja nodala aplikoto ideju
kopsavilkumu un redzgumu par to talakas izmantoSanas iesp&am S$1 promocijas darba

empiriska materiala analiz€.

3.1. P. Burdje kapitala veidu teorijas raksturojums

Analiz€jot sabiedribas socialas struktiiras atrazoSanu, P. Burdjé definé kapitalu ka
uzkratu ieprieks ieguldita darba un piilu rezultatu, kas izpauzas materialize€ta un nematerializeéta
jeb simbolos iemiesota (embodied) forma (Bourdieu, 1986). Balstoties uz So izpratni, P. Burdje

noskir tris kapitala veidus: kulttras, socialo un ekonomisko kapitalu (Bourdieu, 1986). Kad
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individs vai noteiktas socialas grupas apzinas un atzist So kapitala formu vertibu, tas apvienojas
simboliskaja kapitala (Bourdieu, 1989; Burdje, 2004). Atgriezoties pie 1.1. nodala sniegtas
profesijas definicijas, var teikt, ka specifisku zinasanu un praktisko iemanu iegtsana, lai
iesaistitos darba attiecibas, sekojot P. Burdje kapitala teorijas idejai, ir specifiska kultiras un
sociala kapitala uzkraSana, lai nakotné piekliitu ekonomiskajam kapitalam. Simboliskais
kapitals attelo dazadu profesiju atSkirigas vertibas apzinasanos, akumulgjot sabiedribas izpratni
par profesijai specifisko zinaSanu komplic€tibu, nozimigumu tas funkcionéSanai un profesijai
piekritigo ienakumu limeni, ko empiriski méra caur profesiju prestizu (sk., pieméram, Chan &
Goldthorpe, 2004; Lynn & Ellerbach, 2017; Koroleva etal., 2014; Vilcins, 1968), bet
institucionalizg caur profesiju klasifikacijam (sk. 1.2. nodalu).

Kultiiras kapitals, saskana ar P. Burdje, pastav tris formas: iemiesota (embodied),
objektivizeéta un institucionalizéta forma (Bourdieu, 1986). Profesionalas darbibas analizes
konteksta butiska nozime pieSkirama iemiesota un institucionalizeta kulttiras kapitala formam.
Institucionalizétais kultiras kapitals ir ta objektivizétas formas paveids, kur§ caur formalo
izglitibas iestazu izsniegtiem diplomiem pierada individa iegiito izglitibu, respektivi,
profesionalo socializaciju, kas ietver profesijai raksturigu normu, uzskatu, vertibu, zinaSanu un
prasmju apguvi (sk., pieméram, Weeden & Grusky, 2005). Tadgjadi atbilstosa dokumenta
ipaSnieks iegiist “visparpienemtu, pastavigu, likumigi garantétu veértibu” (Bourdieu, 1986,
p. 248). Savukart sanemtais izglitibas dokuments apliecina vinu profesionalo “kultiiras
kompetenci” (Bourdieu, 1986, p. 248). Tatad institucionaliz&to kultiiras kapitalu individs iegust
caur sabiedriba atzitu (akreditetu) izglitibas sist€mu. Individiem, kuriem nav §adu vinu prasmes
(Garnett et al., 2008). Dazos, pieméram, reglament&to profesiju, gadijumos viniem ir pilniba
liegta iesp€ja stradat konkréta joma (Weeden & Grusky, 2005) saskana ar “profesijas slegSanas”
jédzienu, kas izskaidrots 1.1.nodala. Péc izglitibas iestades absolvéSanas un kvalifikaciju
apliecinoSa dokumenta iegtiSanas kultiiras kapitala uzkraSana turpinas profesionalas darbibas
gaitd (Koikkalainen, 2013), ko pierada darbavietu saraksts un talakizglitibu apliecinoSie
dokumenti.

legiitas izglitibas un profesionalas kvalifikacijas aplikojums caur kulturas kapitala
jédzienu lauj analiz€ ietvert biitisku socialas mijiedarbibas un kultiiras konteksta dimensiju,
kura kapitalam tiek pieskirta noteikta veértiba (Koikkalainen, 2013). Lai gan P. Burdj&, nosakot
izglitibu apliecinoSo dokumentus ka institucionalizéta kultiiras kapitala formu, nav diskutgjis
par to laika gaita mainigo raksturu, to pielauj teorija ieklauta socialas mijiedarbibas
komponente. Akcent&jot So apstakli, virkne p&tijumu pierada, ka dazadu sociali ekonomisko

apstaklu ietekm& mainas institucionala kultiiras kapitala atziSanas formas (sk., piemé&ram,
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Evetts, 2003). Turklat darba devéji pieskir atSkirigu nozimi formalajai kvalifikacijai un médz
pienemt darba kandidatus bez izglitibu apliecinoSiem dokumentiem, ja tiem piemit kadas citas,
darba dev&ja skatTjuma, vértigas Tpasibas (Weeden & Grusky, 2005). Sis atzinas ir bitiskas
promocijas darba pétijuma konteksta, jo izcel sabiedribas un darba tirgus mainigas vajadzibas,
kuras tiek atzitas socialas mijiedarbibas procesa un kuru iespaida tiek panakta kadas socialas
grupas vai grupu (piemé&ram, noteiktas nozares vai vairaku nozaru darba devéju un profesionalo
organizaciju, izglitotaju un politikas veidotaju) vienoSanas par barjeru samazinasanu ienakSanai
profesija, ar kuram sastopas individs profesionalas mobilitates gadijuma.

Otra, mazak redzama kultiiras kapitala forma, ir ta iemiesotais stavoklis (Bourdieu,
1986). To veido individa apgiitie, vina socialajai grupai raksturigie kulttras kodi (uzvedibas
modeli, gaume un ieradumi). Sie kultiiras kodi izpauZas ikdienas saskarsmé (Garnett et al.,
2008), un tie nosaka veidu, ka individs interpreté savu pieredzi un plano savu turpmako ricibu
(Cook et al., 2012). Iemiesota kulttiras kapitala uzkrasana aizsakas agrina socializacijas procesa
gimené un turpinas, mijiedarbojoties savas socialas grupas ietvaros, t.sk.skolas gados
apmeklgjot atbilstoSas izglitibas iestades (Bourdieu, 1986). Tadgjadi iemiesotais kulttiras
kapitals sniedzas arpus konkrétu profesionalo prasmju vai zinasanu ietvara.

Amerikanu sociologi Anete Laro (Annette Lareau) un Eliots Veiningers (Elliot
B. Weininger) (2003), analiz&jot P. Burdje iemiesota kulturas kapitala jédziena lietojumu anglu
valoda raksto$aja akad@miskaja literatura, secindja, ka defingjuma atskiribas atkarigas no
kulturas kapitala raksturosana pielietotas pazimju kopas. A. Laro un E. Veiningera skatijuma ir
bitiski, ka iemiesota kulturas kapitala jédziens ieklauj arm adaptivas kultiiras un socialas
prasmes, kas balstas uz dazadu institucionalo kontekstu, procesu un gaidu izpratni, atbilsto§am
intelektualam un socialam prasmém, piem&ram, kultiiras véstures zinaSanam, vardu krajumu,
izpratni par noteiktas profesijas pieprasitam rakstura Ipasibam vai prasmi atrast un apvienot
domubiedrus (Lareau & Weininger, 2003). Turpinot $o ideju, belgu zinatnieku komanda
Sebastjano Sinsinato (Sebastiano Cincinnato) vadiba (2016) atzist individa gatavibu macities
un iesaistities talakizglitiba ka iemiesota kulttras kapitala izpausmi. Promocijas darba autore
seko §im paplasinatajam iemiesota kulttiras kapitala definjumam.

A. Laro un E. Veiningera atzinas atbalsojas virkné pétijumu par kulturas kapitala
atpaziSanu un atziSanu profesionalaja vidé un So prakSu ietekmi uz individa izredze€m tikt
pienemtam darba noteikta organizacija (sk., pieme&ram, Ashley & Empson, 2017; Cook et al.,
2012; Jammaers et al., 2021; Rivera, 2012). Sie pétijumi parada vairakas likumsakaribas.
Pirmkart, organizacijas tiecas pienemt darba individus, kuru kultiiras kapitals saskan ar
potenciala darba dev€ja kulturas kapitalu (Rivera, 2012). Otrkart, spriedums par pretendenta

profesionalitati (respektivi, nozares un profesijas zinasanam un tehniskajam prasmém) tiek
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pienemts, balstoties uz vina iemiesoto kulttiras kapitalu. Darba tirgti iemiesota kulttras kapitala
iegiSanu apliecina, pieméram, nevis pretendenta izglitibas vai kvalifikacijas dokuments, bet
gan izglitibas iestades nosaukums, kura izsniegusi dokumentu, t. i., uz individu tiek attiecinata
konkrétas izglitibas iestades simboliska vértiba (Ashley & Empson, 2017). Lidzigs parnesums
noverojams attieciba uz citam iemiesota kulttras kapitala izpausmém. Noteiktu valodas formu
lietojums, kermena valoda vai paSkontrole tiek uzskatita par individa profesionalo sp&ju un
profesionalas atbilstibas, ka arT noteiktu personas rakstura 1pasibu (uzticamibas, paredzamibas
u.tml.) demonstréjumu (Ashley & Empson, 2017; Cook et al., 2012). Ta rezultata individa
izredzes iegiit darbu kada profesija ietekmé ne tikai vina institucionalais, bet arT iemiesotais
kultoras kapitals, turklat pedgjais nosaka izredzes stradat organizacija ar augstaku reputaciju
sabiedriba, respektivi, individi, kuriem piemit augstaks kultiiras kapitals, ieglist arT labakas
darbavietas.

Atkapjoties no P. Burdje darbos balstitas tradicijas izcelt augsta kultiiras kapitala
vertibu (Davies & Rizk, 2018), amerikanu sociologs Rendals Kolinss (Randall Collins) (1998,
2004, ka citéts Davies & Rizk, 2018) uzskata, ka ikvienam, kurs ir ciesi saistits ar kadu socialo
grupu, piemit sava veida kultiiras kapitals. Ar1So grupu ietvaros individi iegiist noteiktu statusu,
ko atzist citi tas biedri, pat ja So poziciju domin€josas grupas neuzskata par prestizu (Davies &
Rizk, 2018). Profesiju pétnieciba §1 atzina ir biitiska, jo akcent€, ka specifisks kulturas kapitals
raksturigs jebkura Itmena, ne tikai augstakas kvalifikacijas profesijam. Attiecigi ar [idzigam
barjeram ka ienakSanai augstakas reputacijas uznémumos (sk., pieméram, Rivera, 2012) var
saskarties arT individi citas kvalifikacijas grupas, ja v€las stradat profesija, kurai raksturigos
kulttiras kodus un ikdienas saskarsmes ritualus vini neparzina.

Nozimigu lomu kultiiras kapitala uzkraSana ienem laika daudzums, kuru individs var
atv€let zinaSanu un prasmju apguvei, ta nostiprinot kultiiras un ekonomiska kapitala savstarpgji
atkarigas attiecibas. Komplicétaku zinasanu apguve ir ilgaka — tai nepieciesams lielaks laika
ieguldijums. Savukart individam pieejamais laika resursu daudzums ir atkarigs no ta, cik ilgi
individa gimene var atlauties atbrivot vinu no vajadzibas iesaistities ekonomiskajas aktivitates.
Rezultata individa kulttiras kapitala apjoms vismaz dalgji izriet no vina gimenes ekonomiska
kapitala resursiem (Bourdieu, 1986). Tas izpauzas gan tie$i, gan pastarpinati. Tie$a veida §1
sakariba izpauzas ka atbalsta ilgums — gimenes ar lielakiem materialajiem resursiem spgj ilgak
atbalstit savus piederigos, kamér vini macas bez vajadzibas iesaistities algota darba (Coté &
Bynner, 2008). Pastarpinata veida §i sakariba izpauzas ka gimenes prasiba sasniegt atbilstoSu
izglitibas limeni. Tad&jadi gimenes ar lielakiem materialajiem resursiem sagaida no saviem
piederigajiem izglitoSanas turpinasanu universitate, nodrosinot studiju finanséSanu un sadzives

izdevumu segSanu (Pustulka et al., 2021). Ta rezultata profesijas izvéli var aplikot ka individa
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kulttiras un vina gimenes ekonomiska kapitala mijiedarbibas sekas (sk., pieméram, Tramonte &
Willms, 2010).

Socialais kapitals ir tads individa “faktisko vai potencialu resursu kopums” (Bourdieu,
1986, p.248), kas izriet no vina pastavigas dalibas “vairak vai mazak institucionalizétu
savstarpg&jo attiecibu tiklos” (Bourdieu, 1986, p. 248), kuri savukart sniedz saviem dalibniekiem
kolektivi uzkrata un parvaldita kapitala atbalstu (Bourdieu, 1986). ST kapitala pamatu veido
gimenes locekli, uzkrajot to vairakas paaudzes, un savas dzives laika individs to paplasina,
veidojot socialas attiecibas izglitibas iestadés un dazadas domubiedru grupas. Apgistot
profesiju, macibu process veicina individa mijiedarbibu ar lidzigi domajoSiem kolegiem
(Weeden & Grusky, 2005), tadgjadi palidzot izveidot kontaktus un nostiprinat dalibu Saja
profesionalaja grupa, kas kliist par vienu no darba dzivé nozimigakajiem sociala kapitala
avotiem. Talaka individa daliba dazadas profesionalas asociacijas vai grupas stiprina vina
socialo kapitalu.

Profesionalie socialie kontakti ir nozimigi atbalsta avoti, jo sniedz piekluvi citu kolégu
pieredzei un resursiem — ar to palidzibu tiek nodota darba izpildei nozimiga informacija,
sanemts praktisks atbalsts konkrétu darba pienakumu izpildei, caur tiem individs sanem
atzinibu un ieteikumus paaugstinaSanai amata (Bakker et al., 2022; McGuire & Bielby, 2016),
ka arT attiecibas profesionalajos tiklos atsaucas uz individa apmierinatibu ar darbu (Flap &
Volker, 2001). Sanemta atbalsta veids atSkiras no ta sniedz&ja pozicijas profesionalaja tikla vai
konkréetas organizacijas struktira. Amerikanu sociologi Geila Makgjéra (Gail M. McGuire) un
Viljams Bilbijs (William T. Bielby) (2016) atklajusi, ka praktisku palidzibu darba uzdevumu
izpildeé un emocionalo atbalstu pamata sniedz kolegi, kas atrodas Iidziga hierarhijas ltmeni,
savukart augstaka amata esoSie veicina paaugstinasanu amata (McGuire & Bielby, 2016).
Savukart britu pétnieks Piters Morans (Peter Moran) atklaja, ka individi, kas nodibinajusi
cieSas un uzticamas personiskas attiecibas profesionalo kontaktu tiklos, t. 1., stipras saites
amerikanu sociologa Marka Granovetera (Mark Granovetter) (1973) izpratng, ir efektivi
inovaciju ieviesgji savas organizacijas (Moran, 2005).

Ja P. Burdj€ apskata socialo kapitalu ka vienotu veselumu, tad M. Granoveters to padara
detalizétaku, noskirot stipras (tuvako gimenes loceklu un draugu loks) un vajas saites (talaki
pazinas), uzsverot ped&jo nozimigo lomu jaunas informacijas iegtiSana (Granovetter, 1973).
Tadgjadi M. Granoveters atzist, ka daudzveidigs socialo kontaktu tikls ir individa priekSrociba
(Pichler & Wallace, 2009). M. Granovetera teorijas pielietojumu Latvijas darba tirgus analizé
ir demonstréjis sociologs Mareks Niklass (2013), un §1 promocijas darba konteksta
M. Granovetera teorija pieminama, jo saskan ar atzinu, ka individa socialais kapitals, kas

izmantojams atziSanai, profesionala statusa nostiprinaSanai vai karjeras izaugsmes
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veicinaSanai, sniedzas ar1 arpus konkréta profesionala tikla. Respektivi, individa pozicijas
profesionalaja joma stiprinasanai izmantojami visu veidu socialo grupu resursi, pie kuriem
persona ir piedergjusi savas dzives laika (Adler & Kwon, 2002). Tadgjadi individa sociala
kapitala apjoms ir atkarigs no kopg&ja kontaktu skaita vina tikla, kurus iesp&jams efektivi
mobilizeét, un no kopg€ja kapitala apjoma (ekonomiska, kultiras vai simboliska), kas piemit
katram no tiem individiem, ar kuriem individs ir saistits viena socialaja tikla (Bourdieu, 1986).

Promocijas darba konteksta pieminamas ir jaunako pétijumu atzinas, ka neformalo
socialo un profesionalo tiklu saites, kas veido individa socialo kapitalu, mainas vina darba
dzives laika. Niderlandes pétnieku komanda Sabines Beikeres (Sabine R. Bakker) vadiba atklaj,
ka, lai palielinatu savu socialo kapitalu, individi, ienakot jauna darbavieta, aizstaj profesionala
joma sakotngji ietekmigas socialo tiklu saites ar jauniem strat€giskiem un emocionali
nozimigiem kontaktiem organizacijas iekSien€ (Bakker et al., 2022).

Savukart ekonomiskais kapitals ir “tiesi parveérSams nauda” (Bourdieu, 1986, p. 243),
lai gan pastav arl institucionalizéta forma, piemeram, ka normativi nostiprinatas Tpasuma
tiesibas (Bourdieu, 1986). Turklat visu veidu kapitali noteiktos apstaklos ir parkonvertgjami
cita kapitala veida. Ekonomiskais kapitals var tikt transformeéts cita kapitala forma, gan tiesi
iegadajoties kadas preces vai pakalpojumus, gan invest€jot Sos resursus izglitibas iegtiSana,
respektivi, kultiiras kapitala uzkrasana. Tapat kultiiras un socialais kapitals noteiktos apstaklos
ari ir parveérSami par ekonomisko kapitalu. Visredzamakais $adas konvertacijas piemérs ir labak
apmaksatas profesijas jeb augstaka kultiiras kapitala iegiiSana, kas tad€jadi nakotné garanté
ekonomiska kapitala uzkrasanu (Bourdieu, 1986).

Saja nodala veikta kultiiras, sociala un ekonomiska kapitala analize parada to apjoma
savstarpgjo atkaribu. Rezumgjot, mazaka apjoma gimenes ekonomiskais kapitals prasa atraku
individa izglitoSanas (kulttras kapitala uzkrasanas) partraukSanu, lai iesaistitos darba tirgt.
Ekonomiska kapitala trukums var ari padarit izglitibas turpinaSanu par neiesp&jamu
(sk., pieméram, Drotos & Cilesiz, 2016). Savukart zemaks kultiiras kapitals ietekmé sociala
kapitala izmantoSanas intensitati, pieméram, $adi individi retak sp&j mobilizet iesaistitos
lidzcilvékus kopigai savu interesu aizstavibai (sk. Lareau & Weininger 2003). Tapat individiem
ar mazaku kultiras un ekonomisko kapitalu ir raksturigs mazaks socialais kapitals —
vienkarsaku profesiju parstavjiem raksturigi Sauraki, vienveidigaki socialie tikli, t.sk. vini retak
iesaistas formalos socialos tiklos, pieméram, dazadas profesionalajas organizacijas, sporta vai
intereSu klubos (Pichler & Wallace, 2009). Tas saSaurina individa iesp&jas ieglt jaunu,
profesionalai izaugsmei noderigu informaciju arpus tiesas darbavietas.

Rezumgjot nodala ieklauto materialu, redzams, ka P. Burdjé kapitala veidu teorija lauj

apvienot viena konceptuala ietvara daudzveidigo teoretisko diskusiju par individa profesionalo
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dzivi noteicosajiem faktoriem, laujot Saja ietvara ieraudzit vina ieglito zinasanu, socialas
izcelsmes un socialo kontaktu tikla lomu. Kultiiras kapitala jédziens integré viena veseluma
individa izglitibas, ieradumu un socialo prasmju nozimi, ko mikro limena teorijas apliko
individa agentiiras jédziena ietvaros (sk., pieméram, Emirbayer & Mische, 1998). P. Burdjé

kapitala veidu teorija lauj ievietot mikro (individa) limena procesus plasaka konteksta.

3.2. Profesionala mobilitate P. Burdje kapitala veidu teorijas skatijjuma

Kapitala veidu teorijas ietvara profesionala mobilitate ir apskatama ka kultiiras un
sociala kapitala zaud€jums noteiktd pakape, jo iepriekS iegltds prasmes, zinaSanas un
profesionalo kontaktu tikls kaut kada méra nav pielietojams jaunaja profesionalas darbibas
joma (Carless & Arnup, 2011; Dlouhy & Biemann, 2018). Turklat, jo atSkirigakas ir profesijas,
jo potencialie zaudgjumi ir lielaki (Murphy, 2014). Sads skatijums paredz, ka profesionala
mobilitates gadijuma nepiecieSams ieglt jaunu kultliras un socialo kapitalu, kas aiznem
nozimigus laika un ekonomisko resursu ieguldijumus (Medici et al., 2020). Savukart ieprieks
sanemtais gimenes atbalsts izglitibas iegisanai (sk. Coté & Bynner, 2008; Pustulka et al., 2021)
atkartota procesa gadijuma var biit mazaks, mainoties individa un vina piederigo socialajam
lomam. Vienlaikus, uzkrajot jaunu kultiiras kapitalu, individam jarékinas ar augstaku bezdarba
riska varbiitibu, ja jaunas jomas darba dev€jiem ir aizspriedumi pret profesionali mobiliem
darbiniekiem (Murphy, 2014). Minéto iemeslu dél zaudéjumu perspektivas dominéSana Skiet
likumsakariga.

Vertgjot 11dzsingji domingjoso teorétisko pieeju, jaatzime, ka zaudejumu perspektivu
parstav rietumu sabiedribas darbaspéka ekonomikas nozares pétijumi, kas rada produktivitates
un ienakumu pieaugumu atkariba no nodarbinatibas ilguma profesija (Kambourov &
Manovskii, 2009b; Zangelidis, 2008). Seit redzams, ka darba dev&jiem ir izdevigi darbinieki ar
ilgaku profesionala darba pieredzi viena joma, kam raksturiga daudzveidigu ikdienas darba
legiito zinaSanu un ricibas prakSu klasta uzkrasanas. Individam mainot profesiju,
produktivitates un atbilstosais ienakumu pieaugums I1dz§ingja profesija tiek partraukts. Uzsakot
darbu jauna profesija, individs atkartoti nonak starta pozicija Iidzigi ka individi bez pieredzes,
ar iesacéja statusam atbilsto$u produktivitati un ienakumiem. Sos procesus darbaspéka
ekonomikas nozares pétjjumos ierasts skaidrot ar profesijai specifiska cilvéka kapitala
uzkrasanu (sk., pieméram, Kambourov & Manovskii, 2009a). Jaatzimé, ka promocijas darba
lietota perspektiva var sniegt plasaku skatijumu uz individa darba tirgus un profesionalas
situdcijas izmainam, jo virkne zinatnieku P. Burdjé teoriju uzskata par izvérstaku cilveka

kapitala jédziena raksturojumu (sk., pieméram, Al Ariss & Syed, 2011; Koikkalainen, 2013).
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Vienlaikus vairaki pédéjos gados veiktie petijumi piedava preciz€t vai pat parskatit
zaud@jumu perspektivu, pievienojot to nosacitibas elementu. Tad€jadi profesionalas mobilitates
rezultats ir atkarigais mainigais, kuru dazadi to raksturojosi lielumi ietekme atskirigi. Pirmkart,
petijumi rada, ka individa ienakumi profesionalas mobilitates rezultata var bitiski picaugt
(Forsythe, 2019; Kalleberg & Mouw, 2018). To nodroSina ka atalgojuma atSkiribas Iidzigu
profesiju starpa (sk. Avent-Holt etal., 2020), ta profesionalo prasmju daudzveidibas
paplasinasanas, kas cel darbinieka produktivitati (Kalleberg & Mouw, 2018). Tapéc butisks
analizes elements, izdarot secindjumus par ieguvumiem vai zaud€umiem, ir ienakumu
salidzinajumam un to dinamikas novertgjumam lietotais laika nogrieznis, proti, ienakumu
samazinajums ir noverojams istermind, savukart ilgtermina individa ienakumiem var biit
raksturiga straujaka pieauguma tendence (Longhi & Taylor, 2013). Tapat biitiski, vai profesija
ir mainita brivpratigi vai bezdarba rezultata — pédgja gadijuma individa ienakumi var
saglabaties zemaki arT ilgtermina (Longhi & Taylor, 2013).

Otrkart, profesionala mobilitate var nest kultiiras kapitala ieguvumu, kas var butiski
uzlabot individa socialo poziciju (sk. Friedman, 2014). Treskart, individs var redzet citus
butiskus ieguvumus, pieméram, darba satura un jégas atbilstibu savam veértibam (Ahn et al.,
2017; Zabko, 2022), darba un gimenes lidzsvaru (Wise & Millward, 2005).

Diskusija par profesionalas mobilitates rezultatiem ir pamats secinagjumam, ka noderiga
ir tada §1 procesa detalizétaka izpéte, kas lautu tuvinat abas — vadoSo zaud&jumu un papildinoso
ieguvumu — perspektivas. Sim nolikam atbilsto$a ir somu zinatnieces Saras Koikalainenas
(Saara Koikkalainen) pieeja, kura, iedvesmojoties no P. Burdj€ kapitalu teorijas, ir izveidojusi
kapitala ieguvumu un zaud€umu teorétisko modeli darbaspéka migracijas analizei
(Koikkalainen, 2013, p. 48). Tas atzist, ka migracija maina individa ekonomiska, kultiiras un
sociala kapitala veértibu, tacu to nosaka konkrétais socialais konteksts, tap€c var nest gan
ileguvumus, gan zaud€umus. Adaptjot So modeli profesionalas mobilitates situacijai
(sk. 3.1. attelu), tas ietekm& samazinas vertiba zinaSanam un prasmém, kuras saistamas ar
individa ieprieks€jo profesiju, ka art tiek zaudéti profesionalie socialie tikli un to sniegtais
atbalsts, nesot ienakumu samazinajumu, tacu sagaidamais ieguvums ir jaunu zinasanu apguve
un jaunu profesionalo tiklu izveidoSana, kas nakotne varétu nest labakus ienakumus.

S. Koikalainenas modelis akcenté ideju, ka individa simbolisko kapitalu veido abas
ieguvumu-zaudéjumu dihotomijas komponentes. Profesionalas mobilitates gadijuma sada
pieeja paplasina Iidz Sim ierasto skatijumu, kurd domingja kulttiras un ekonomiska kapitala
zaudeSanas problematika (sk., pieméram, Kambourov & Manovskii, 2009a). Aplikojot

ieguvumus un zaud&jumus ka Iidzvertigu pieredzi, profesionala pareja var tikt apskatita ka
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individa talanta, pieejama sociala un finansu kapitala demonstréjums, kas paaugstina individa

simbolisko kapitalu (Doherty & Dickmann, 2009).

lespéjamie zaud€jumi:

samazinas ienakumi un
pieeja finansu resursiem no
profesionalas darbibas
(kopuma un sakotngja
profesija)

Iesp€jamie ieguvumi:

pieeja alternativiem finansu
resursiem un jauniem/
labakiem ienakumu avotiem
no profesionalas darbibas

ilgtermina

Ekonomiskais kapitals

Simboliskais
kapitals

Socialais kapitals Kultaras kapitals

Iesp&jamie

Iesp&jamie Iesp&jamie Iesp&jamie ieguvumi:
zaud&jumi: ieguvumi: zaudgjumi: jaunu, papildu

zaudgeti sakotngjie jauni profesionalas samazinas sakotngja zinasanu, prasmju
profesionalie sadarbibas tikli, profesija uzkrato un pieredzes
socialie tikli un to paplasinati socialie zinasanu, prasmes iegiiSana, kas
atbalsts tikli un pieredzes vertiba nepieciesama
jaunaja profesija

3.1. att. Kultiiras, sociala un ekonomiska kapitala transformacijas komponentes profesionalas
mobilitates gadijuma (Koikkalainen, 2013, p. 48; tulkojums latvie$u valoda: Sapule, 2020,

30. Ipp.; autores adaptacija profesionalas mobilitates analizei)

Aplikojot specifiski katru no kapitala dimensijam, bitiski ir atzimét, ka kultiiras
kapitala zaud€Sanas pakape ir atkariga no iepriek$€jas un jaunas profesijas zinaSanu un prasmju
specifikas, ka arT no ta, cik liela meéra prasmes bija specifiskas konkrétajai organizacijai
(darbavietai) (sk., pieméram, Tolbert, 1996). Ka minéts 1.1.nodala, atkariba no profesijas
specifiskuma darba tirgu var iedalit, pirmkart, profesionalaja darba tirgt, ja nodarbinatibas
joma prasa konkr&tas un specifiskas zinaSanas, un, otrkart, sekundaraja darba tirgii (Tolbert,
1996). Pirmaja gadijuma kultiiras kapitals ir parnesams ierobezoti un noteikti mazaka meéra
neka otraja gadijuma. Tomér dazadu profesiju specifiskuma pakapes atskiras, tadejadi
segmentgjot profesionalo darba tirgu péc, pirmkart, saiSu stipruma starp darba dev€jiem un
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izglitibas institiicijam un, otrkart, izglitibas satura orientacijas uz darba tirgus prasibam (Noelke
et al., 2012). Ari Sie apstakli maina esosa kultiiras kapitala parneses iesp&jas un izvirza noteiktas
prasibas tiem individiem, kas vé€las ieklat attiecigaja profesija. Neskatoties uz zemu
specifiskumu, profesijas kultiiras kapitals ir griitak parnesams ari tad, ja organizacija, kura
strada individs, darbojas TpasSos apstaklos vai specializ&jas Saura joma (Tolbert, 1996).

Attistot iepriek§ minétas teorétiskas idejas, secinams, ka gadijumos, ja profesionala
mobilitate notiek lidzigas kvalifikacijas un specifiskuma profesiju ietvaros, pastav augsta
iesp&jamiba tikai viena kulturas kapitala veida zaudéjumam. Ja jauna profesionala joma atzist
lidzigus profesionalitates izpausmes ieradumus (sk., pieméram, Ashley & Empson, 2017;
McCann & Monteath, 2020), iemiesotais kulttras kapitals saglabajas, un individs zaudg tikai
institucionalizéto kultliras kapitalu. Ja jauna joma atzist iepriek$&jai profesijai raksturigo
institucionalizéto kapitalu (pieméram, pielidzina iepriekS iegiito formalo izglitibu), tad
individam, iesp€jams, japielago tikai iemiesotais kultiiras kapitals (sk., piemeram,
Koikkalainen, 2013). Turklat atskirigo iepriekS€jai profesijai raksturigo kultiiras kapitalu
individs var izmantot ka savas priekSrocibas, ja §1s prasmes, zinaSanas vai pieredze var biit
noderigas, bet ir reti sastopamas jaunaja joma (Koikkalainen, 2013; sk. arT empiriska materiala
izklastu: Tzeng, 2010). Sp&ja izcelt savas prieksSrocibas atkariga no individa komunikacijas
prasmém ka iemiesota kulttras kapitala dalas (sk. Lareau & Weininger, 2003), ta atklajot
iemiesota un institucionalizeta kultiiras kapitala mijiedarbibu profesionalas mobilitates gaita.

Lidziga likumsakariba ve€rojama attieciba uz sociala kapitala zaud€Sanas pakapi.
Pirmkart, mobilitate lielaka mera veicina tas sociala kapitala dalas zaudéSanu, ko veido
profesionalie tikli, savukart neformala kontaktu tikla struktiira sp&j saglabaties. P&d&ja
gadijuma nozimigu lomu iegiist individa nakama profesionala piederiba. Ja jauna profesija ir
maz saderiga ar citu neformalajam tiklam piederigo profesijam, mobilitate var veicinat ari
neformala tikla sairumu un attiecigi radit nozimigaka apmeéra sociala kapitala zaud&umu
(sk. petijumu par socialo kontaktu tikliem starp dazadam profesijam piederigajiem: Chan &
Goldthorpe, 2004). Otrkart, atSkiras ar1 individu sp&ja mobilizét sociala kapitala resursus
profesionalas parejas veicinasanai. Individi sp€j aktivizét socialo kapitalu un giit labakus
panakumus jaunaja profesija, ja vinu stipras saites (partneris, radinieki, draugi) atbalsta So
procesu, piedaloties ideju radiSana, dazadu alternativu izskatiSana, sniedzot emocionalu un
praktisku atbalstu vai padomu, un otradi. Ja partneris vai draugi pauz negativu attieksmi pret
nodomu mainit profesiju, pieméram, izrada izpratnes trilkumu par motiviem vai veicamajiem
pienakumiem, jaunas profesijas apguve kav€jas (Motulsky, 2010). Parejas perioda zaudgjot
ierastos socialos resursus, individs klist liela méra atkarigs no sava kulttras kapitala (Benton

et al., 2015). Tapec Seit bitiska klust jaunas profesijas darba devéju un kolegu atticksme pret
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jauniesacg€ju, proti, pozitiva mijiedarbiba ar mentoriem vai kolégiem veicina profesionalo
socializaciju — palidz attistities jaunaja profesija un apgiit tai raksturigos lomu modelus
(Motulsky, 2010).

Salidzinot ar sakotngja kulturas un sociala kapitala uzkraSanas procesu, brivu laika
resursu pieejamiba jauna kulttiras vai sociala kapitala uzkrasanai pieauguso dzives posma kliist
vél bitiskaka, jo socialo lomu daudzveidiba $aja dzives posma ir palielinajusies (sk. Macmillan,
2005). Attiecigi, ja individs var parnest ieprieksgja profesija iegiitas prasmes un zinasanas vai
palauties uz jau iedibinato socialo kontaktu tiklu, samazinas jauna kapitala iegtSanai
nepiecieSamais laiks. Virkne pétijumu rada, ka ta rezultata individi, kuri sp&j saglabat savu
kultiiras un socialo kapitalu, parnesot to no vienas profesionalas darbibas jomas uz otru, giist
lielakus panakumus jaunaja profesija (Cooper etal.,, 2018; Haynie & Shepherd, 2011;
Nawakitphaitoon, 2014).

Tapat dazadi strukturalie apstakli rada vairak un mazak labveligu vidi esosa kapitala
parneSanai vai jauna iegtSanai (sk., pieméram, Erel & Ryan, 2019), tad&jadi ienesot kapitala
veidu teorija laika jeb vesturisko dimensiju. Nodarbinatibas joma to veido ekonomiskie cikli
un darba tirgus situacija, pieméram, kadas nozar€s ilgstoSi izjusts darbaspeka deficits.
Raksturigs $adu strukturalo apstaklu piemérs Latvijas un citu Austrumeiropas valstu darba tirgii
ir 1990.-to gadu sakuma sociali ekonomiskie parkartojumi, kas izsauca tautsaimniecibas nozaru
parstrukturizaciju un nozimigas profesiju pieprasijuma un piedavajuma izmainas, it seviski
ripnieciba un lauksaimnieciba (sk., piem&ram, Cice, 1995; Tisenkopfs, 1998, 1999). Virkne
petijumu rada, ka individu sp€jas pielagot savu iepriekS€ja saimniekoSanas iekarta uzkrato
kulttras kapitalu jaunajiem apstakliem bija atskirigas (sk., piem&ram, Rose, 1995; Tisenkopfs,
1998), dala socialo grupu izraisot ilgstoSu bezdarbu (Cice, 1995), t.i., nozimigas kulttiras
kapitala parnesanas vai pielago$anas gritibas. Saja laika samazinajas arf institiiciju iejauk$anas
pakape individu profesionalaja izvele, atcelot eksistejoSo darbaspeka pieprasijuma planoSanu
ar centraliz&tu sadali valsts teritorija un parejot uz konsultativa rakstura pakalpojumu sniegSanu
(Cice, 1995). Socialajam kapitalam bija nozimiga loma ekonomisko parmainu radito griitibu
parvarésanas mikro limena stratégijas, t.sk. darba mekléSanas procesa, kas radas, reaggjot uz
ieprieks€ja institucionalizeéta kulturas kapitala vertibas samazinaSanos, iedibinato profesionalo
tiklu sairumu un izmainam varas attiecibas darbavietas (sk., pieméram, Benton et al., 2015;
Tisenkopfs, 1998; Yakubovich & Kozina, 2000). Min&to parmainu rezultata dala individu sp&ja
strauji izvirzities profesionalaja un ekonomiskaja joma, kamer citi piedzivoja zaud&umus
(Letki & Mierina, 2012). Sie pieméri apstiprina vélakos migracijas pétijumos konceptuali
formul@to tezi, ka individu iespgjas izmantot savu kulttras, socialo un ekonomisko kapitalu

atSkiras atkariba no ta, vai un cik liela méra individa pozicija vina dzives cikla sinhronizgjas ar
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darba tirgus vai sociali politiskas sist€mas (makro lIimena strukttiru) prasibam un piedavatajam
iespejam (Erel & Ryan, 2019).

P&tot profesionalas mobilitates norisi, noderigas ir citos darba tirgus, t.sk. darbaspeka
migracijas, pétijumos giitas atzinas par ricibu strategijam, kuras pielieto individi, lai
kompensétu dazadu apstaklu raditu kultiiras un sociala kapitala zaud€jumu, ka ar1 lai to
pielagotu un paplasinatu jaunajos apstaklos. Promocijas darba autore ir iedalijusi Sos petjumus
divas nosacitas grupas. Pirmo grupu parstav tadi autori, kuri koncentrgjas uz tam individu
stratégijam, kuras vini pielieto uznemosaja valsti (t. i., noteikta laika nogriezni p&c “mobilitates
fakta™), lai 1saka vai ilgaka laika posma noverstu migracijas raditas negativas sekas — atjaunotu
zaudeto kapitalu (sk., pieméram, Erel & Ryan, 2019; Nowicka, 2013) vai pielagotu uzkrato
kapitalu jaunas vides apstakliem un vajadzibam (sk., pieméram, Tzeng, 2010). Otro grupu
parstav migracijas petnieku Akrama Al Earisa (4dkram Al Ariss) un Dzavada Saida (Jawad
Syed) darbs (2011), kura aplikotas individa stratégijas gan pirms, gan péc migracijas nodoma
istenoSanas, tadejadi izversti raksturojot arl sagatavoSanas posmu un ipaSi tam raksturigas
stratégijas.

Pirma pétijumu grupa akcenté, ka migranti biezi sakotngji pienem zemakas
kvalifikacijas amatu vai darbu sekundaraja (zemas kvalifikacijas) darba tirgt (Erel & Ryan,
2019; Nowicka, 2013; Zabko et al., 2019), kamer apgust tritkkstoSo kultiras kapitalu, kas
nepiecieSams vinu izcelsmes valst ieglita institucionalizeta kulttras kapitala atziSanai, ka ar1
meérktiecigi attista jaunus socialos tiklus (Erel & Ryan, 2019; Nowicka, 2013; Sarpong &
Maclean, 2019). Sis process var ietvert gan tikai nepiecieS§amo profesionalas sertifikacijas
eksamenu nokartoSanu uznemosaja valsti, gan atkartotu profesijas apgtiSanu uznemosas valsts
izglitibas sisttma (Nowicka, 2013). ST pieredze apstiprina sakotn&jo piendmumu par jauna
kulturas kapitala attistibas nepiecieSamibu jauna darba vidé gan migracijas, gan profesionalas
mobilitates ietekmé. Tapat butiski, ka, uzkrajot jaunu kulttras kapitalu, individs var pienemt
macekla vai jaunaka specialista poziciju mérka profesija (Stipule, 2020) vai saglabat stabilas
darba attiecibas kada cita (iepriek$gja) joma (Umney & Kretsos, 2015). Sadu strategiju izvéle
padara profesionalo mobilitati pakapeniskaku un tapéc mazak riskantu.

Tapat migracijas petijumi rada, ka individs var bt piederigs vairakam valstim, veidojot
komplicétas ienakumu giisanas un ieguldijumu stratégijas pari valstu robezam, turklat katra no
valstim ienemot atSkirigu nodarbinatibas statusu. Tad&jadi viena valsti giitais ekonomiskais
kapitals cita valst tiek parversts par kulttras kapitalu, lidzigi ar1 socialais kapitals var tik
parkonvertéts par ekonomisko kapitalu cita valsti (Nowicka, 2013). Parnesot So pieredzi uz
profesionalas mobilitates gadijumu, uzmaniba biitu pievérSama tam, cik pabeigts ir process,

proti, vai un ar kadu mérki individs kada jaunas profesijas apguves posma saglaba darbu
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ieprieks€ja profesija. Papildus tam, petijumos identificétas parrobezu kapitala konverteéSanas
iesp€jas parada, ka kapitala ieguvumi un zaud&jumi nav skatami tikai ka noslégts process,
istenojoties profesionalajai parejai. Sie rezultati ir pamats piengmumam, ka, individam stradajot
vairakas profesijas, ieguvumi viena profesija kompens€ jeb lidzsvaro zaud€umus otra
profesija. Tas var€tu izpausties, pieméram, ka vienas profesijas zema ekonomiska kapitala
lidzsvaroSana ar otras profesijas augstaku ekonomisko kapitalu, pienemot, ka Iidziga
kompensacija varétu tikt noveérota attieciba uz kultiiras un socialo kapitalu abas profesijas.

Papildus kultiiras kapitala atjaunosanai migracijas p&tijumi skata ar jaunu socialo saiSu
izveidoSanas pozitivo ietekmi uz ieklauSanos uznemosas valsts darba tirgl. Secinams, ka
kulturas kapitals ir resurss migracijas rezultata zaudeta sociala kapitala veiksmigai atjaunoSanai
(sk., piem&ram, Tzeng, 2010). Ievérojot, ka profesionalas mobilitates gadijuma individs vismaz
dalgji zaudé kultiiras kapitalu vai saskaras ar ta pielagoSanas vajadzibu, kultiiras un sociala
kapitala savstarp&jas mijiedarbibas izp€te varétu papildinat 1idzSin€jas migracijas petijumos
ieglitas zinasanas.

Savukart migracijas petnieki A. Al Eariss un Dz. Saids, balstoties uz P. Burdje teoriju,
veérsusi uzmanibu uz ipasam dazadu kapitala veidu mobiliz&Sanas stratégijam, kas notiek pirms
starptautiskas migracijas nodoma istenoSanas (Al Ariss & Syed, 2011). Lietojot mobilizacijas
jédzienu, autori tadgjadi parada, ka skata ne tikai individa piilu ieguldijumu, bet ar1 vina gaidas,
ka ieguvums parsniegs sakotnéjo ieguldijumu dotaja kapitala (Savage et al., 2005, ka citéts Erel
& Ryan, 2019). Bitiski, ka A. Al Eariss un Dz. Saids identificgjusi katrai kapitala formai
raksturigo mobilizaciju, paradot, ka Sis process skar visus individa resursus, kadi vinam
attiecigaja bridi ir pieejami. Tadgjadi, velkot paral€les ar migracijas pétjjumiem, butiski ir
izzinat, kada veida, apsverot profesionalo mobilitati, individs sagatavojas planotajam
parmainam. BalstiSanos uz migracijas pétijjumu pieredzi atbalsta arT pienémums, ka atSkiriba
no 1990.-to gadu parmainam, kad individi, sastopoties ar iegiitas profesijas pieprasijuma
samazinasanos un bezdarbu, spgja tikai reagg€josi veidot sava kapitala parvaldibas strat€gijas,
profesionala mobilitate miisdienas lielaka méra lidzinas planotam migracijas procesam.

Abi iepriek§ min€tie migracijas pétnieki atzist, ka visnozimigaka loma migracijas
procesa ir sociala kapitala mobilizéSanai, turklat gan individa uznemosSaja (mérka), gan
izcelsmes valsti. Sociala kapitala mobilizéSanas mérkis atSkiras atkariba no ta veida. Socialais
kapitals individa uznemosaja valsti ir nozimigs resurss iekltiSanai vietgja izglitibas sisteéma vai
darba tirgii — ar to palidzibu ir parvarétas dazadas ienakSanas barjeras. Pétnieki parada, kada
veida individi ir savlaicigi attistijusi personisko kontaktu un profesionalos tiklus uznemosaja
valsti, apzinoties savu emigracijas nodomu. So socialo tiklu veido$ana turpinas p&c migracijas

nodoma TstenoSanas ar mérki uzlabot individa poziciju uznemosaja valsti. Savukart izcelsmes
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valsts socialais kapitals ir biutisks resurss, lai pieklutu ekonomiskajam kapitalam, kas
nepiecieSsams migracijai (Al Ariss & Syed, 2011). Sie rezultati sasaucas ar citu socialo
zinatnieku atklajumiem par stipro un vajo saiSu nozimi darba mekl&umos vietgja darba tirgt
ar1 arpus migracijas pieredzes (sk., pieméram, Granovetter, 1973; Niklass, 2013), akcentgjot to
ieguvumu, ko analitiskaja darba dod sociala kapitala sikaks iedalijums atbilstosi ta piederibai
kadam no punktiem, starp kuriem notiek kustiba. Migracijas procesu pétnieciba Sie punkti ir
izcelsmes un uznemosa valsts, profesionalas mobilitates gadijuma — sakotn€ja un mérka jeb
jauna profesija.

Cits nozimigs resurss, kas atsver sociala kapitala trikumu uznemoSaja valsti, ir
savlaiciga kulturas kapitala uzkrasana, kas ietver informacijas vakSanu par uznemosas valsts
kulttiru, tradicijam un vienkarSakajam ieceloSanas iesp&jam (Al Ariss & Syed, 2011). Parcelot
So pieredzi uz profesionalas mobilitates situaciju, sagatavoSanas procesam biitu jaietver
informacijas vaksSanu par jaunas profesijas darba saturu, darba tirgu, izglitibas prasibam un
ienakSanas iesp&jam.

Ar1 ekonomiskajam kapitalam ir butiska loma starptautiskas migracijas konteksta.
Blakus gimenes nodro$inatajam finansu atbalstam, lai segtu celoSanas un uzturé$anas izmaksas
laika, kad individam nav citu materialo resursu, iesp&ja sanemt dazadas stipendijas paver
iesp&ju realizét migracijas nodomu (Al Ariss & Syed, 2011).

Sie A. Al Earisa un Dz. Saida p&tijuma rezultati papildina iepriek$ apliikoto migracijas
pétijumu pieredzi, atklajot sagatavoSanas, kas notiek pirms migracijas nodoma istenosanos,
procesu. Turklat tie parada, ka $aja sagatavoSanas procesa notiek individam pieejamo kapitala
formu mobilizacija, lai sekm&tu nodoma istenoSanu. Blakus Siem rezultatiem, A. Al Eariss un
Dz. Saids pastarpinati atzist S. Koikalainenas piedavato ieguvumu un zaud&jumu perspektivu,
liela méra analiz&jot tas stratégijas, kuru pielieto$anas rezultata migranti ir sekmigi integréjusies
uznemosas valsts darba tirgi, ka arT guvusi sava kapitala atziSanu.

Parbaudot empiriski kapitala veidu ieguvumu un zaud€jumu modeli, S. Koikalainena
iedalija darba migrantu pieredzi tris grupas. Atbilstosi tam pareja, pirmkart, nesa skaidrus
ieguvumus, vai, otrkart, karjeras lejupslidi, vai, treskart, ambivalentu pieredzi ar griittbam
1zvertet parejas ietekmi uz individa darba dzivi (Koikkalainen, 2013). Pieskaitot pirmajai grupai
vairumu sava pétijuma dalibnieku, S. Koikalainena demonstré, ka ieguvumi ir mérami
galvenokart kultiiras kapitala pieauguma, ko dod jaunu tehnisko un socialo prasmju apgiiSana,
interesanti un daudzveidigaki darba piedavajumi. Tie var vienlaikus sniegt, taCu arT nesniegt
skaidru ekonomiska kapitala pieaugumu, un S. Koikalainena norada, ka ekonomisko ieguvumu
aspekta nozimi pétijuma dalibnieki atzimé ka mazak bitisku, salidzinot ar kultiras kapitala

paaugstinasanas iesp&jam (Koikkalainen, 2013).
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Parnesot So pieredzi un komentgjot profesionalas mobilitates raditas kulttras, sociala un
ekonomiska kapitala izmainas, sagaidams, ka individi atzinigi novertétu savu kultiiras kapitala
bagatinasanas pieredzi. Tomér vertgjums varétu bit atkarigs no individu refleksijas
detalizeétibas pakapes, konkrétiem profesionalas mobilitates iemesliem, ka arT kop€ja procesa
ilguma un sarezgitibas. S. Koikalainena ir analiz&jusi tikai to darba migrantu pieredzi, kuri
brivpratigi pienémusi lémumu doties stadat uz arvalstim. Vienlaikus, analiz&jot datus, S.
Koikalainena norada, ka dala pétijuma dalibnieku migr&jusi tapec, ka nav var&jusi atrast darbu
profesija sava dzimtené (Koikkalainen, 2013). Seit paveras iesp&ja diskusijai, vai lémums
uzskatams par brivpratigu, ja tas pienemts strukturalu, proti, darba tirgus ierobezojoSo faktoru
ietekmé. Promocijas darba autore, pretstata S. Koikalainenai, to uzskata par vismaz dalgji
piespiedu mehanismu, attiecigi art migracijas lémumu — tikai par nosaciti brivpratigu.

Otrajai, karjeras lejupslidi piedzivojoSo, grupai pieskaitami tie darba migranti, kuri,
parejot darba uz specifiskam nozarém vai slégtu socialo vidi mazas lauku kopienas, arvalstis
zaudgjusi savu poziciju, kad saskarusies ar augstu iek3gjo konkurenci. Sajos gadijumos vide ir
pieskirusi lielu nozimi iemiesotajam kulttras kapitalam, ka ar1 socialais kapitals Seit bijis daudz
nozimigaks darba mekl€Sanas resurss. Socialo saiSu trilkums ar viet€jiem iedzivotajiem liedzis
darba migrantiem pieeju darba tirgum vinu ieprieksgja kvalifikacijas limeni. Lielaks risks
noklit §ada situacija ir tiem individiem, kuri pirms doSanas stradat uz arvalstim nav meklI&jusi
informaciju par savas mérka valsts darba tirgus specifiku (Koikkalainen, 2013). ST pieredze
atgadina par sociala kapitala nozimi darba meklgjumos, t.sk. par §1 aspekta analizes butiskumu
promocijas darba pétijuma, ka ari pievérS uzmanibu individa sagatavoSanas stratégijam,
apsverot profesionalo mobilitati.

Konkréta migracijas petijuma ietvaros tre$a S. Koikalainenas identificéta grupa bija
mazskaitliga, ierobezojot §is pieredzes talakas izpétes iesp€jas. Ieskatu ambivalentu veért€jumu
iemeslos sniedz citu mobilitates veidu pétijumi. Pieméram, britu sociologs Sems Fridmens
(Sam Friedman) virkng rakstu ir apliikojis augSupejosas socialas mobilitates sekas, secinot, ka
par ieguvumiem $aja procesa var runat, raugoties tikai no nodarbinatibas perspektivas, jo ta nes
kvalifikacijas paaugstinasanos un atbilstoSus ekonomiskos ieguvumus. Citas dzives jomas
mobilitates pieredze var radit Tslaicigaku vai ilgstosaku socialo un psihologisko diskomfortu,
kas izriet no iemiesota kultiiras kapitala pielagoSanas griittbam, ka ar privati nozimigu socialo
sai$u zaud&juma (Friedman, 2014). Sis atzinas nostiprina promocijas darba autores parliecibu
par kultiiras un sociala kapitala parneses iesp&ju analizes biitiskumu profesionalas mobilitates
1zpétes konteksta, kas izriet no p&tijumiem par faktoriem, kuri veicina §1 procesa sekmigu norisi

(sk., pieméram, Cooper et al., 2018; Haynie & Shepherd, 2011).
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Apkopojot apaksnodala aplikoto teorétisko literattiru un empirisko petijumu rezultatus,
profesionalas mobilitates analize P. Burdjé kapitala veidu teorijas konteksta lauj izvérst §1
procesa izpratni, skatot dazado kapitala formu parveido$anas gaitu. ST pieeja lauj apliikot katra
kapitala veida (kultiiras, sociala un ekonomiska) parveidoSanu gan atseviski, gan to savstarp&jas
mijiedarbibas procesa. Darbaspeka migracijas pétijumu pieredze izcel dazadu individualo
strateégiju lomu kapitala parveides procesa; $1 promocijas darba empiriskaja dala autore tas sauc
par kapitala parvaldibas stratégijam, veidojot lidzibu ar U. Beka riska sabiedribu, kura orientéta
uz risku savlaicigu izp&ti un proaktivu mazinasanu, t. i., parvaldibu (sk. Beck, 1992). Tadgjadi
autore apskata individa ricibas rezultatu — dazadas stratégijas, kas pielietotas atkariba no
individualas situacijas jeb aktivitates, kuras izriet no strukturalajiem Sk&rSliem profesionalajai
mobilitatei, un individam pieejama kulturas, sociala un ekonomiska kapitala apjoma. Lai gan
arvalstu autori lidzigu procesu analizg lieto mobilizacijas jédzienu, tadejadi atzistot individa
gaidas sanemt atdevi, kas parsniegs vinu ieguldijumus, $aja teoretiskas literatiiras izpétes
stadija, kad profesionala mobilitate individualas pieredzes Iimeni analizéta salidzinoSi reti,
autore atturas no lidziga sakotngja pienémuma.

Kapitala parvaldibas stratégijas, ko individi radijusi profesionalas mobilitates gaita,
nenoliedzami ir habitus darbibas rezultats. Habitus sastapSanas ar notikumu — profesionalas
mobilitates raditu kapitala zaud€Sanas varbiitibu — pamudinoSi ietekmé&ja habitus radit
risindjumus — ““’sapratigas” uzvedibas veidus, [...] tap&c tie ir objektivi pielagoti konkréta lauka
raksturigajai logikai, kura objektivo nakotni tie paredz” (Burdje, 2004, p. 77). Tadgjadi kapitala
parvaldibas stratégiju analize sasaistas ar sociala lauka teorija aplikotajiem procesiem,

papildinot to ar detalizétu ieskatu individa ricibas prakses.

3.3. P. Burdjé sociala lauka teorija un tas piemérosana profesionalas

mobilitates analizei

Ciesi saistita ar kapitala veidu teoriju ir P. Burdjé sociala lauka teorija (Bourdieu,
[1984]1996; Bourdieu & Wacquant, 1992; Burdje, 2004). Ta ka P.Burdjé piedavatos
analitiskos instrumentus ir attistijis laika gaita, v€lakos gados vins$ ir atzinis lauka teorijas
nozimi zinaSanu radiSana, kas lauj ierobeZot individa objektivizé€Sanu jeb uzskatiSanu par
pasivu socialas telpas elementu (Grenfell & James, 2004).

Sociala lauka teorija apraksta socialo telpu ka dazados [imenos esoSus un parklajosos
laukus (Bourdieu, [1984]1996). Tie veido strukturétu socialas darbibas telpu (socialo struktiiru)
ar savam formalajam un neformalajam normam jeb darbibas noteikumiem un kopigas jégas
izpratni. Lauku P. Burdje defin€ ka “objektivu attiecibu tiklu vai konfiguraciju dazadu poziciju

starpa” (Bourdieu & Wacquant, 1992, p. 97). Tas nozimé, ka socialos laukus veido un uztur
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agentu mijiedarbiba, respektivi, to savstarp&jas attiecibas. Lauki defin€ agentu (institdciju,
organizaciju un individu) ienemto poziciju caur ta dalibnieku “esoSo un iesp&jamo stavokli,
[nemot vera] varas (vai kapitala) sadalijuma struktiiru [...] [un] objektivas attiecibas ar citam
pozicijam (domingjosa, pakartota, lidzvertiga u.tml.)” (Bourdieu & Wacquant, 1992, p. 97).

Bitiski, ka, aprakstot socialo lauku originalvaloda, P. Burdjé lieto jédzienus, kas
tulkojami ka spéeles, kaujas jeb cinas lauks vai zina$anu lauks (Thompson, 2014, p. 66). ST
jédziena izvéle raksturo teorijas biitibu, proti, taja norisinas konkréta darbiba, kura zinasanam
un prasmém ir nozime panakumu giisana. Caur So sociala lauka teorija savienojas ar kapitala
veidu teoriju: autora atzina socialie lauki organizgjas ap noteiktam kapitala formam vai to
kombinacijam. Kapitals ir vienlaikus gan lauka ietvaros notiekoss process, gan lauka notiekoSo
darbibu radits produkts, kuru turpina uzkrat individi (Thompson, 2014). Izsakoties citadi,
kulturas, socialais un ekonomiskais kapitals ir resursi, ar kuru palidzibu individi (ka arT citi
agenti: organizacijas vai institlicijas) sociala lauka ietvaros mijiedarbojas ar merki git
priekSrocibas un ienemt izdevigu poziciju (Erel & Ryan, 2019). Institiiciju un individu ka
agentu kapitala veidi un apjoms ikdiena nosakams ar daudzveidigas informacijas palidzibu,
pieméram, individa vecaku socialais statuss, iegitas izglitibas Iimenis un apmekl&tas
(absolvetas) izglitibas iestades, dzivesvieta, nodarbinatiba u.tml. (Thompson, 2014).

Blakus iepriek§ min&tajam, analiz&jot un salidzinot agentu poziciju dazados socialajos
laukos, biitiski ir nemt veéra apstakli, ka katra kapitala veida nozime mainas atkariba no sociala
lauka. Katra lauka, kuram piederigs ir agents, vina relativa vértiba un ienemta pozicija atskiras.
To nosaka katra lauka specifika, ka ar7 kapitala vértiba var mainities katra nakamaja spélé ta
pasa lauka ietvaros (Bourdieu & Wacquant, 1992). Kapitala vertibas izmainas ta pasa lauka
ietvaros izriet no notiekoSajiem procesiem — agenti izmanto sava riciba esoSo kapitalu ka
lidzekli, lai uzlabotu savu poziciju, t. i., lauka ietvaros notiek cina par varu dazadu interesu
starpa, kas mekl€ iesp&ju kontrolét Saja lauka pieejamo kapitalu (un noteikumus). Ta rezultata
individu (un cita veida agentu) uzvedibas jeb ricibas repertuars ir vina habitus un kapitala
mijiedarbibas ar dota lauka kontekstu rezultats (Edgerton & Roberts, 2014).

Izmantojot analogiju starp socialo lauku un spéli, P. Burdj¢ raksturo lauka veidoSanas
nosacijumus un darbibas principus, ka arT individa ienakSanas mehanismu tikla. Tas parada
virkni likumsakaribu, ka notiek lauka sp€les noteikumu vai darbibas logikas apgtisana
socializacijas procesa un ka iesaistitie agenti, reproducgjot §is prakses, nodroSina lauka
saglabasanos un pastavéSanu. LatvieSu valoda tulkotaja darba “Praktiska jega”, kas lauj
demonstrét P. Burdjé valodas komplicétibu, t€lainibu un daudzslanainibu, autors raksturo

mingtos procesus $adi:
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Socialie lauki, btidami ilga un 1éna autonomizacijas procesa rezultati, ir spéles sevi: nevar
apzinati ieiet tada spele, bet taja un ar to piedzimst; ieguldijuma un Skietamibas attiecibas ir
visaptvero$as un nenosacitas [...]. Ilgais dialektiskais process, kuru biezi apraksta ka
“aicinajumu” (kad cilveks “top” par to, kam ir radits, un “izv€las” to, kam ir “izv€l&ts”) un caur
kuru dazadi lauki nodro$ina sevi ar agentiem, kuriem ir habitus, kas nepiecieSams vinu [lauku]
pareizai funkciong$anai, ir apmaciba spélei.. [...] Jo agrak spg€létajs ienak sp&le un jo mazak
vin$ apzinas saistito apmacibu, ierobezoto gadijumu esamibu, jo tas, kas dzimis ar spéli, ir
piedzimis taja, jo lielaka ir vina ignorance pret to, kas ir bez ierunam dots caur vina ieguldijumu
lauka, un vina interese ir, lai tas pastav muzigi un visur ... (Burdjg, 2004, 91-92. Ipp.)

Tomér lauka reproduc€sana nav vienigais spéles rezultats. Agentu darbibas rezultata
pastavosie spéles noteikumi mainas. Tas, pirmkart, notiek kapitala vértibu izmainu rezultata,
ko, ka minéts ieprieks, censas panakt spelé iesaistitic agenti. Tacu vienlaikus agentu riciba
vérsta arl uz savu oponentu kapitala veidu diskredit€Sanu, pieméram, samazinot vinu
ekonomiska kapitala apjomu vai padarot mazvertigus argumentus, kurus pretinieki parasti
izmanto savas pozicijas noturésanai un uzlabosanai. Sim mérkim pakartotas ir liela dala cinu,
kas notiek varas lauka (sk. turpinajuma) (Bourdieu & Wacquant, 1992). Lai panaktu savus
meérkus, agenta darbiba socialaja lauka ir ne tikai reag€josa, bet arT prognozg&josa un proaktiva.
So procesu, saglabajot t&lainu lidzibu ar spéli, P. Burdje raksturo $adi:

Tas, kur$ iesaistijies sp€l€ un ir spéles parnemts, pielagojas nevis tam, ko vins redz, bet tam, ko
vin$ paredz, tam, ko vin$ ieprieks redz tieSi uztverta tagadng, vin$ raida bumbu nevis tur, kur
atrodas vina partneris, bet tur, kur tas biis p&c briza pirms pretinieka; spéles dalibnieks apsteidz
citu aizsteigSanos vinam prieksa, kas pati ir [...] k@ paredz&umu paredzgSana. Vins izlem;j
saskana ar objektivam iespgjamibam, t. i., vispar un talitgji novertgjot pretinieku un partneru
kopumu nevis ta — kadi tie ir, bet gan vinu potenciala tapSana. Un tas notiek, ka medz teikt,
nekavejoties, viena acumirkli un darbibas karstuma, t.i., apstaklos, kas izsledz distanci,
atkapsanos, skatu no malas, Iemuma pienemsanas pagarinajumu, atsveSinatibu. (Burdje, 2004,
111. Ipp.)

Sekojot P. Burdjé iedibinatajai tradicijai, socialie zinatnieki ir piemé&rojusi sociala lauka
jédzienu dazada — makro un mezo — limena struktiiru analizeé. Ar jédzienu “socialais lauks”
saprot gan socialas institiicijas, piemé&ram, izglitiba, politika vai ekonomika (Edgerton &
Roberts, 2014; Erel & Ryan, 2019), gan ar1 dazadas specifiskakas socialas dzives jomas vai
apak§jomas. Aplikojot §1 jédziena lietojumu uznémegjdarbibas un darba tirgus pétijumos,
atrodami pieméri, kur par noteiktu socialo lauku uzskata elitarus profesionalo pakalpojumu
sniedz&ju uznémumus (Ashley & Empson, 2017), dazadas tautsaimniecibas nozares
(sk., pieméram, Benson, 1999; Wu et al., 2019a par zurnalistiku; Gulledge et al., 2015 par
izdevniecibu darbu; Dezalay & Garth, 2016 par tiesibu nozari; Entwistle & Rocamora, 2006
par modes industriju; Kalfa etal., 2018 par akadémisko vidi; Lupu & Empson, 2015 par
gramatvedibas pakalpojumu nozari un Wu et al., 2019b par informacijas tehnologiju nozari),
ka arT jebkuru atsevisku uznémumu, analizgjot §is organizacijas iekSien€ noritoSus procesus

(sk., pieméram, Van Hilten, 2019).
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Piedavatie pieméri demonstré, ka dazadus plasi defingjamus socialos laukus veido tiem
pakartotas apaksstrukturas, t.i., vairaki apaks-lauki (Grenfell & James, 2004; Thompson,
2014), piem&ram, izglitibas jomas pakartotie lauki ir dazadi izglitibas Iimeni (Bathmaker, 2015;
Vuorisalo & Alanen, 2015), ka arT izglitibas politika (Ladwig, 1994). Kaut gan katrs pakartotais
lauks seko visparéja lauka logikai, tam arT ir sava iek$¢ja logika, noteikumi un ricibas prakses,
ka rezultata, virzoties no vispariga uz specifisko lauku, agentam japielagojas iesp&jami
atskirigajiem darbibas noteikumiem (Thompson, 2014). Sis princips atklajas ieprieks sniegtajos
pieméros. Tie rada, ka visi izglitibas Iimeni kopuma darbojas p€c lidzigiem vienotiem
noteikumiem, tacu katram no tiem raksturigi ari savi specifiskie, tieSi konkrétam Itmenim
atbilstoSie noteikumi. Lidzigi tas ir arT darba tirgh, kurd pastav visparigs princips, ka visu
profesiju parstavji veic kadu darbu, balstoties uz iegiitajam zinaSanam un tehniskajam
prasmém, tacu vienlaikus nozarém var biit specifiskas normas, kas nosaka veidus, kada veida

jabut apgiitam §Tm prasmém, lai tas tiktu atzitas attiecigaja profesionalaja vide.

Darba tirgus lauks
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Tautsaimniecibas nozaru lauki

3.2. att. Darba tirgus lauks un ta potencialie apakslauki

Savienojot sociala lauka un ta apaksSlauku ideju ar 1.1.nodala sniegto profesiju
raksturojumu, 3.2. att€la redzama autores veidota darba tirgus lauka un ta potencialo
apakslauku struktiira. Kopuma darba tirgus lauks ir paklauts ekonomikas laukam, kur§ attéla
nav ieklauts. Talak attela redzams, ka darba tirgus iedalas profesionalaja un sekundaraja darba
tirgli (Tolbert, 1996), savukart katra no tiem ietilpst noteiktas profesijas, kas katra var tikt
apliikota ka atsevisks socialais lauks. Augstakas apvienojosas struktiiras ir tautsaimniecibas
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nozares ka socialie lauki vai dazadu kvalifikacijas [imenu — augsta, vid€ja, zema — profesiju
lauki.

Lai gan 3.2. att€la viena un otra pusé€, kura novietoti profesionala un sekundara darba
tirgus lauki, paskaidrojumi un sikaks lauku iedalijums atSkiras, autore ta rikojusies informacijas
parskatamibas labad. P&c biitibas, ka profesionalo, ta sekundaro darba tirgu veido atbilstoSas
profesijas, kuras var apvienot plasakos tautsaimniecibas nozaru laukos. Diskut&jams ir abu
darba tirgu apaksSveidu iedalijums augstas, vid€jas un zemas kvalifikacijas profesijas. Lai gan
migracijas petijumos sekundara darba tirgus jédziens apzimé zemas kvalifikacijas profesijas
(Piore, 1978), ieksgja darba tirgus petnieciba tik cieSa abu jédzienu sasaiste nav veérojama,
lielaka méra uzsverot to aspektu, ka sekundarajam darba tirgum nepiecieSamas vispargjas,
sabiedriba plasi izplatitas prasmes (Tolbert, 1996).

Divas visbutiskakas agentu grupas, kas veido un darbojas gan visparéja darba tirgus
lauka, gan autores definétajos apaks-laukos, ir individualie agenti jeb nodarbinatie, kuri ir
apguvusi kadu profesiju un kuriem tadéjadi piemit noteikts kultiiras, socialais un ekonomiskais
kapitals, un darba devéji (organizacijas), kuri piedava iespgjas noteiktu profesiju parstavjiem
giit atdevi no sava kapitala pielietojuma, vienlaikus caur pienemtajiem darbiniekiem veidojot
savu kultiiras, socialo un ekonomisko kapitalu. Citi darba tirgus agenti ar mainigu varas un
ietekmes potencialu ir dazadas organizacijas, kuras apvienojas individualie agenti savu interesu
aizstavibai un priekSrocibu giiSanai (pieméram, darba dev€ju organizacijas, arodbiedribas,
profesionalas organizacijas u.tml.), ka ar1 organizacijas, kuras kaut kada mera ietekme Saja
lauka notiekoSos procesus (pieméram, Nodarbinatibas valsts agentira ka publisko politiku
istenojosa institticija, kas palidz darba mekl&tajiem ienakt darba tirgus socialaja lauka).

Ar autores sniegto skaidrojumu 3.2. att€la doto lauku un apakslauku iedalijuma iespg&jas
nav izsmeltas — ka rada teoretiska literatiira, ar1 katrs darba dev€js (organizacija), kas vispargja
darba tirgus socialaja lauka darbojas ka agents, cita ietvara var tikt apskatits ka socialais lauks,
un daudzprofilu uznémumu gadijumos tas var biit pakartots vairakiem augstaka limena
socialajiem laukiem, pieméram, vairakam tautsaimniecibas nozarém vai atskiriga kvalifikacijas
limena profesijam. Minétas daudzveidibas rezultatd konkréto analiz€jamo lauku atlasi
noteiktam pétijumam vada ta mérki un pétnieciskie jautajumi (sk. Thompson, 2014).

Tomeér socialas telpas struktiira ir vél komplicétaka. Lai to ilustrétu, iepriek§ minétajam
japievieno divas bitiskas iezimes. Pirmkart, katram socialajam laukam ir sava “atSkiriba”
(Bourdieu, [1984]1996) jeb piemitosa kvalitate, piem&ram, noSkirums starp “nopietno” zinatni
un “vieglo” makslu (Thompson, 2014), kas darba tirgii varétu paradities ka noSkirums starp
augstas reputacijas un zemakas reputacijas darbavietam vispar un konkréta nozaré vai dazadu

profesiju prestizs. ST kvalitate arf ir specifiska lauka spélé iesaistita kultiiras vai ekonomiska
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kapitala veida un apjoma izpausme. Otrkart, visi lauki ietilpst visaptverosaja varas lauka
(sociala telpa), kas ir strukturts pec diviem socialas hierarhijas principiem — ekonomiska un
kultiiras kapitala sadales (Edgerton & Roberts, 2014). Pieméram, P. Burdj€ norada, ka kultiiras
lauks ar visiem to veidojoSiem apaks-laukiem (literatiiru, makslu u.tml.) ir pakartots
domingjosam ekonomikas laukam. Lidzigi majoklu lauks ir bitiski atkarigs no valsts un
ekonomiska lauka (Thompson, 2014). ArT promocijas darba t€mas ietvara, ka minéts ieprieks,
darba tirgus ir apskatams ka ekonomiska lauka apak$struktira. Darba tirgus atkariba no
ekonomiska lauka ir acimredzama — tas augSupeja palielinas darba tirgus organizaciju limena
agentu konkurence par individualo agentu kapitalu, bet lejupslidé individi ar zemaku kapitala
vertibu tiek izstumti no darba tirgus uz bezdarbu.

Savukart darba tirgus un izglitibas lauki ienem varas poziciju zina saméra lidzvertigu
limeni, un tos saista savstarp&ji atkarigas vai apmainas attiecibas (Thompson, 2014) — caur
izglitibas sistému notiek darba tirgum tiesi nepiecieSamo prasmju apgusSana. Lai gan laika gaita
darba tirgus profesionalas socializacijas funkciju, vismaz tas sakotn&jo stadiju, kas saistama ar
profesijai nepiecieSama bazes kultiras kapitala apguvi, ir nodevis izglitibas sist€mai
(sk., pieméram, Noelke et al., 2012), tomer ped¢ja pastav arl autonomi un tiecas atrazot pati sevi,
pieméram, reaggjot uz tieSu dazadu izglitibas disciplinu pieprasijumu (sk., pieméram, Bol et al.,
2019). Ta rezultata rodas noteiktu nozaru un profesiju darbaspéka disbalanss (parprodukcija vai
trikums) vai izglitibas sist€éma iegiito prasmju neatbilstiba darba tirgus vajadzibam (sk. Brunello
& Wruuck, 2019). Rezultata abu socialo lauku agenti no jauna censas iedibinat mehanismus, ka
darba devgjiem savlaicigak iesaistities darbaspeéka apmaciba, vienlaikus nodroSinot viniem
vienkarsaku pareju no izglitibas sisteémas uz darba tirgu (sk. Bol et al., 2019).

Apkopojot iesp&jamas lauka variacijas, P. Burdj€ sociala lauka teorija ietver Cetrus dal&ji
autonomus ltmenus: varas lauks, plasaks analiz€amais lauks (pieméram, darba tirgus),
specifiskaks analiz€amais apaks$lauks (kada no iepriekS att€la paraditajam darba tirgus
apaksstruktiiram) un lauka agenti pasi ka lauks (pieméram, organizacija, uzneémums vai iestade).
Sados gadijumos socialie zinatnieki ir samazinajusi viena reizé analiz&jamo lauku skaitu, veltot
uzmanibu galvenajam socialas darbibas laukam konkrétaja situacija (Thompson, 2014).

Analizgjot socialo telpu, biitiski ir noteikt kritérijus, kas palidz noskirt dazadus laukus.
Saskana ar P. Burdjé lauka robezas atrodas taja punkta, kur izziid konkréta lauka ietekme
(Bourdieu & Wacquant, 1992, p. 100). Dala socialo zinatnieku atzist So definiciju par neskaidru
(Thompson, 2014), jo sociala lauka robeza ir nosakama empiriski (Bourdieu & Wacquant,
1992, p. 100), petnickam pielietojot dazadus meriSanas instrumentus. Attiecigi secinams, ka §1
definicija pielauj plasakas interpretacijas atSkiribas, kuras pazimes lauj identificét konkréta

sociala lauka noteikumu ietekmes zudumu.
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P. Burdjé nosaka tris bitiskakos principus jeb solus, kas piem&rojami socialo lauku
analizeé. Tie ir: pirmkart, “konkréta lauka pozicijas noteikSana attieciba pret varas lauku”;
otrkart, “lauka pastavoso agentu un institiiciju ienemto poziciju savstarp&jo attiecibu struktiiras”
izpéte; un, treSkart, agentu habitus, kas ieguts, internalizéjot noteikta veida socialos un
ekonomiskos apstaklus, analize (Bourdieu & Wacquant, 1992, pp. 104-105). P&dgjais solis
promocijas darba pétijuma gadijuma operacionaliz&ts caur agentiem (un it seviski profesionali
mobiliem individiem) piemito$o kultiiras, socidlo un ekonomisko kapitalu. Sada izvéle balstas
P. Burdj€ atzinuma, ka empiriska p&tijuma sociala lauka pastavéSana un ta robezu noteikSana
balstama uz taja aktivo kapitala veidu un to robezu analizi (Bourdieu & Wacquant, 1992,
pp- 98-99).

Lidz Sim apliikotais materials raksturo socialo lauku vispar€jos darbibas principus, taja
notiekoSos procesus un metodologiskos apsvérumus, ka noteikt sociala lauka robezas, ta¢u
promocijas darba t€émas konteksta Tpasi biitisks aspekts ir jauna agenta ienakSana kada vinam
jauna profesija. Saja sakara P. Burdjé norada, ka lauki pieskir ienak3anas tiesibas noteiktiem
agentiem, atlasot iesp&jamos jaunienac€jus, prasot no tiem piekriSanu lauka darbibas
noteikumiem. Tapat ar1 lauki izsl€dz “tos, kas iznicina spéli” (Burdje, 2004, 92. Ipp.). [enaksana
lauka var ieklaut kadu procediiru, “iesvétiSanas ritualus”, kam izglitibas un darba tirgus sistema
pieskaitami eksameni un tiem lidzigi noteikta kultiiras kapitala apjoma iegtisSanu kontrol&josi
mehanismi (Burdjé, 2004), kas rezultéjas ar diploma — institucionalizéta kultiiras kapitala
izpausmes — sanemsanu.

IesvétiSanas rituali ir butiski ka apliecinajums tam, ka agenti piekrit lauka darbibas
noteikumiem, jo tieSi jaunienacgjiem piemit liels lauka parveidoSanas vai saglabaSanas
potencials (Wu et al., 2019a). Amerikanu sociologs Rodnijs Bensons (Rodney Benson) (1999),
analiz€jot plaSsazinas lidzeklu darbibu, norada, ka jaunu dalibnieku pieplidums var radit ka
kvantitativas, ta kvalitativas sociala lauka parmainas. Jaunu dalibnieku kvantitativs pieaugums
var radit konkurenci darbavietam, padarot esoSos agentus paklavigakus lauka noteikumiem, kas
veicina sociala lauka saglabasanos (Wu etal., 2019a). Kvalitativas izmainas izriet no
jaunpienacéju lidzi nestas sava iepriek$¢ja sociala lauka ick$gjas logikas (Wu et al., 2019b), un,
proti, lai gan viniem ir jaadapt€jas tiem spéles noteikumiem, kuri valda vinu meérka socialaja
lauka — taja, kura vini tiecas ieklut, iepriek$&ja pieredze pieSkir viniem zinaSanas (kulttiras
kapitalu) par alternativiem noteikumu un ricibas veidiem. legiistot Saja socialaja lauka
domingjosu stavokli, jaunienacgji var rosinat izmainas, lai izceltu savu atSkiribu. Lidzigi ar1
jaunpienacgji, kas spej efektivak veikt nepiecieSamos uzdevumus, var potenciali parveidot
jomu ta, ka pieredz&jusie agenti izjut vajadzibu iegtt vairak kulttras kapitala — parkvalificgties

vai paaugstinat kvalifikaciju (Wu et al., 2019a). Individs, kas péc vairaku gadu darba kada
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nozaré maina profesiju, noteikti ir uzskatams par jaunienac€ju, kuram piemit zinasanas par citu
profesionalo lauku ieksgjo logiku, tapéc potenciali vins ir atskirigu normu nesgjs, kas var
apSaubit kadu socialaja lauka pastavosu ritualu jégu. Ka noskaidrots, §adas iesp&jas varbiitiba
mazinas caur jaunajai profesijai atbilstoSu profesionalo socializaciju, tacu, ka piedava
S. Koikalainena (Koikkalainen, 2013), sakotng&ja profesija uzkratais kulttiras kapitals var tikt
izmantots arT ka konkurences priekSrociba, mijiedarbojoties un uzlabojot savu poziciju jauna
socialaja lauka.

Likojoties uz P. Burdj€ analitisko instrumentu lietojumu socialajas zinatnes un it 1pasi
saistiba ar darba tirgus procesu, profesiju vai individa darba dzives analizi, biitiski pieminét, ka
vadibas zinatnes un karjeras pé&tnieki A. JelaCi¢s un kolegi (Iellatchitch etal., 2003) ir
parstradajusi sociala lauka teoriju “karjeras lauka” jédziena (un atbilsto$i tam, defin&jusi ar1
karjeras kapitalu ka 1pasu ar nodarbinatibu saistitu apvienoto kapitala formu, ko individi pielieto
karjeras lauka). Tas ir redzamakais piemérs, kad konkréts analitiskais instruments ir adaptéts
kadai zinatnes apak$nozarei. Vienlaikus $1 pieredze ir noderiga, pielagojot P. Burdjé sociala
lauka teoriju citu Iidzigu specifisku procesu analizei, kam pieskaitama profesionala mobilitate.

A. JelaciCs un kolégi (Iellatchitch et al., 2003, p. 732) definé karjeras lauku ka socialo
telpu, kura individi, kas veido darbaspeku, apveltiti ar specifisku konkrétajam laukam atbilstosu
kapitalu portfeli un pielietojot apgitus, lauka noteiktus un agentu atrazotus, praksu modelus,
cen$as noturét vai uzlabot savu ienemto vietu dotaja ar darbu saistita poziciju tikla. Autori
norada, ka karjera pati par sevi nav socialais lauks, tacu ta izversas lauka ietvaros, un, proti,
karjera veidojas caur individa secigi ienemtajam pozicijam, kas ir ar nodarbinatibu saistitu
pilinu rezultats. Saja ietvara nodarbinatiba apliikojama ka regulara kultiiras un sociala kapitala
parveérSana ekonomiskaja kapitala vienlaikus ar jauna kultiiras un sociala kapitala radiSanu un
pardali. Individa vispargjais mérkis ir sasniegt specifiska joma jeb lauka biitiski labaku poziciju
par to, kada ta bija ienakot (Iellatchitch et al., 2003). Modela autori uzskata, ka tas piemerojams
jebkurai profesijai, kuras apguvi kaut kada mera nosaka un atzist tiesibu akti (Iellatchitch et al.,
2003), t. i., uz kuru attiecinams profesionala darba tirgus jédziens (Tolbert, 1996).

Lidzigi ka P. Burdj€ apliiko varas lauka un socialo apaks-lauku struktiiru (Thompson,
2014), ari A. JelaCi¢s un kolégi (Iellatchitch et al., 2003) norada, ka karjeras laukam var bt
dazadi pakartoti lauki, kurus veido noteiktas tautsaimniecibas nozares vai profesijas. P. Burdjé
teoriju papildinosais elements ir divu analizes dimensiju — sasaistes un stabilitates — ievieSana
pakartotu karjeras lauku analizei. Sasaistes dimensija raksturo galvena analiz&jama agenta un
citu konkrétaja lauka darbojosos agentu attiecibu cieSumu un savstarp&jo ietekmi. CieSa sasaiste
norada uz agentu Iémumu savstarpgjo atkaribu, un otradi. Vaja sasaiste nozimé, ka viena agenta

lémumi maz ietekmé cita agenta 1@mumus. Stabilitates dimensija piever§ uzmanibu galvena
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agenta un citu saistito agentu attiecibu rakstura izmainam laika gaita. Stabils novietojums
nozimé, ka attiecibas ir maz mainijusas, nestabils novietojums nozimé& biezas izvietojuma
izmainas.

Kombingjot abas iepriek§ minétas dimensijas, A. Jela¢i¢s un kolégi piedava karjeras
lauka izvietotus Cetrus profesionalas darbibas (karjeras) organizacijas tipus: uznémumus, brivo
profesionalo darbibu, pasnodarbinatibu un ilgstoSu elastibu (Iellatchitch et al., 2003, pp. 741—
742). Saskana ar autoru sniegto raksturojumu, uznémumu vide ir tads karjeras lauks, kur§ ir
vistuvakais literatiira aprakstitajai tradicionalajai karjerai vienas organizacijas iekSiené
(Iellatchitch et al., 2003), kas paredz izaugsmi no iesacgja Iidz vadoSajam pozicijam premisas
“darbs miuza garuma” ietvaros (sk. Beck, 2000 viedokli par §is paradibas samazinasanos
misdienas). Redzams, ka uznémumu vide nodroSina stabilas, savstarp&ji augsti atkarigas
attiecibas noteiktas agentu kopas starpa (Iellatchitch et al., 2003). Briva profesionala darbiba
attiecas uz augsta Itmena profesionalu darbu, kuru pienakumu izpildé nozimiga loma ir
zinaSanam un reputacijai. Lai gan kopuma vini strada ar vairakiem klientiem, konkréta laika
posma profesionali veido attiecibas ar vienu konkrétu klientu. Minéto iemeslu dél A. Jelacics
un kol&gi §Ts attiecibas uzskata par 1sam, tapéc nestabilam, tomer, ta ka pakalpojuma sniegSana
prasa ipaSu ekspertizi, agentu savstarpéja atkariba ir augsta (Iellatchitch etal., 2003).
Pasnodarbinatiba autoru izpratné ir tada profesionala darbiba, kura augstu vértibu iegiist
darbibas autonomija un neatkariba, tad€] agenti darbojas samera stabila vide, kurai raksturiga
vaja savstarp&ja atkariba. Visbeidzot, ilgstoSai elastibai raksturiga bieza darba vides — ka
organizacijas, ta nozares — maina, kas nozimé€ mainigu izvietojumu un vaju sasaisti ar citiem
agentiem, ka arT izpliidusas $T agenta ekspertizes robezas (Iellatchitch et al., 2003).

Karjeras lauka jédziens kopa ar A. Jelaci¢a un kolégu ierosinatajam papildu analizes
dimensijam piedava piemeru, ka, balstoties uz P. Burdj€ teoriju, konstruét modeli, kur$ biitu
izmantojams profesionalas mobilitates analizei. Autore piedava konceptualizét profesionalo
mobilitati ka specifisku individualo agentu ricibu, kas noris darba tirgii ka socialaja lauka. Sadu
individa ricibu var rosinat misdienu sabiedriba vérojamais “darba individualizacijas™ aspekts
(Beck, 2000, p. 53), kas izpauzas ka piesaistes darba dev€jam mazinaSanas, ta ar1 intereses un
brivibas parskatit savas ieprieks€jas profesionalas izvéles pieaugums (sk. Beck, 2000). Ta ka
profesionala mobilitate ka riciba ir ilgstosa un to iesp&jams iedalit sikak dazadas pakartotas
individa ricibas, tad 1 kustiba iegiist Tpasibas, kas raksturigas procesam (sk. 1.2. nodala autores
sniegto profesionalas mobilitates definiciju). Balstoties uz iepriek$§ aplikoto teorétisko

materialu, autores pienémums, kadi agenti potenciali ir iesaistiti procesa, raksturots 3.3. attéla.
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3.3. att. Profesionalas mobilitates procesa iesaistitie agenti darba tirgus socialaja lauka:

teorétiskais modelis

3.3. att€la redzams, ka individa riciba — centieni veikt pareju no sakotngjas profesijas uz
jaunu jeb mérka profesiju, ieguldot savu kapitalu un pielietojot noteiktu ricibas praksSu
repertuaru, izsauc citu darba tirgus socialajam laukam piederigu agentu reakciju — centienus
kavet vai veicinat §is parejas 1stenosanos, izmantojot savu kapitalu un lauka ienemto poziciju.
Laukam piederigo agentu mijiedarbibas aspekts ir butisks iemesls, kapéc autore ir atmetusi
ideju apskatit profesionalo mobilitati ka atsevisku darba tirgus apaks$(lauku). Izvertgjot, kadi
agenti varStu but iesaistiti profesionalaja mobilitaté, autore uzskata, ka to daudzums ir
nepietickams, lai veidos lauka veidoSanai nepiecieSama savstarp&jo attiecibu dinamikas pakape.
Vienlaikus, analizgjot empirisko materialu, autore saglaba So ideju ka darba pien€mumu, kuru
nepiecieSams verific€t ar petijuma iegiitajiem datiem.

Profesionalas mobilitates ka individa ricibas (kustibas) apskatu darba tirgus socialaja
lauka autore uzskata par lietderigu sakt ar to bridi, kad individs, izvert&jot savos potencialos
riskus un ieguvumus, uzsak virzibu no sakotn€jas uz jauno (mérka) profesiju. Aplikojot
profesionalo mobilitati ka kustibu divu profesiju starpa, redzams, ka agentam ir jasamazina vina
piesaiste pirmajai profesijai, lai palielinatu piesaisti mérka profesijai. Autore uzskata, ka
procesa analizg ir vienlidz svarigi analiz&t agentus un vinu ricibu strat€gijas, kas attiecas gan
uz individa sakotn&jo, gan mérka profesiju, jo noteikti varas resursi (uzkratais kapitals) piemit
abam pusém. Sakotnéjai profesijai piederigie agenti (darba dev&ji, profesionalas organizacijas,

klienti u.tml.) netiesi var veicinat pareju, mudinot individu apgiit papildu prasmes, kas sniedzas

76



pari vina profesijas robezam. Tapat Sie agenti var kavét individa virzisanos prom no profesijas,
it seviski gadijumos, kad individam piemitoSais kultiiras, socialais vai ekonomiskais kapitals
palidz citiem Sai profesijai vai nozarei piederigajiem agentiem noturét vai uzlabot savu poziciju.
Pieméram, darba dev¢ja riciba ir ka tiesiski, ta psihologiski instrumenti, lai noturétu prasmigu
darbinieku, kura veikta darba kvalitate paaugstina uznémuma konkurétsp&ju tirgii. Uzzinot par
darbinieka nodomu mainit profesiju, darba devejs var censties vinu aizturét 1saku vai ilgaku
laika posmu, tadgjadi padarot pareju gritaku un pasam agentam — resursu ietilpigaku.

Tapat ari mérka profesijas pus€ esoSie agenti var ka pievilkt, ta kavét individa
profesionalo pareju, atkariba no pasu interesém, riciba esosa kapitala un jaunajai profesijai
raksturigajam normam. Blakus jau pieminétajiem agentiem — darba devEjiem un
profesionalajam organizacijam — nozimiga loma meérka profesijas pusé ir arl formalas un
neformalas izglitibas iestadém, ka ar1 karjeras konsultantiem un bankam, kuras izlemj par
studiju kredita pieskirSanu vai ta atteikumu. Varas sadalijums darba devgju, profesionalo
organizaciju un izglitibas iestazu starpa var mainit noteikumus, kuri tiek izvirziti individam, lai
ieglitu tiesibas ienakt profesija. Vislielaka méra Sis varas sadalfjums ietekm& prasibu péc
formalas izglitibas esamibas, un cinpa dazadu veidu izglitibas iestdaZzu starpa var veidot
strukturalus ierobezojumus individa nodoma (mainit profesiju) istenosanai. Ka minéts ieprieks,
darba devg€ji var pienemt darba ar1 tadus individus, kuri nav ieguvusi profesijai specifisku
izglitibu, kuru apliecina izglitibas iestades izsniegts diploms (sk., pieméram, Weeden &
Grusky, 2005). Tas liecina par darba dev€ju domingjoso poziciju par izglitibas iestadém un
sp&ju ietekmet sociala lauka darbibas noteikumus.

Vertgjot profesionalas mobilitates procesa rezultatus, promocijas darba autore uzskata
par noderigam A. Jelaci¢a un kolegu piedavatas sasaistes un stabilitates dimensijas (Iellatchitch
et al., 2003). Tas lauj reflektet par arvalstu pétijumos noveéroto tendenci, ka jau reiz istenotas
parejas gadijuma biezak nove€rojama profesionalas piederibas nestabilitate ari turpmakajos
darba gados (Dlouhy & Biemann, 2018). Tap&c autores piedavataja modeli biitu vertigi noteikt
profesionalas parejas noturibu, respektivi, noskaidrojot, vai individs saglaba jauno profesiju
ilgaka laika posma, turpina pareju uz kadu nakamo profesiju vai atgriezas sakotn€ja profesija.
Seit, péc iesp&jas, vertigi bitu analizét ari iesaistitos agentus, kuri ir veicinajusi §adu individa
kustibas trajektoriju. Lidzigi ar piesaistes elementu, kur§ var izpausties ka noteikta
nodarbinatibas (darba ligumattiecibu) forma, pieméram, individs, uzsakot darbu jaunaja
profesija, kliist nevis par algotu darbinieku, bet pagnodarbinatu personu vai uznémégju. Seit
individa veidoto attiecibu raksturs ar citiem jaunajai profesijai piederigajiem (autonomija,

norobezoSanas u.tml.) ir biitisks 1stenotas parejas kvalitativs raksturlielums.
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Lai gan 3.3. att€la autore piedava aplikot sakotn€jo un jauno (jeb mérka) profesiju ka
lidzvertigas péc savas nozimes, pec bitibas, empiriskaja analizé bitiskaki bus procesi, kas
saistiti ar individa ienakSanu mérka profesija. Tapat jaatzimé, ka piedavatais modelis apskata
izglitibas iestades ka darba tirgus laukam piederoSus agentus, lai gan P. Burdjé teorijas
pielietojums lauj apliikot izglitibu ka atsevisku socialo lauku. Sada pieeja biitu Ipasi atbilstosa
gadijuma, ja individs uz laiku partrauc jebkadu profesionalo darbibu, lai atgrieztos izglitibas
sisttma. Tomer So pedgjo analitisko risindjumu promocijas darba autore atmeta, vadoties pec
ieprieks aplukoto p€tnieku ieteikuma samazinat analiz€amo socialo lauku skaitu, atstajot
konkrétaja gadijuma biitiskakos analizes elementus. Piedavato ideju apliikot profesionalo
mobilitati ka individa ricibu, attieciba pret kuru citi iesaistitic agenti pielago un izstrada savu

ricibu repertuaru, promocijas darba autore empiriski parbauda §1 darba 6. nodala.

3.4. Kopsavilkums un diskusija

P. Burdj€ kapitala veidu un sociala lauka teorijas izmantoSanai par promocijas darba
teorétisko pamatu ir vairakas priekSrocibas. Pirmkart, ta ir iesp&ja padarit redzamu dazadu
individa kapitalu lomu darba dzivé un profesionalaja izaugsmge, tad&jadi akcentgjot to izmainu
bitiskumu, ko piedzivo individs, mainot profesiju. Otrkart, P. Burdjé teorijas pielietojums
palidz parvarét darbibas-struktiiras polaritati, kas noveérojama lidzigas tematikas p&tnieciba
vadibas zinatné (Chudzikowski & Mayrhofer, 2011), piedavajot aplikot individa profesionalo
pareju un tas sekmes dazadu darba tirgus agentu savstarpgji atkarigu attiecibu (mijiedarbibas)
perspektiva. Treskart, P. Burdje analitiskie instrumenti lauj definét darba tirgus attiecibas ka
socialo lauku un profesionalo mobilitati ka taja notiekoSo procesu, akcent&jot, ka individa
vélesanas veikt pareju, izsauc citu agentu pretreakciju atkariba no vinu ienemtas pozicijas un
prognozes, ka ta varétu izmainities, konkrétam individam mainot sev piemitoso kapitalu saturu
un vertibu. Ceturtkart, P. Burdjé identificéta sociala lauka darbibas logika, saskana ar kuru
agenta riciba vérsta uz savas pozicijas saglabasanu vai uzlaboSanu, atbalsta S. Koikalainenas
ierosinagjumu, kuram atsaucas promocijas darba autore, analiz€t profesionalo mobilitati
ieguvumu un zaudéjumu perspektiva (sk. Koikkalainen, 2013).

P. Burdjé kapitala veidu un sociala lauka teoriju idejas saskaras ar vairakiem U. Beka
raksturotajiem misdienu sabiedribas procesiem un ta attistibas scenarijiem (sk. Beck, 1992,
2000). Ideja, ka biis verojama tautsaimniecibas nozaru sapliSana un pareja uz zinasanu
sabiedribu, akcenteé P.Burdjé kapitala teorijas ka analitiskd instrumenta aktualitates
saglabasanos. Individualizacijas ideja savukart sasaucas ar P. Burdj¢ ideju, ka individs ir aktivs,
nevis pasivs misdienu darba tirgus agents (sk. Grenfell & James, 2004), attiecigi vina riciba un

mijiedarbiba ar organizaciju limena agentiem ir analiz€jama vienota ietvara. Riska sabiedribai
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raksturigas iezimes (sk. Beck, 1992) padara dinamiskakus darba tirgli ka socialaja lauka
notiekoSos procesus, kas attiecigi sp&j rosinat jaunu agentu ricibu scenariju izstradi un veicinat
lauka darbibas logikas un normu izmainas. Ta ka iesaiste algota darba ir nozimigakais
labklajibas nodroSinasanas lidzeklis musdienu sabiedriba (Beck, 1992), tad darba tirgt
notiekoSo procesu analize ir joprojam aktuals sociologisko pétijumu temats.

Autores piedavajums analizét profesionalo mobilitati P. Burdje teorijas perspektiva ir
vienlaikus gan aktuals, gan sava zina inovativs, jo tieSi §ada ietvara profesionalas parejas lidz
§im pétitas maz (sk. Burns, 2015), pamata lidzigas tematiskajas jomas. ST piedavajuma
istenoSanai iesakuma nepiecieSams preciz€t Latvijas darba tirgus ka sociala lauka vispargjas
iezimes. Sis uzdevums izriet no apsvéruma, ka starptautiskaja literatiira raksturotie profesionala
darba tirgus funkcion&Sanas galvenie principi konkréta vide izpauzas lielaka vai mazaka mera,
t. 1., atSkirigi, tad€jadi Latvijas darba tirgus vispargjo darbibas logiku un normas, kuras attiektos
uz profesionalo mobilitati, nepiecieSams izprast pirms empiriska pétijuma uzsakSanas. Tas
prasa tiesiska regul&juma jeb formalo normu, kuras nosaka jaunienacgju iespgjas ieklauties
profesionalaja darba tirgli, apskatu, agentu grupu, kas kontrol€ $o principu ievérosanu, kuri
izpauzas ka profesiju atverSanas vai slégSanas, noteikSanu, ka art darbaspéka pieprasijuma un
piedavajuma lidzsvara analizi, kas ir nozimiga fona informacija agentu riciba esoSu kapitalu un
vinu ricibas repertuara analiz€. P&c biitibas, Sis uzdevums prasa izglitibas un darba tirgus
tiesiska reguléjuma analizi, kas nosaka Latvijas izglitibas un profesiju klasifikaciju, ka ar1
statistikas un iepriek$ veiktu petijumu analizi. Minéta informacija, kas laus raksturot socialo
kontekstu, kada Latvija norit profesionala mobilitate, ir ieklauta promocijas darba nakamaja

nodala.
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4, PROFESIONALAS MOBILITATES KONTEKSTS LATVIJA: DARBA
TIRGUS STRUKTURA UN PROFESIONALAS DARBIBAS REGULEJUMA
RAKSTUROJUMS?3

Promocijas darba ievada autore visparigi raksturoja galvenos profesionalo mobilitati
veicinoSos misdienu rietumu sabiedribas ekonomiskos un socialos procesus. Atseviskas valstis
tie skar atSkiriga intensitate, tapec butiski ir aplikot to aktualitati, izpausmes un ietekmes
apmeéru, nemot véra Latvijas tautsaimniecibas un pieejama darbaspéka struktiiru. Vienlaikus ir
svarigi parliecinaties, vai pastav kadi specifiski, 1pasi Latvijai raksturigi profesionalo mobilitati
veicinoSie apstakli, kas izriet no socialajam un politiskajam parmainam, kuras valsts
piedzivojusi 20. gs. nogal€ un 21. gs. sakuma, un kas ietekmé individu profesionalas darbibas
iespejas. Sis nodalas mérkis ir sniegt iepriek§ minéto procesu raksturojumu, veicot 3I
promocijas darba uzdevumu pétit individa ar&jos un ieks€jos motivus, kas veido motivaciju
mainit profesiju un gatavibu biit profesionali mobilam, ka ari precizét promocijas darba

empiriska petijuma robezas.

4.1. Profesionalo mobilitati veicinoSie faktori Latvijas darba tirgi

Straujaka vai pakapeniskaka tautsaimniecibas struktiiras parveidoSanas tehnologiju
attistibas ietekm& un ekonomisko attistibas ciklu mainigums ka pasaulé, ta Latvija ir
visnozimigakais profesiju pieprasijjuma izmainu virzitajspeks un rezultatd — profesionalas
mobilitates c€lonis (sk. DiPrete & Nonnemaker, 1997; Goos et al., 2014; Kasalis et al., 2013;
Murphy, 2014; Pohlig, 2021). Raugoties no ieprieksgja nodala izklastitas promocijas darba
teorétiskas perspektivas viedokla, tas nozimé, ka darba tirgli ka socialaja lauka notiekoSie
procesi miusdienas klist dinamiskaki, attiecigi straujak mainas spéles noteikumi un kapitalu
vertiba. Rezultata individualajiem agentiem ir aktivak jaiesaistas sociala lauka procesos savas
pozicijas noturéSanai. Profesionala mobilitate $ada rakursa ir laika izstiepta individuala agenta
riciba savu kapitalu vertibas saglabaSanai un paaugstinaSanai, kura vienlaikus var nest ari
neparedzetas sekas — vertibas samazinaSanos, ja individs nav adekvati novertgjis savas darbibas
potencialos riskus un proaktivi samazinajis to raSanas iespeju.

Tadgjadi profesionalo mobilitati Latvija veicinoSo faktoru analizes sakuma atskaites

punkts §1s nodalas ietvaros ir ekonomiskas politikas izmainas, parejot no planveida uz tirgus

3 Saja nodala izvérsti raksturoti sekundaro datu avotu un dokumentu analizes rezultati, uz kuru pamata autore
sagatavojusi rakstu “The analysis of support mechanisms for occupational mobility in the Latvian adult education
system”, kur§ iesniegts publicgSanai krajuma “Proceedings of the 2023 International Conference “ECONOMIC
SCIENCE FOR RURAL DEVELOPMENT?” (Zabko, 2023, forthcoming).
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ekonomiku, un ar to saistitie tautsaimniecibas parkartojumi, kuri visintensivak norisinajas
20. gs. 90. gados, péc Latvijas neatkaribas atjaunosanas. Sis izvéles pamata ir autores
pienémums, ka $ie, no miisdienu viedokla raugoties, noslégusies parkartojumu procesi, turpina
ietekmét darba tirgus agentu uzvedibu, t.sk. individu profesionalas izvéles, ricibas prakses un
motivaciju mainit profesiju. Joprojam nozimigu Latvijas darbaspeka dalu veido individi, kuri
ir personiski pieredz&jusi 20. gs. 90. gadu parkartojumus, pasi saskaroties ar savas profesijas
pieprasijuma izmainam vai iepazistot to caur savu neformalo socialo tiklu (vecaku, radinieku,
draugu u.tml. pieredzi). Tolaik profesionala mobilitate prasija individam mainit ierastas un
izveidot jaunas ricibas prakses, respektivi, ta Latvijas sabiedribai bija jauna paradiba (Sumilo
et al., 2007), jo planveida ekonomikas apstaklos darbaspeka kustiba darbavietu, profesiju un
amata poziciju starpa bija butiski ierobezota (Tisenkopfs, 1998). Attiecigi Latvijas sabiedriba
vienlaikus ar ekonomiskajiem parkartojumiem saskaras ar miisdienu rietumu sabiedribai
raksturigiem riskiem (sk. Beck, 1992, 2000). Kamér formalas atbalsta struktiras atradas
parkartojumu procesa, Latvijas iedzivotaji bija spiesti patstavigi atrast iesp&jamos draudosa
bezdarba situacijas risinajumus. Saja aspekta Latvijas un citu postpadomju telpas valstu
pieredze atSkiras no rietumu sabiedribas, kura risku parvaldibas mehanismi attistijas
pakapeniski, vienlaikus ar to paradiSanos un apzinasanos.

Neskatoties uz apjomigo literatiiras klastu, kas veltits Latvija un citviet Austrumeiropa
notikuSo tautsaimniecibas parkartojumu procesa un rezultatu analizei, darbaspéka profesionala
mobilitate reti ir galvenais pétijumu objekts (izn€mumi ir, piemeram, Campos & DabusSinskas,
2009; Diewald et al., 2002 pétijumi). Noprotams, ka $ada paradiba vérojama ekonomisko
parkartojumu fona, tacu ieveérojami augstaka ir zinatnieku interese par makro Iimena procesiem
un raditajiem, pieméram, tautsaimniecibas nozaru struktiiras izmainam, strukturala bezdarba
dinamiku, investicijam, uznémeéjdarbibas attistibu u.tml. jautajumiem (sk., pieméram, Cice,
1995; Tisenkopfs, 1998).

Bitiskakais 20. gs. 90. gadu profesionalas mobilitates iemesls Latvija bija sisteémiskie
tautsaimniecibas parkartojumi. Salidzinot ar vélakos gados piedzivotajiem ekonomikas
satricinajumiem, pieméram, 2009. gada recesiju, tik nozimigas tautsaimniecibas struktiiras
izmainas Latvija vairs nav notikusas. 20. gs. 90. gadu parmainas nozimigi skara raZoSanas un
lauksaimniecibas nozares, ka ar1 veicinaja pakalpojumu sektora attistibu, kas savukart radija
tadu profesiju pieprasijumu, kadas planveida ekonomikas apstaklos nepastaveja. Ta ka daudzi
Latvija izvietotie raZzoSanas uzn€mumi bija par lielu valsts teritorijai un tas iedzivotaju patérina
ieradumiem, jo bija izveidoti, lai apkalpotu plasakas teritorijas (Padomju Savienibas)
vajadzibas, jaunajos apstaklos tie biezi neizturgja starptautisko konkurenci un partrauca savu

darbibu (Jakubauskas, 1997). Sis process radija augstu darba vietas mainianas ipatsvaru
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(sk., pieméram, parkartojumu Austrumvacija analizi: Diewald et al., 2002) un strukturalo
bezdarbu (Cice, 1995), tatu gadijumos, ja vakancu skaits sakotn&ji iegiitaja vai lidzigas
profesijas ilgstosi bija zems, individi piene€ma l€mumu apgiit jaunu profesiju (sk. Campos &
Dabusinskas, 2009).

Autores riciba nav datu, lai raksturotu profesionalas mobilitates Ipatsvaru un $1 raditaja
dinamiku Latvija 20. gs. 90. gadu ekonomisko parkartojumu gaitd. NetieSi par to mérogu
liecina dati, kas iegtti jau vélaka laika posma, peéc tam, kad Latvija iestajas Eiropas Savieniba.
Saskana ar 2005. gada veiktu aptauju, kura profesionala mobilitate mérita septinu profesionalas
kvalifikacijas grupu griezuma, salidzinot poziciju, individam ienakot darba tirgt, un aptaujas
bridi, aptuveni 80% Latvijas nodarbinato savas darba dzives laika bijusi profesionali mobili,
pusé gadijumu — lejupversti (Bukodi & Rébert, 2007). Ta ka izmantota merijjuma skala pamata
atspogulo individa kvalifikacijas [imeni, nevis profesionalo piederibu, rezultata par mobilitati
faktiski ir uzskatita ar1 individa kustiba no augstaka uz zemaku amatu (piem&ram, no vadosa
specialista uz specialistu) vienas profesijas (izglitibas tematiskas jomas) ietvaros. Savukart
kustiba tikai izglitibas tematisko jomu starpa $aja zinojuma nav noskirta.

Noslédzoties apjomigo ekonomisko parkartojumu posmam, kops 2000. gada Iidz
vispasaules ekonomiskajai recesijai Latvijas tautsaimniecibai bija raksturiga strauja izaugsme,
kuru veicinaja argja kapitala, t.sk. ES fondu, ieplide (Ekonomikas ministrija, 2013). Ta
ietvaros, 2004. gada 1. maija, Latvija iestajas Eiropas Savieniba, pamatojoties uz 2002. gada
sanemtu ES institliciju apliecinajumu par atbilstibu uznemsanas nosacijumiem. To starpa viens
no krit€rijiem bija izveidota konkurét un darboties spé&jiga tirgus ekonomika (Kazoka, 2014).
Tadgjadi var uzskatit, ka Latvijas Istenoto parkartojumu sekmes tika atzitas ar starptautiski.

Tomeér tautsaimniecibas attistiba §aja posma bija nevienmériga ka nozaru starpa, ta ari
regionali. Nozimigu IKP picaugumu radija bavnieciba, komercpakalpojumi, it Ipasi, finan$u
pakalpojumi un darfjumi ar nekustamo TpaSumu, ka ari tirdznieciba, un §is nozares vienlaikus
izjuta nozimigu lejupslidi, ekonomiskas recesijas perioda apsikstot arvalstu investicijam.
[zaugsme paaugstinaja $o jomu profesiju pieprasijumu un atalgojuma Itmeni, kas veicinaja citu
nozaru darbaspéka profesionalo mobilitati, respektivi, plismu virziena uz §Stm nozarém (Kasalis
et al., 2013), un Eiropas Savienibas valstu vidii tas 1patsvars vért€jams ka augsts (Pohlig, 2021).

Ekonomiski dinamiskakais regions bija izvietojies ap galvaspilsétu Rigu (Rigas pilséta,
Pierigas statistiskais regions, ka arf citu statistisko regionu dala, kas ieklaujas aptuveni 100 km
radiusa ap Rigu). STm atikiribam bija vairaki céloni, tostarp, vésturiski izveidojusies un no
planveida ekonomikas saglabajusies regionala tautsaimniecibas nozaru strukttira, piekluve
infrastruktiirai un attalums lidz tirgiem (Zobena, 2005). Izrietosi, ar1 darba tirgus dinamika bija

augstaka Rigas ekonomiskaja areala, tam bija raksturiga gan skaidraka profesiju struktiira, gan
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lielakas iesp€jas parkvalific€ties (respektivi, apgiit jaunu profesiju). Savukart talaku novadu
(mazaku pilsétu un lauku apvidu) uznemg€jdarbibai bija raksturiga ekonomiska aktivitate
vairakas nozar€s vienlaikus un attiecigi augstak tika vertéts darbinieks, kur§ sp&ja demonstrét
vairakam profesijam nepiecieSamas prasmes (Rasnaca, 2011).

Ekonomiska recesija Latviju visbiitiskak skara 2009. gada, kad nozimigi samazinajas
arvalstu investiciju apjoms un iekS$€jais pieprasijums, bet butiski pieauga bezdarbs
(Ekonomikas ministrija, 2013), it 1pasi vidgjas kvalifikacijas darbaspeka vidu (Pohlig, 2021).
Krize veicingja darbasp€ka kustibu— migraciju jeb kustibu pari valstu robezam, ka ari
profesionalo mobilitati, lai saglabatu nodarbinatibas iesp€jas vietgja darba tirgii. Petijumi rada,
ka ekonomiskas recesijas iespaida 2009.—2012. gada no Latvijas uz arvalstim devas gandriz
puse no kopgja iedzivotaju skaita, kas no valsts bija emigré&jusi pec tas iestasanas Eiropas
Savieniba (sk. Hazans, 2019). Ta ka darba atrasana arvalstis $aja laika posma art bija kluvusi
sarezgitaka neka pirms krizes perioda (Hazans, 2019), saméra izteikta tendence emigracija bija
Latvijas kvalificéta darbaspeka kustiba uz sekundara sektora darbu, kam raksturiga zemaka
kvalifikacija un alga (sk., pieméram, Zabko et al., 2019). Tada veida blakus kustibai pari valstu
robezam Latvijas migranti vienlaikus piedzivoja ari lejupveérsto profesionalo mobilitati.
Petijumi rada, ka ta nav tikai Latvijas darba migrantiem raksturiga paradiba — to ir piedzivojusi
arl citu Austrumeiropas valstu emigranti. Turklat raksturigs, ka lejupvérsta profesionala
mobilitate nav tikai Tslaicigas migracijas sekas, bet So poziciju migranti saglaba arT ilgaka laika
posma (sk., pieméram, Erel & Ryan, 2019; Galgoczi et al., 2011; Nowicka, 2013; Zabko et al.,
2019). Latvijas emigrantu profesionala mobilitate atSkiras no lidzigiem procesiem, kas $aja
laika norisinajas iekseja darba tirgd, kur kustiba varga notikt ka augSupversti, ta ari
profesionala darba tirgus ietvaros (sk., pieméram, Pohlig, 2021). Tadgjadi secinams, ka kustibas
starp profesijam iesp€jamie virzieni emigracija un Latvijas ieks€ja darba tirgi bija dazadi, ka
rezultata atSkiras ar1 profesionalas mobilitates rezultats.

AtgiiSanas no ekonomiskas lejupslides sekam temps dazadas tautsaimniecibas nozarés
atSkiras, lielaku nozimi neka iepriek$gja izaugsmes posma ieglistot razoSanai un transporta un
sakaru nozarei. Tad€jadi mainijas profesiju pieprasijums, turklat recesijas rezultata notikusi
emigracija samazinaja darbaspéka pieejamibu viet&ja tirgd (Ekonomikas ministrija, 2013,
2020), veicinot dev@ju konkurenci un diskusijas par imigracijas veicinaSanu no treSajam
valstim. Atseviskam nozar€m, piem&ram, buvniecibai, péc ekonomiskas recesijas perioda
raksturigs cikliskums ar mainigu darbaspéka pieprasijumu. Saja laika posma ilgstosi saglabajas
ari ekonomiskas aktivitates regionalas atSkiribas un atkariba no argam investicijam

(Ekonomikas ministrija, 2020).
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Promocijas darba izstrades laika Tstermina tautsaimniecibas nozaru struktiiras izmainas
radija ierobezojumi, kuri tika pienemti Covid-19 pandémijas izplatibas mazinasanai. To
rezultata ka Latvija, ta pasaulé butiski samazinajas transporta un pasazieru parvadajumu,
tirisma un viesmilibas, ka ar1 kultoras, makslas un izklaides nozaru ekonomiska aktivitate
(Ekonomikas ministrija, 2020), un attiecigi kritas So nozaru darbaspéka pieprasijums,
paaugstinot bezdarbu vai veicinot profesionalo mobilitati.

Sagaidams, ka tautsaimniecibas nozaru un profesiju strukttira mainisies ar1 nakamajos
gados, pateicoties Latvijas ekonomiskas politikas meérkim sekot rietumu sadarbibas valstu
tendenceém un atbalstit augstas pievienotas vertibas razoSanas nozares, kas verstas uz eksportu,
aprites ekonomikas stiprinaSanu un digitalo risinajumu arvien plasaku ievieSanu razoSana
(Ekonomikas ministrija, 2021). Sada pareja vél liclaka méra paaugstinas darbaspéka
pieprasijumu tajas nozarés, kuras jau Sobrid saskaras ar ta trikumu. Darba devéji saskata, ka
butiska nakotnes iezime, reaggjot uz tehnologiju attistibas raditam straujam profesiju un
prasmju pieprasijuma izmainam, biis darbaspéka spgja parkvalificéties (Sveicars, 05.12.2019.).
Tadgjadi politikas TIstenotdjiem bis japieverS vairak veribas profesionalas mobilitates
veicinaSanai, atbalstot individus, kas v€las parkvalificeties. Promocijas darba izstrades laika
atbalstu profesionalajai parkvalificéSanai piedavaja atseviSki darba devéji, kas sastopas ar
augstu darbaspéka pieprasijumu, piemeéram, popularitati ir ieguvusi “RigaTechGirls” kustiba,
kas piedava sievietem apgit dazadas informacijas tehnologiju nozares profesijas
(sk., pieméram, BISMART, 13.09.2019.).

Blakus tautsaimniecibas struktliras izmainam un mainigajiem Latvijas ekonomikas
attistibas tempiem, cits nozimigs profesionalas mobilitates iemesls izriet no apstakla, ka
misdienas Latvija pastav nozimiga individu sakotngjas profesijas izvéles neatbilstiba darba
tirgus pieprasijjumam. 20. gs. 90. gadu ekonomikas politikas parmainas likvid€ja pirms tam
ierasto profesiju pieprasijuma planoSanas sist€ému, kas ietvéra dazadus strukturalus
ierobezojumus un nozaru darba devéju sadarbibu ar atbilstosam izglitibas iestadem (Cice, 1995;
Kangro & James, 2008; Krievin$ & Lesins, 2001; Rungule, 2012). Institucionalo ierobezojumu
ietekmes samazinasanas uz jaunieSu profesionalajam izvélem (Cice, 1995) vienlaikus radija
jaunus izaicindjumus §1 lémuma pienemsSanas procesa (Rungule, 2012). Salidzinot planveida
ekonomikas un musdienu jaunie$u (2011. gada) profesijas izvéles motivus, redzams, ka butiski
samazingjas tadu apsvérumu ka “darba radoSais raksturs” un ‘“nozime ekonomika,
tautsaimnieciba” biezums, bet biitiski pieauga “iesp€ja labi nopelnit”, “atbilst manam sp&jam”
un “labas karjeras iespgjas” motivu ietekme (Koroleva et al., 2014, 167.-168.1pp.). Tadgejadi
secinams, ka profesijas izveleé butiski pieaugusi individualo, uz savam ekonomiskajam

vajadzibam vérsto motivu nozime, savukart samazinajusies profesiju pieprasijuma (“nozime
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ekonomika, tautsaimnieciba”) respekteésana. Vienlaikus $1s aptaujas rezultati kopa ar datiem par
vidgjas izglitibas iestazu absolventu sakotn€jam profesionalajam izveélém ir pamats
pien@émumam, ka jaunieSiem piemit nepietickamas sava kulttiras kapitala parvaldibas prasmes.
Tas sekme papildu individualo risku raSanos, ieklaujoties darba tirgd.

Blakus individualo ieguvumu nozimes pieaugumam profesionalas izvéles motivos
mainijas ar1 profesiju prestizs. Ja planveida ekonomikas apstaklos pievilcigakas bija gariga
darba profesijas inzenierzinatnés, tad 2011. gada — humanitaro un socialo zinatnu gariga darba
profesijas (Koroleva et al., 2014). Tadgjadi likumsakariga ir daudzu gadu garuma novérojama
tendence jaunieSiem izvéeleties stud€t socialas zinatnes (sk. Ekonomikas ministrija, 2020).
Analizgjot turpmako absolventu pareju no izglitibas uz nodarbinatibu, Latvijas zinatnieki un
velak — politikas planotaji norada uz samazinatu jaunieSu profesijas izvéles efektivitati
(sk., pieméram, Ekonomikas ministrija, 2020; Goldmanis & Mierina, 2009), kas potenciali
negativi ietekme ar1 valsts ekonomisko izaugsmi. Gan 2005.-2007. gada veiktie darba tirgus
pétijumi, gan vélak Ekonomikas ministrijas darba tirgus prognozes parada, ka noteikts
augstakas un profesionalas vidgjas izglitibas iestazu absolventu skaits savas darba gaitas uzsak
profesija, kas neatbilst iegiitas izglitibas tematiskajai jomai, un visbiezak tie ir socialo,
humanitaro un makslas jomu un inZenierzinatnu, ka ar1 raZoSanas nozares specialitasu
absolventi (Goldmanis & Mierina, 2009). Balstoties uz 2016. gada datiem, aprékinats, ka
aptuveni 35% Latvijas nodarbinato strada cita joma, neka ir ieguvusi izglitibu. Bitiski, ka
atSkiriba no daudzam ekonomiski attistitam valstim tas nerada stradajoSiem nekadas nozimigas
negativas sekas, pieméram, zemaku algu neka tiem, kuri strada ar profesijai atbilstosu
kvalifikaciju (OECD, 2019b).

Sie rezultati ilustré nozimigu Latvijas darba tirgus problému — ilgsto$u un sistematisku
profesiju piedavajuma neatbilstibu pieprasijumam, kuru rada ne tikai specialistu parpalikums
socialo un humanitaro zinatnu jomas, bet arT nozimiga darbaspeka dala, kas ienak darba tirgt
bez noteiktas kvalifikacijas péc vispargjas vidgjas izglitibas iegtisanas. Ekonomikas ministrijas
izstradatas darba tirgus prognozes rada, ka Sada tendence Latvija saglabajas vairak neka
15 gadus, un tas ir viens no ekonomikas attistibu kavéjoSiem faktoriem.

Aplikojot datus, kas raksturo mehanismu, kada veida darba tirgus sabalans€ profesiju
pieprasijumu un aktualo piedavajumu, redzams, ka socialo un humanitaro zinatnu parstavji ar
augstako izglitibu parasti nekliist par bezdarbniekiem, ka biitu sagaidams. Siem specialistiem
raksturigs ienemt citas, biezi vien vid€jas kvalifikacijas pozicijas, respektivi, profesionali
lejupversti parkvalific€ties vai stradat sekundaraja darba tirgti. Savukart individiem ar zemaku
izglitibas Itmeni ir lielaks risks palikt bezdarbniekiem, jo vinu potencialas darbavietas ienem

specialisti ar augstaku kvalifikaciju, neka nepiecieSams darba izpildei. Vienlaikus vérojama ar1
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prasmju nepietiekamiba, respektivi, Latvija augstas kvalifikacijas profesijas trukst specialistu
ar atbilstosa limena izglitibu (Ekonomikas ministrija, 2020).

Salidzinot nodarbinato ipatsvaru, kuru kvalifikacija ir par zemu (under-skilled)
veiktajam darbam, ar nodarbinatajiem, kuru kvalifikacija tam ir par augstu (over-qualified),
redzams, ka Latvijas darbaspékam lielaka mera raksturiga prasmju nepietickamiba (OECD,
2019b). Jaatzime, ka Sajos noveértg§jumos paliek slépta tada informacija, kas lautu izsekot
individa profesionalajam izvélem un izglitibas (kapitala) pielagosanas strat€gijam. Piem&ram,
nav datu, cik biezi novérojama horizontala mobilitate vienas kvalifikacijas Iimena profesiju
ietvaros vai cik lielam nodarbinato Tpatsvaram ir iegiita izglitiba atSkirigas tematiskajas jomas,
ka rezultata vinu pieredze var netikt uzskaitita iepriek§ minétajos datos par izglitibas jomas
neatbilstibu veicamajiem darba pienakumiem.

Raugoties nakotné, janem véra Ekonomikas ministrijas prognozes, kas rada, ka jau
vidgja termina Latvija gaidama zemas un vidg€jas kvalifikacijas profesiju pieprasijuma
samazinasanas (Ekonomikas ministrija, 2020). Lai pielagotos gaidamajam izmainam,
darbaspekam biis jabiit profesionali mobilam un gatavam parkvalificéties, Saja gadijuma —
ietverot ar1 kvalifikacijas paaugstinasanu. Politikas planosanas Iiment uz So prognozu pamata
ir izstradatas atbalsta programmas darbaspéka prasmju paaugstinasanai, kas istenotas 2014.—
2020. gada ES fondu planosanas perioda (sk. 4.3. nodalu).

Blakus iepriek§ mingtajiem profesionalo mobilitati veicinoSajiem (no individa
viedokla — argjiem) faktoriem, kas izriet no Latvijas tautsaimniecibas un izglitibas sist€mas
specifikas, minami ari dazi aspekti, kas izriet no individa un citu darba tirgus agentu
(galvenokart — darba devéju) mijiedarbibas. Arvalstu pétijumi rada, ka to starpa ir sakotngjas
profesionalas izveles apstaklu, darba organizacijas un darbavietas ka organizacijas kultiiras
Ipatnibu ietekme uz individa apmierinatibu ar profesionalo izvéli un darbavietu, ka art darba un
privatas dzives lidzsvaru (sk., piem&ram, Ahn et al., 2017; Blau, 2007; Ruiz Castro et al., 2020).
Secinams, ka individa [iment So faktoru veicinata profesionala mobilitate ir uzskatama par to
veicino$o ieks$gjo faktoru. Latvija So motivu rosinata profesionala mobilitate ir maz pétita t€ma,
attiecigi pieejama informacija promocijas darba izstrades laika ir fragmentara. Par Sadu
apstaklu butiskumu liecina autores empiriskais pétijums, kura rezultati dal€ji ir atspoguloti
promocijas darba rezultatu aprobacijai sagatavotajas publikacijas (sk. Zabko, 2021/2022,
2022).

20. gs. 90. gadu parejai uz tirgus ekonomiku un ari vélak, ietekmejoties no liberalas
ekonomikas idejam, Latvijai bija raksturiga specifiska darba kultira, kam piemita augsta
nodarbinato darba slodze un stradasana vairakas darba vietas, lai nodro$inatu savas materialas

vajadzibas (Tisenkopfs, 1998). Lai gan parslodzes intensitate atSkiras atkariba no individa
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nodarbinatibas formas un profesijas, Latvijas socialie zinatnieki jau kops 20. gs. 90. gadu
beigam par biitisku problému uzskata to, ka nodarbinatajiem raksturigs atstat novarta darba un
privatas dzives lidzsvaroSanu un pieveérst maz uzmanibas savam veselibas stavoklim un slimibu
profilaksei (Silis, 2006; Tisenkopfs, 1998). Sarezgitakos gadijumos parslodzes sekas ir pareja
no nodarbinatibas uz bezdarbu (sk. BISS, 2015) vai ar fiziskas vai emocionalas parslodzes
izraisTtu vajadzibu mainit darbu vai profesiju uz tadu, kura slodze ir zemaka (sk., pieméram,
Zabko, 2021/2022). Lidzigi ka arvalstis, arT Latvijas darba tirgli saméra biitiski profesionalas
mobilitates iemesli ir arT izaugsmes trilkums un vélme atrast darbu ar, individa subjektivaja
vertgjuma, pievilcigaku saturu un jégu (Sumilo et al., 2007; Zabko, 2022).

Izvertgjot profesionalo mobilitati veicinoSos faktorus Latvija kops 20. gs. 90. gadu
ekonomisko parkartojumu sakuma, secinams, ka ir noskirami divi laika posmi. Pirmais, kam
raksturigs augsts profesionalas mobilitates ipatsvars ar zemu darba tirgus institucionalo agentu
atbalstu, noslédzas lidz ar Latvijas iestaSanos ES. So parkartojumu vadmotivs bija pilniga
ekonomiskas dzives parstrukturizacija. Tad profesionala mobilitate norisinajas vienlaikus ar
nozimigu spéles noteikumu darba tirgus socialaja lauka parskatiSanu un mainisanu, agentiem
apgtistot jaunas ricibas prakses. Savukart otru posmu, péc Latvijas iestaSanas ES 2004. gada,
raksturo tautsaimniecibas procesu ciesaka sasaiste ar starptautiskajam ekonomikas attistibas
sasaist€ ar promocijas darba uzdevumiem, secinams, ka empiriska materiala vakSana, lai
raksturotu profesionalo mobilitati miisdienu darba tirgi, ir veicama par p&dejo laika posmu,
respektivi, kops 2004. gada. Nemot véra, ka emigrantu profesionalajai mobilitatei raksturiga
sava specifika, kas izriet no pielagoSanas arvalstu darba tirgus ka sociala lauka spéles
noteikumiem, promocijas darba empiriska pétijuma materials iegiistams tikai Latvijas iek§¢ja

darba tirgi.

4.2. Latvijas izglitibas sistémas un profesionalas darbibas iespéju tiesiska

reguléjuma ietvars

Ka rada ieprieksejas nodalas ieklautais teor€tiskais materials un diskusija par
profesionalas mobilitates jédzienu, bitisks priekSnoteikums, lai individs varétu veikt kadu
profesionalo darbibu, ir atbilstoSo zinaSanu un prasmju jeb kultliras kapitala iegtSana.
Maisdienas Sis process notiek formalas (un dalgji art neformalas) izglitibas ietvaros. Savukart
blakus profesiju pieprasijuma izmainam darba tirgd, ka to paradija iepriek$€ja apaksnodala
ieklauta Latvijas tautsaimniecibas procesu analize, profesionalas mobilitates intensitati un

iesp&jas ietekmé katra valsti pastavosa izglitibas sistémas un darba tirgus (sociala lauka)
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struktiira (sk. 1.2. nodala ietverto T. Dipretes un kolégu dazadu So socialo lauku agentu
mijiedarbibas rezultata analizi).

Profesionalas darbibas iesp&jas nosaka tiesibu aktos ietvertas formalas normas, kas
jaievéro individam, lai varétu veikt atzitu darbu izvéletaja profesija. Sis normas defing,
pieméram, kadas tematiskas jomas un pakapes izglitiba ir atzistama par piemé&rotu noteikta
darba veikSanai un cik biezi nepiecieSams atkartoti pieradit savu atbilstibu (atjaunot
sertifikaciju u.tml.). Tadas prasibas ir 1pasi saistosas nodarbinatibas jomam ar augstu slégSanas
pakapi, kura ir visaugstaka reglamentéto profesiju gadijumos. Jo stingrakas ir normas, kadam
minimalajam kvalifikacijas prasibam ir jaatbilst individa kultiiras kapitalam, jo vairak barjeru
pastav individa ienakSanai vinam jaunas profesijas darba tirg.

Tadgjadi §1s nodalas mérkis ir aplikot Latvijas darba tirgus ka sociala lauka darbibas
noteikumus — izglitibas sistémas un profesionalas darbibas reguléjumu, lai varétu identificet
apstaklus, kuri sekmé vai kavé iesp&jas mainit profesijas. ST analize biis pamats autores
secinagjumam par Latvijas darba tirgus agentu noslieci atbalstit vai ierobezot mobilitati,
ieverojot kritérijus, kurus sava darba izmantoja T. Diprete un kolégi (sk. DiPrete et al., 1997).
Regul€juma analize aptver galvenokart to laika posmu, kur§ atbilst Saja promocijas darba
vaktajam empiriskajam materialam — profesionalas mobilitates pieredzei, kas ieglita péc
Latvijas iestaSanas Eiropas Savieniba 2004. gada. Mérka sasniegSanai uzmaniba ir pieversta
tiesibu aktu grozijumiem, kas nosaka prasibas izglitibai profesionalas darbibas veik$anai un
atbalsta mehanismu izveidoSanai stradajosSo formalas izglitibas iegiiSanas procesam un
profesionalai parkvalific€Sanai, t. 1., apmacibai profesionalajai darbibai cita joma, neka ir iegiita
sakotngja izglitiba.

Tiesiska reguléjuma grozijumi var atvieglot un netieSi atbalstit jaunas profesijas
apgtsanu un ienakSanu tas darba tirgi, ja izglitibas prasibas ir elastigas un pastav mehanismi,
kas atzist profesijas ieguves pakapeniskumu. Tiesibu aktu grozijumi var padarit So procesu
ilgstosaku un grutak Tstenojamu, ja prasibas izglitibas Itmenim, kas nepiecieSams profesionalas
darbibas veikSanai, paaugstinas. Tapat laika gaita notikusSas tiesiska reguléjuma izmainas var
pakapeniski radit tadus apstaklus, ka rezultata no darba tirgus tiek izstumti stradajoSie, kuri
mainijusi profesiju ieprieks, kad izglitibas prasibas attiecigas profesionalas darbibas veikSanai
bija elastigakas. Tadgjadi esosa tiesiskd reguléjuma un ta izmainu parskatu un analizi
promocijas darba autore veidojusi, balstoties uz piecu nozares politikas planoSanas dokumentu,
kuri iezimé€ politikas planotaju redz&umu par aktualajam problémam un planotajiem
risinajumiem, 11 likumu un 16 MK noteikumu (ka pamata redakciju, ta nozimigako grozijumu)
izpeti. Biutiski uzsvert, ka autore ir atlasijusi tikai tos tiesibu aktus un to grozijumus, kuru

analize ir jégpilna promocijas darba t€mas konteksta.
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Salidzinot ar izglitibas sisttmu padomju laika, Iidz 2004. gadam Latvija samazinajas
profesionalas vidgjas izglitibas pieprasijums un popularitate, kuru iepriek§ nodrosinaja cieSa
izglitibas iestazu sadarbiba ar darba dev&jiem — lielajiem razoSanas uznémumiem (Kangro &
James, 2008; Krievin$ & Lesins, 2001). Vienlaikus biitiski pieauga pieprasijums péc augstakas
izglitibas (Snitnikovs & Vanaga, 2001). Zaudgjot saikni ar darba devéjiem un mainoties
tautsaimniecibas nozaru struktiirai, profesionalas izglitibas piedavajums nesp&ja pielagoties
jaunajam darba tirgus vajadzibam (Krievins & Lesins, 2001). Tika atcelta arl pirms tam
pastavejust augstskolu absolventu sadales sistéma, kas nodroSinaja pirmo darbavietu atbilstosi
iegiitajai izglitibas jomai (Snitnikovs & Vanaga, 2001). Kops ta laika profesionalas izglitibas
piedavajuma atbilstibas darba tirgus vajadzibam atjaunoSana ir kluvusi par nozimigu darba
tirgus un izglitibas politiku dienaskartibas jautajumu vairak neka 15 gadu garuma, butisku lomu
atvélot ar1 pieprasijuma analizei un prognozeSanai ka istermina, ta vid€ja un ilgaka termina
(sk. agrino dokumentu parskatu Sloka etal., 2007; Ekonomikas ministrija, 2020, 2021;
Izglitibas un zinatnes ministrija, 2006, 2007, 2013). Neskatoties uz So nozares politiku
dienaskartibu un veiktajam profesionalas izglitibas reformam, promocijas darba izstrades laika
Latvijas izglitibas sist€éma starptautiska salidzinajuma joprojam atzistama par visparigu un
salidzino§i maza méra profesionali specifiski ievirzitu (Bukodi & Robert, 2007). Sadas
izglitibas sist€mas izveide Latvija, parejot no planveida uz tirgus ekonomikas sabiedribu, notika
laika posma no 1996. lidz 2001. gadam (Kangro & James, 2008), vienlaikus nodroSinot tas
saskanoSanu ar Eiropas Savienibas liment aktualajiem dokumentiem (Sloka et al., 2007).

Vispariga un profesionali maza méra specifiski ievirzita izglitibas sist€éma, kada pastav
Latvija, ir raksturiga arT Latvijas kaiminvalstim Igaunijai un Lietuvai (Bukodi & Robert, 2007),
ka arf dalai citu rietumu valstu, pieméram, ASV (Bol et al., 2019). Sis sistémas raksturiga
iezime ir tada, ka vairums izglitibas iestazu absolventu iegiist plasam profesiju spektram
piemérojamu izglitibas saturu un kvalifikaciju, un tikai mazaka dala iegiist specifisku izteikti
profesionalas ievirzes izglitibu, piem&ram, medicina, turklat nodrosinot savlaicigu apmacama
integrésanu darba tirgii (Bol et al., 2019). Salidzinajumam, planveida ekonomikas apstaklos
Latvija pastavosa izglitibas sisteéma bija lielaka méra profesionali specifiska, jo izglitibas saturs
tika balstits uz darba dev&ju pieprasijumu un absolventu sadales sist€éma efektivi nodroSinaja
pareju no izglitibas uz nodarbinatibu (sk. Kangro & James, 2008; Krievin$ & Lesins, 2001;
Snitnikovs & Vanaga, 2001).

Analizgjot Latvijas profesionalas kvalifikacijas iegiSanas un profesionalo darbibu
regulgjoso tiesibu aktu kopumu, var rasties jautajums, kadu apstaklu ietekmé Latvijas izglitibas
sistéma joprojam ir atzistama par visparigu un profesionali maz specifisku. ST vértéjuma pamata

ir izglitibas sistémas un darba tirgus agentu mijiedarbibas efektivitates analizes rezultati.
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Petijumi rada, ka dazados izglitibas kvalifikacijas Iimenos pastavosais sadarbibas modelis ar
darba tirgu atSkiras un biezi ir formals. Lai gan ir izstradati tiesibu akti ar mérki nodroSinat
formalas izglitibas pielagoSanu un sasaisti ar darba tirgus vajadzibam, un tautsaimnieciba
nodarbinato profesiju strukttiru, tad€jadi strukturgjot profesionalas darbibas iespgjas, izglitibas
un darba tirgus agenti tikai dalgji izmanto Sos principus praksé. P&tijumi rada, skaidra tiesibu
aktu ietekme uz realo darba devéju ricibu un nodarbinato iesp&jam stradat kada nozarg vai joma
ir vérojama tikai reglamentgto profesiju gadijumos.

Nereglament€to profesiju gadijumos iegiita formala izglitiba tikai dal€ji sp€j strukturéet
individa turpmako profesionalas darbibas gajumu, un tam pamata ir vairaki iemesli. Ka pirmais
minams augsta vispargjas videjas izglitibas popularitate, kas nozimé, ka izglitibas iegiSanas
process specifisku profesionalo ievirzi, salidzinot ar noteiktam arvalstu izglitibas sisttmam
(pieméram, Vaciju, sk. sikak 1.2. nodalu), sak iegiit sameéra velu, respektivi, studgjot augstskola
vai ienakot nodarbinatiba. S1iemesla nozimibu pamato statistikas dati, kuri rada, ka lielaka dala
pamatskolas absolventu izv€las turpinat macibas vispargjas vidgjas, nevis profesionalas
izglitibas iestades. Laika posma 2004.-2006. gads aptuveni 65% pamatskolas beidzgju
turpindja macibas vispargjas vidgjas izglitibas iestadeés un aptuveni 30% — profesionalas
izglitibas iestades, un pamatskolas absolventu izv€les turpmakajos 15 gados kopuma mainijas
maz. Ekonomiskas recesijas laika, 2009. gada, macibas vidusskola turpinaja vél augstaks
pamatskolas beidz&ju ipatsvars — 68%. Bitiski, ka laika posma 2004.-2008. gads 70-75%
vidusskolu beigusie turpinaja macibas augstskolas vai koledzas, savukart péc 2009. gada
ekonomiskas recesijas Sis raditajs samazinajas lidz 60-64% un saglabajas Sada limeni lidz
2021. gadam. Vienlaikus $§adas tendences nozimé, ka apliikotaja laika posma ik gadu darba tirgi
ienaca aptuveni 30-37% vidgjas izglitibas iestazu absolventu, kuri macibas augstaka Iiment
neturpinaja (Oficialas statistikas portals, n.d., a). Ta ka konkrétu profesionalo pienakumu
veikSanai §im darbaspe€kam bija nepiecieSamas specifiskas prasmes un zinaSanas, tas bija
jaapgiist neformalas macisanas cela, t.sk. darba vieta.

Atzistot So Latvijas izglitibas sist€émas ipatnibu ka nelabvéligu tautsaimniecibas
funkciong$anai un attistibai, kop$ 2010. gada (formali — kop§ 2007. gada*) par vienu no
Latvijas izglitibas politikas pamatmérkiem kluva profesionalas vidgjas izglitibas modernizacija
ar mérki paaugstinat tas pievilcibu (sk. Izglitibas un zinatnes ministrija, 2006). ST mérka
istenoSana tika turpinata nakamajos Latvijas izglitibas politikas un ES fondu lidzeklu

planoSanas periodos (sk. FinanSu ministrija, 2014; Izglitibas un zinatnes ministrija, 2013;

4 ES fondu planosanas periods, kura ietvaros tika atvéleti Iidzekli profesionalas izglitibas modernizacijas un
pievilcibas paaugstinaSanas pasakumiem, sakas ar 2007. gadu (sk. FinanSu ministrija, 2007), tacu 2009.-2010.
gada ekonomiskas recesijas dél fondu apgiisana tika atlikta, un aktivitates faktiski tika uzsaktas p&c 2010. gada.
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Ministru kabinets, 2015). Pamatnostadnés noteiktais politikas iznakuma raditajs ir pamatskolas
beidz&ju 1patsvars, kuri turpina macibas profesionalaja videja izglitiba, un mérkis bija panakt,
ka 2020. gada 50% pamatskolu beiguso iestasies profesionalas izglitibas iestades (Izglitibas un
zinatnes ministrija, 2013). Neskatoties uz profesionalaja izglitiba istenotajam reformam,
izvirzitais politikas rezultats 2020. gada netika sasniegts. Pamatizglitibu ieguvuso ipatsvars,
kur§ turpina macities vidusskola un profesionalas izglitibas iestades, 2010.—2019. gada nav
batiski mainijies, un atkariba no gada svarstijies noteiktas robezas. Saja laika posma vidusskola
iestajusos 1patsvars bija 60-63% atkariba no gada, profesionalas izglitibas iestades iestajuSos
Ipatsvars — 32-36% (Oficialas statistikas portals, n.d., a). Tad€jadi secinams, ka ar1 turpmakajos
gados saglabasies iepriekS raksturota tendence, ka darbasp€ks savu profesionalo ievirzi
formalas izglitibas procesa gaita izvél€sies salidzino$i vélu un nodarbinatiba ienaks ari
pietiekami biitiska darbaspéka dala bez sakotngji iegiitas kvalifikacijas.

Otrais ce€lonis tam, ka iegiita izglitiba Latvija tikai dal&ji strukturé individa turpmako
profesionalo darbibu, ir jaunieSu izvéleto augstskolas studiju programmu neatbilstiba darba
tirgus pieprasijumam ka istermina, ta ilgtermina. Ta rezultata dala augstskolas absolventu jau
sakotngji neuzsak darbu atbilstosi iegiitajai izglitibas jomai (sk. 4.1. nodalu).

TreSo celonu kopumu veido darbinieku prasmju dalgja atbilstiba darba tirgus prasibam
un to atra novecosana, kas izriet gan no iepriek§ minétam izglitibas iegtiSanas procesa iezimém,
gan no darba devgju atskirigajam un mainigajam vajadzibam. Piem&ram, Latvijas ekonomiste
B. Sloka un kolégi 2007. gada, analiz&jot vidgjas kvalifikacijas amatu vakances, secinaja, ka
darba devé€jiem ir nepiecieSami stradajosie ar plaSa profila zinasanam, savukart profesionalas
izglitibas iestades piedava iegiit Sauri specializétu kvalifikaciju (Sloka etal., 2007). Sada
situacija pretendentam, blakus izglitibas iestadé iegitajai formalajai kvalifikacijai, ir
nepiecieSams ieglt ar1 citas amata prasmes, un biezi $adu prasmju apgtiSana notiek neformalas
pilnveides ietvaros, paSmacibas cela vai macoties darbavieta no vairak pieredzgjusiem
kolegiem. Vienlaikus Latvijas darba tirgus ipatniba ir tada, ka profesiju pieprasijums mainas
salidzinosi strauji (Sloka et al., 2007), ka rezultata ar1 pieredz&juSiem darbiniekiem, saskaroties
ar bezdarba draudiem, var rasties vajadziba mainit profesiju. Vienlaikus §1 iezime skaidro,
kapéc Latvijas darba devejiem raksturigs vertét ne tikai pretendentu tehniskas (profesijai
specifiskas) prasmes, bet ar1 vispargjas ricibas prasmes, kuru starpa par visbiitiskakajam atzist
prasmes macities, saskarsmes, organizatoriskas un vadibas prasmes (Sloka etal., 2007).
Pedgjas veido prasmju kopumu, kas nepiecieSams individa sp€jai virzities uz augstakam
izglitibas pakap&m, mainit nodarbinatibas jomas un profesijas, tapec darba deveji tas meédz atzit
par svarigakam, neka profesijai atbilsto$u formalo izglitibu (Sloka et al., 2007). Sis secinajums

rada, ka no dazadajam teorétiskaja literatira aplukotajam iemiesota kultiiras kapitala
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izpausmém Latvijas darba dev€ji piever§ uzmanibu adaptivajam kultiras prasmém
(sk. Cincinnato et al., 2016; Lareau & Weininger, 2003).

Lai gan profesionalas izglitibas satura saskanotibu ar atbilstoSaja profesija veicamajiem
uzdevumiem un nepiecieSamajam prasmém biitu janodroSina profesijas standartiem, Iidz Sim
laikam profesijas standartu sistéma Latvija nav bijusi pietickami efektiva minéta uzdevuma
veikSanai. Pirmo reizi So problému Latvijas zinatnieki aprakstija 2005.-2007. gada veikto darba
tirgus pétijumu ietvaros, kad, pec iestaSanas Eiropas Savieniba un turpinot Latvijas tiesiska
reguléjuma salagosanu ar dazadam starptautiskajam sisttmam un klasifikacijam, tika veikta
izversta Latvijas darba tirgus problému analize. To starpa Latvijas ekonomisti pieradija, ka
profesijas standarti ir butiski tieSi izglitibas sistemas, ne darba tirgus darbibai, jo atvieglo
izglitibas programmas licencéSanas un akreditacijas procesu. Savukart darba devgji atzina
profesiju standartus par mazietekmigiem uz vinu attiecibam ar darbiniekiem, noradot, ka tie var
tikt izmantoti ka profesijas raksturojuma “celvedis”. Attiecigi lidz 2007. gadam ierasta prakse
bija zema darba dev€ju lidzdaliba profesijas standartu izstrad€. Ar1 to izstrades laikietilpigais
process, kas ietver nepiecieSamibu regulari noteikt darba tirgus vajadzibas un prognozet ta
izmainas, padarija profesijas standartus atrautus no darba tirgus (Sloka et al., 2007). Balstoties
uz situaciju 2006. gada, B. Sloka un kolégi secinaja, ka, izveértgjot Profesiju klasifikatora
ietverto profesiju skaitu un ietverot profesionalas kvalifikacijas Iimenu dimensiju, Latvija biitu
jabiit izstradatiem vismaz 1 000 profesiju standartiem, kuri atjaunojami reizi piecos gados, un
autori to atzina par sarezgiti Tstenojamu uzdevumu (Sloka et al., 2007, 75. Ipp.).

Sastopoties ar Sadu izglitibas sisttmas un darba tirgus mijiedarbibas raksturojumu,
politikas planotaji uzsaka jau ieprieks minéto profesionalas izglitibas sisteémas reformu, kas bija
viens no ricibas virzieniem mérka “nodro$inat tautsaimniecibas attistibas vajadzibam atbilstosu
izglitibas piedavajumu” sasniegSanai (Izglitibas un zinatnes ministrija, 2006, 25. lIpp.). Ka minéts
ieprieks, §1s reformas rezultata bija planots piesaistit profesionalajai vidgjai izglitibai vismaz pusi
pamatskolas absolventu. Tadgjadi var uzskatit, ka Sis reformas uzdevums pirmam kartam bija
paaugstinat jaunienac€ju prasmju atbilstibu darba tirgus vajadzibam. Reformas ietvaros
2011. gada tika izveidotas Nozaru ekspertu padomes (NEP)>, kuru darba uzdevumu ietvaros
ietilpa nozaru kvalifikacijas struktiiru izveide. Katra nozaru ekspertu padome ir trispusgja
organizacija, kuru veido valsts parvaldes, darba devéju un darbinieku organizaciju parstavji®

(Saeima, 1999a, 2015). Divu secigu ES fondu planoSanas perioda ietvaros tika izveidotas kopuma

5 Nozaru ekspertu padomju tiesiskais statuss tikai nostiprinats 2015. gada, veicot grozijumus Profesionalas
izglitibas likuma.

® Augstaka institiicija, kas saskano nozaru ekspertu padomes izstradatas nozaru kvalifikacijas struktiiras un
apstiprina izstradatos profesiju standartu projektus ir 1999. gada izveidotda Nacionalas trispusgjas sadarbibas
padomes Profesionalas izglitibas un nodarbinatibas trispusgjas sadarbibas apakSpadome, kura tika izveidota
Ministru kabineta, darba devéju un darba némgju (arodbiedribu parstavju) savstarp&jas sadarbibas veicinasanai.
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15 nozaru ekspertu padomes (Izglitibas un zinatnes ministrija, 2018), kuras izstradaja savai
nozarei atbilsto$u kvalifikacijas struktiiru’, kuras mérkis ir sniegt nozares profesiju raksturojumu,
tajas ietilpstoSo specializaciju un saistito profesiju parskatu iedalijuma péc profesionalas
kvalifikacijas limeniem, lai vaditu jaunu profesijas standartu izstradi un nodroSinatu profesionalo
kvalifikaciju starptautiskas salidzinasanas iespgjas (Saeima, 1999a, 2015).

Paralgli iepriek§ min&tajam procesam ar nozaru ekspertu padomju un jaunu nozaru
kvalifikacijas strukttru izveidi, Iidz 2017. gadam, kad tika pienemti 23.05.2017. MK noteikumi
Nr. 264 “Noteikumi par Profesiju klasifikatoru, profesijai atbilstoSiem pamatuzdevumiem un
kvalifikacijas prasibam” (sk. Ministru kabinets, 2017a), Latvija faktiski paral€li pastavéja divas
profesijas satura noteikSanas sist€émas. Pirma no tam bija vairaki secigi pienemti un parskatiti
MK noteikumi par Profesiju klasifikatoru, kura uzdevums ir aprakstit Latvijas darba tirgt
aktualas profesijas. Attiecigi Profesiju klasifikators ietvéra profesiju sarakstu un tam atbilstoSo
darba uzdevumu, ka arT prasibu kvalifikacijai uzskaitijumu, t.sk. ieklava profesiju standartus.
Otra sisttma bija MK noteikumi par profesiju standartiem un profesionalas kvalifikacijas
prasibam. Pienemot 23.05.2017. MK noteikumus Nr. 264, pamatojoties uz 2015. gada
veiktajiem Profesionalas izglitibas likuma grozijumiem (sk. Saeima, 2015), profesiju standarti
tika izsl€gti no Profesiju klasifikatora, saglabajot tikai profesiju grupu darba pamata uzdevumu
aprakstu. Pastavot divam paralélam profesijas satura noteikSanas sistémam, praksé darba
devgjiem bija (un ari turpina biit) saistos$s Profesiju klasifikators, jo saskana ar Darba likuma
40. panta 2. dalu darba liguma ir jabut noraditai darbinieka profesijai atbilstosi Profesiju
klasifikatoram (sk. Saeima, 2001b). Pec 09.10.2018. MK noteikumu Nr. 626 “Noteikumi par
obligati piem&rojamo profesiju standartu un profesionalas kvalifikacijas prasibu sarakstu un
taja ieklauto profesiju standartu un profesionalas kvalifikacijas prasibu publiskosanas kartibu”
(sk. Ministru kabinets, 2018b) pienemsSanas var uzskatit, ka abi tiesiskie akti veido savstarpgji
papildino$u sistému. Vértgjot izstradato un apstiprinato profesijas standartu skaitu®, ka ari
pastavoso tiesisko reguléjumu, secinams, ka profesijas standartu sist€ma joprojam liela méra ir
instruments galvenokart izglitibas procesa organizéSanai, kas individa profesionalas darbibas

perspektivas sp&j ietekmét tiktal, cik tas sev par saistoSam atzist darba devéjs.

7 Lidz 2018. gadam bija izveidotas kvalifikacijas struktiiras $§adas nozarés: buvnieciba, drukas un mediju
tehnologiju nozare, elektronisko un optisko iekartu razo$anas, informacijas un komunikacijas tehnologijas nozare,
energgtika, kokriipnieciba (t.sk. mezsaimnieciba, kokapstrade), kimiska riipnieciba un tas saskarnozares (kimija,
farmacija, biotehnologija, vide), lauksaimnieciba, makslas nozares dizaina un radoSo industriju sektors,
metalapstrades, masinblives un masinzinibu nozare (tai skaita mehanika), partikas riipnieciba, skaistumkopsana,
tekstilizstradajumu, apgérbu, adas un adas izstradajumu raZoSana, transports un logistika, tarisms,
uznémejdarbibas, finanSu, gramatvedibas, administréSanas (vairumtirdznieciba, mazumtirdznieciba un
komerczinibas) nozare (Izglitibas un zinatnes ministrija, 2018).

8 Uz 29.12.2022. Valsts izglitibas satura centra uzturétaja “Obligati piemérojamo profesiju standartu un
profesionalas kvalifikacijas prasibu (ja profesijai nav nepiecieSams izstradat profesijas standartu) saraksta” bija
ievietoti 467 ieraksti. Pieejams: https://registri.visc.gov.lv/profizglitiba/nks _stand saraksts mk not 626.shtml
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Attieciba uz darba tirgii esoSajiem (ekonomiski aktiviem) individiem izglitibas un
nodarbinatibas politikas vienojosais merkis kopS 2010. gada ir “profesionali orientétas
picauguso un neformalas izglitibas attistiba” (Izglitibas un zinatnes ministrija, 2006, 25.1pp.),
kura dazadu uzdevumu starpa ietilpa pasakumi, kuri lautu formali atzit nodarbinato prasmes,
kas apgiitas praktiska darba, un iegiit atbilstoSo profesionalo kvalifikaciju, turpinat izglitibu
picaugus$a vecuma, iesaistoties neformalas izglitibas programmas, lai saglabatu prasmju
atbilstibu darba tirgus vajadzibam, ka ar1 noslégt formalas izglitibas procesu, ja individs bija
partraucis macibas, neiegiistot vismaz vid€jas kvalifikacijas profesiju (Izglitibas un zinatnes
ministrija, 2006, 2007). Lai gan dala no planotajiem pasakumiem paver iesp€ju iegiit jaunas
prasmes (un profesiju) neformalas izglitibas cela, ka ar1 atzit paSmacibas cela apgitas
profesionalas iemanas, apliikojot politikas planosanas dokumentos 2007.—2013. gadam, ka ar1
Izglitibas attistibas pamatnostadnés 2014.-2020. gadam sniegto izglitibas un nodarbinatibas
jomas situacijas izvert€§jumu, redzams, ka pasakumu pamatojums ir visparigs. Ka galvenie
argumenti ir minéti liels jaunieSu bez kvalifikacijas ipatsvars un nodarbinato prasmju
novecosanas ar ierobezotam iesp&jam iesaistities neformalaja izglitiba (sk., pieméram,
Izglitibas un zinatnes ministrija, 2013). Savukart valsti noverotais profesionalas mobilitates
limenis vai prognozes par nodarbinato ipatsvaru, kuri var sastapties ar vajadzibu mainit
profesiju nakotng, nav minétas to nozares problému starpa, kuru dél ir piedavati dokumentos
planotie atbalsta pasakumi. Tomér piedavato ricibas virzienu un pasakumu saturs lauj pienemt,
ka tie spétu atbalstit ar tos nodarbinatos, kuru méerkis ir mainit profesiju.

No augstak minéta véra nemams pasakums profesionalas mobilitates konteksta ir
neformali iegiito prasmju atziSana. Ta lautu iegiit profesionalas darbibas veikSanai
nepiecieSamas kvalifikacijas apliecinoSu dokumentu bez iesaistiSanas formalaja izglitiba,
tadgjadi samazinot ienaksanas barjeras profesija. Blakus iepriek§ minétajiem Latvijas izglitibas
politikas planoSanas dokumentiem, neformali iegiito prasmju atziSanas sist€mas ievieSanu lidz
2018. gadam ES dalibvalstim uzlika par pienakumu Eiropas Savienibas Padomes 2012. gada
20. decembra ieteikums par neformalas un ikdienas maciSanas valideéSanu, ka rezultata
individam rastos iesp€ja iegiit atbilstosu kvalifikaciju (AIC, 2018). Grozijumi tiesibu aktos, kas
atbalstija ES Padomes ieteikuma ievieSanu, Latvija tika veikti apsteidzosi, respektivi, pirms
ieteikuma pienemsanas. Ta 2010. gada tika pienemti grozijumi Profesionalas izglitibas likuma
un 2011.gada (Saeima, 2010, 2011)— grozijumi Augstskolu likuma. Atbilstosi Siem
grozijumiem tika pienemti ar1 atbilstosi MK noteikumi, kas noteica precizu neformali iegiito
prasmju atziSanas procediiras kartibu.

Lidz ar §1 regul€juma pienemsSanu no 2011. gada Latvija radas iesp&ja pilniba atzit

prasmes, kuras atbilst profesionalas vidgjas izglitibas un pirma Iimena profesionalas augstakas
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izglitibas (koledzas) studiju programmas ieglistamajai kvalifikacijai. Attieciba uz augstskolu
studiju programmu saturu lidz 2018. gadam iespgjas atzit neformalas maciSanas rezultatus bija
tikai dalgjas — lidz 30% no attiecigas studiju programmas kop&ja apjoma (AIC, 2018; sk. ar1
Ministru kabinets, 2018a), un §1 prasmju atziSanas sist€tma radija iesp&ju pretendentam
imatrikul€ties augstskola studiju procesa pabeigSanai. Apliikojot ieviestas politikas rezultatus,
publiski dati ir pieejami par laika posmu lidz 2017. gadam. Nemot véra So atSkiribu kvalifikacijas
atziSanas regul&juma, kas pastaveja lidz 2018. gadam, dati, kas lauj raksturot minétas politikas
rezultatu, pieejami tikai par personu skaitu, kas sanémusas kvalifikacijas atziSanu profesijas,
kuras iegiistamas profesionalas vidgjas un pirma [imena profesionalas augstakas izglitibas studiju
programmas. Lidz 2017. gadam (ieskaitot) kvalifikacijas atziSanu sanéma 5 541 personas, un
aptuveni pus€ gadijumu motivacijas atzit kvalifikaciju pamata bija tiesibu aktu izvirzitas prasibas
profesionalas darbibas veikSanai, piem&ram, prasiba péc nozaré stradajoso sertifikacijas, ka art
atsevisku iekslietu sisteémas darba deveju iniciativas, lai darbinieki atzitu ikdienas darba iegiitas
prasmes, kas atbilst nozares koledzas Iimena izglitibai (AIC, 2018).

Ceturtais c€lonu kopums, kapéc ir pamats uzskatit, ka Latvijas izglitibas sisteéma ir
vispariga un ka ieguta izglitiba Latvija tikai dal&ji strukturé individa turpmako profesionalo
darbibu, ir tas organizatoriskais ietvars. To raksturo zems strukturalo ierobezojumu Iimenis
attieciba uz jaunieSu un pieauguso turpmakajam gaitam izglitiba un nodarbinatiba. Absolvé&jot
vidgjas izglitibas iestadi, jauniesi var gan turpinat izglitibu augstaka izglitibas Iiment, izveloties
no plasa studiju programmu klasta, gan iesaistities darba tirgii un atgriezties formalas vai
neformalas izglitibas sisttma péc kada nodarbinatiba pavadita laika. Turklat, atgriezoties
formalaja izglitibas sisteéma, individs var atkartoti studét profesionalas vid&jas vai augstakas
izglitibas Itmeni, t.sk. par valsts budzeta lidzekliem.

Tiesiska Itmend Latvija ir noteiktas zemas barjeras iesaistei profesionalas vid€jas izglitibas
programmas un augstakaja izglitiba p€c ilgaka partraukuma, t.sk. attieciba uz atkartotam
studijam, lai iegltu citu profesiju. Zemas barjeras izpauzas gan ka uzpemsSanas noteikumu
izglitibas iestade pielagoSana apstaklim, ka iepriek$&ja izglitiba, kas nepiecieSama reflektantam,
ir ieglta pirms nozimiga laika posma, gan ka ierobezojumu atkartoti stud€t par valsts budzeta
lidzekliem trikums. Visuzskatamak So pielagoSanos demonstré Augstskolu likums, jo pareja uz
centraliz€to eksamenu sistému un augstskolu prasiba nokartot centralizétos eksamenus izveletajai
studiju programmai saisto$os prieksmetos’ visbiitiskak mainija prasibas toposajiem augstskolu
reflektantiem. Augstskolu likuma 45. panta pirma dala nosaka, ka, lai studetu augstskola, Latvijas

iedzivotajam ir nepiecieSama “izv€letas studiju programmas prasibam atbilstosa ieprieksgja

? Par galveno augstskolu reflektantu atlases kriteriju centralizétie eksameni kluva 2004. gada (sk. Kangro & James,
2008; un atbilstosos likuma grozijumus: Saeima, 2006).
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izglitiba” bez jebkadiem papildu nosacijumiem, savukart likuma 46. panta tresa dala precize,
Sobrid speka esoSie uznemsanas nosacijumi, kuri balstiti uz centralizéto eksamenu rezultatiem,
nav attiecinami uz individiem, kuri ieguvusi vid€jo izglitibu lidz 2004. gadam (Saeima, 1995,
2006, 2011; un saskana redakciju, kura biis speka lidz 31.12.2024.). Stm personam centralizéta
eksamena vert€juma vieta tiek piemeérots attieciga macibu priekSmeta vert€jums no atestata par
vispargjo vidgjo izglitibu (sk., pieméram, RSU, 2022).

Vienlaikus jauzsver, ka Sobrid nav iesp&jams precizi restaurét argumentaciju, kapéc
Augstskolu likuma tika veikti grozijumi par iznp€mumiem attieciba uz centralizéto eksamenu
vertejuma izmanto$anu uznemsanas procesa. Tiesibu akta grozijumu projektam nav pievienota
anotacija, kas skaidrotu So lémumu. Tadgjadi var tikai pienemt, ka kadas 2004.—-2006. gada
verojamas iedzivotaju izglitoSanas tendences veicinaja $adu lémumu pienemsanu. Ta ka minéta
tiesibu norma ir saglabajusies vairak neka 15 gadu garuma, var pienemt, ka politikas planotaju
limen1 joprojam tiek atzita iesp&ja, ka Latvijas iedzivotaji var atgriezties formalaja izglitiba ar1
divdesmit gadus péc vispargjas videjas izglitibas iegiSanas. Attiecigi Sim noliikam savulaik ir
izveidots un joprojam tiek saglabats skaidrs un vienkarS$s mehanisms, ka piem@rot personas
riciba esoSos dokumentus miisdienu uznems$anas noteikumu prasibam. Turklat tie neprasa
papildu ieguldijumus, lai pielidzinatu ieprieksS iegutu izglitibu misdienas spéka esoSajai
institucionalajai kartibai (uznems$anas nosacijumiem un prasibam reflektantiem).

Neskatoties uz $ada elastiga tiesiska regulgjuma Latvija pastavéSanu attieciba uz
atgrieSanos izglitiba péc ilgaka partraukuma, pastav divi nozimigi SkérSli atkartotai iesaistei
izglitiba. Pirmais ir iesp&jamas studiju procesa izmaksas, otrais — formalo izglitibas iestazu
parklajums Latvijas teritorija. Rundjot par studiju procesa finansé$anu, jaatzimé, ka tiesiska
saglabajusas lidzigas. Lidz 2006. gada aprilim Augstskolu likuma 47. panta otra dala noteica,
ka tiesibas studét par valsts budZeta lidzekliem persona var izmantot vienu reizi. Ar likuma
grozijumiem, kas stajas speka 06.04.2006., persona ieguva tiesibas izmantot valsts budzeta
lidzeklus vairakas reizes, saglabajot priekSrocibu sanemt valsts finanséjumu tam personam,
kuras attiecigo augstako izglitibu (akadémisko gradu) iegiist pirmo reizi. ST prieksrociba tika
atcelta 2011. gada vasara, un, sakot ar 2011. gada augustu, ir speka stajusies tada Augstskolu
likuma redakcija, kas nosaka, ka Latvijas iedzivotaji ir tiesigi studét augstskola noteikta
akadémiska grada iegiiSanai par valsts budZeta lidzekliem vairakas reizes, tomér vienlaikus —
tikai viena studiju programma (sk. Saeima, 1995, 2006, 2011).

Faktiskas studiju iesp&jas ir atkarigas no reala valsts budzeta vietu skaita augstskolas.
Analizgjot statistikas datus par laika posmu kops 2004. gada, redzams, ka vairak neka puse

augstakas izglitibas programmas stud€joSo macas par personigajiem lidzekliem (respektivi,
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maksdjot augstskolas noteikto studiju maksu). Ipasi izteikta maciSanas par personigajiem
lidzekliem bija raksturiga 2004.-2008. gada, kad $adu studentu ipatsvars veidoja no 77,2%
(2005. gada) lidz 73,4% (2008. gada) stud&joso. Kops 2009. gada par personigajiem lidzekliem
augstakas izglitibas Itmeni stud€joSo TIpatsvars samazinajas, un kops 2015. gada par
personigajiem lidzekliem studeé 58-59%. StudgjoSo ipatsvars, kas macas par personigajiem
lidzekliem, atSkiras atkariba no izglitibas tematiskas grupas. Visa aplikotaja laika posma
saglabajas nemainiga tendence, ka visaugstakais par personigajiem Iidzekliem studgoso
Ipatsvars ir tematiskaja grupa “socialas zinatnes, komerczinibas un tiesibas”, viszemakais —
tematiskajas grupas “inzenierzinatnes, razoSana un buivnieciba” un “dabaszinatnes, matematika
un informacijas tehnologijas” (Oficialas statistikas portals, n.d., b).

Aplukojot formalo izglitibas iestazu parklajumu Latvija, ta tiklojumu ka parkvalificéSanas
vai augstaka limena izglitibas iegtiSanas pieaugusa (25 un vairak gadu) vecuma Skérsli norada
Latvija veikti pétijumi (sk., pieméram, BISS, 2020). Identificets, ka noteiktas profesionalas
vidgjas vai augstakas izglitibas tematiskas jomas vai programmas ir iespgjams apgit tikai viena
formalas izglitibas iestadeé Latvija (BISS, 2020). Attiecigi gadijuma, ja individs dzivo attalaka
regiona, potencialais laika un finan$u patérins, iesp&jas salagot darba un privato dzivi ar studiju
norises planu bitiski ietekmé [émumus par studiju turpinasanu vai parkvalific€Sanos.

Piektais c€lonu kopums, kas ir ciesi saistits ar iepriek§ nosauktajiem iemesliem par
iegltas izglitibas sp&ju tikai dal&ji strukturet individa turpmako profesionalo darbibu, ir fakts,
ka, 1iznemot reglamentétas profesijas, Latvija nav tadu tiesibu aktu vai darba dev€ju noslégtu
nozarei saistoSu savstarpgjo vienosanos, ka darba tiek pienemti tikai tie pretendenti, kuriem ir
ieglta atbilstoSa profesionala kvalifikacija vai izglitiba noteiktd nozaré. Lai gan, ka mingts
ieprieks, pastav profesijas standartu sist€ma, kuru lieto galvenokart izglitibas nozare, vairuma
gadijumu darba dev€jam ir tiesibas paSam izlemt, kadas kvalifikacijas darbiniekus pienemt
noteikta darba veikS$anai. Tadgjadi atseviskam darba dev&jam ka darba tirgus agentam piemit
augsta brivibas pakape [émumu pienemsana. Attiecigi, ja pretendents sp&j parliecinat darba
dev&ju, ka vina prasmes un iemanas laus veikt noteiktus darba pienakumus, vin$ var tikt
pienemts darba ar1 bez profesijai atbilstoSas formalas izglitibas (kvalifikacijas).

Lidzigi ka izglitibas nozari regul€josie tiesibu akti likums “Par reglament&tajam profesijam
un profesionalas kvalifikacijas atziSanu” pienemts pirms Latvijas iestaSanas Eiropas Savieniba,
respektivi, 2001. gada. Reglament@to profesiju sist€ma paredz tiesibu aktos nostiprinata
ierobezojuma stradat kada noteikta joma definéSanu, vienlaikus nosakot minimalas kvalifikacijas
prasibas, kuras atlauj veikt attiecigo profesionalo darbibu. Latvija saskana ar likuma “Par
reglament&tajam profesijam un profesionalas kvalifikacijas atziSanu” 2. panta pirmo dalu regul&tas

tiek tas profesijas, ja profesionala darbiba ir saistita ar noteiktam sabiedribas dzives jomam
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(veselibas apriipi) un skar sabiedribas intereSu aizsardzibu un drosSibu, uzskatot, ka profesijas
reglamentacija lauj nodro$inat $aja joma sanemta pakalpojuma kvalitati (Saeima, 2001a).

Uz likuma pamata ir izdota art virkne MK noteikumu, kas regulé konkrétu profesiju
izglitibas iegliSanas apliecinasanas un profesionalas kvalifikacijas atziSanas Kkartibu.
Reglamentéto profesiju sarakstu nosaka 06.06.2006. MK noteikumi Nr.460 “Noteikumi par
specialitaSu, apakSspecialitaSu un papildspecialitasu sarakstu reglamentétajam profesijam”
(Ministru kabinets, 2006b). Saskana ar Siem noteikumiem 2006. gada reglament&to profesiju
saraksta bija ieklautas 60 profesijas, bet 2022. gada — 55 profesijas. Noteiktu jomu profesijas
saraksta ir saglabajusas nemainigas. Tas ir arhitekttiras, biivinZenierijas un biivdarbu vadibas,
energgtikas, izglitibas un sporta, jirniecibas, advokatiiras, detektivdarbibas un apsardzes darba,
veselibas apripes, veterinarmedicinas, zemes mériSanas un nekustama Ipasuma vert€Sanas
jomas. Skaitliski lielakais reglamentéto profesiju saraksts (72 profesijas) pastaveja 2017.—
2018. gada. MK noteikumu grozijumi rada, ka laika gaita atseviSskas profesijas ir islaicigi
pievienotas sarakstam (pieméram, tiirisma gids 2008.-2012.gada) vai izslégtas no saraksta
(piem@ram, civilas aviacijas, dzelzcela satiksmes un bistamo kravu parvadajumu joma tika
1zsl€gti no saraksta ar grozijumiem 20.04.2021.). Ja Iidz 2020. gadam pastavéja tendence drizak
papildinat reglamenteto profesiju sarakstu, izslédzot tikai atseviSku profesiju nosaukumus, tad
visbiitiskaka saraksta parskatiSana notika 2021. gada sakuma, izslédzot 16 profesijas (Ministru
kabinets, 2021a, 2021b). Profesiju izslégsanas no reglamentéto profesiju saraksta pamata bija
atbilstosi grozijumi likuma “Par reglament€tajam profesijam un profesionalas kvalifikacijas
atzisanu”. Savukart likuma grozijumi tika pienemti, reag€jot uz reguléjuma izmainam ES
Iimena Latvijai saistoSos dokumentos vai lai novérstu dubléSanos attieciba uz prasibam tajas
tautsaimniecibas nozargs, kuras pastav specifisks starptautisks reguléjums.

Salidzinot ar citam ES valstim, Latvija [idz Sim tika reglamentgts ierobezots profesiju
skaits, un saraksta papildinaSana visbiezak notikusi attieciba uz darbibu veselibas apriipg,
balstoties uz nozares profesionalo organizaciju iniciativu. Citas jomas reglament&to profesiju
saraksta parskatiSanas pamata bija attiecigas nozares darbibu Latvija regulgjoSo tiesibu aktu
grozijumi. Visos gadijumos pakape, kada tiek uzraudzita profesija nodarbinatajiem izvirzito
kvalifikacijas prasibu izpilde un nodroSinata sniegta pakalpojuma kvalitates uzraudziba, liela
méra ir atkariga no attiecigas jomas profesionalas organizacijas kapacitates (Izglitibas un
zinatnes ministrija, 2019). Attiecigi So normu praktisko TstenoSanu sp&j raksturot attiecigo

nozaru darba devéju vai profesionalas asociacijas.
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4.3. Izglitibas un darba tirgus politikas instrumenti profesionalas

mobilitates atbalstam

Blakus iepriek§ apliikotajam materialam par Latvijas izglitibas sist€tmas un
profesionalas darbibas regul&juma sp€ju strukturét individa profesionalas darbibas celu,
promocijas darba témas konteksta biitiski ir apliikot arT tiesisko reguléjumu un agentu grupas,
kuras varétu sekmét un atbalstit profesionalas mobilitates procesa norisi. Lai gan Latvijas
politikas veidotaji sagaida augstaku darba devéju iesaistiSanas pakapi darbaspéka kvalifikacijas
paaugstinaSana un prasmju atjaunoSana, respektivi, pieauguso izglitiba (Muhina, 2018),
arvalstu pieredze rada, ka publiskas politikas piedavatie atbalsta instrumenti iegtist pat
nozimigaku lomu, neka darba devéju ieguldijums (DiPrete et al., 1997). Tas tapéc, ka darba
devéja interesi atbalstit darbinieka prasmju pilnveidoSanu nosaka virkne strukturalu faktoru un
darba devé€ja vertibu sisteéma (sk. Saar et al., 2013).

Attiecigi §is apakSnodalas ietvaros autore analiz€ socialas droSibas sist€éma iebtivétos
atbalsta elementus un valsts (publiska finans€juma) nodroSinatos pakalpojumus — gan karjeras
konsultaciju pieejamibu individiem, kas jau ir iesaistijuSies darba tirgl, gan pastavosos atbalsta
mehanismus jaunas profesionalas kvalifikacijas iegtiSanai. Lai gan Latvija pastav ar1 privata
sektora nodroSinatie maksas konsultaciju pakalpojumi, kurus individs var izmantot savu
profesionalas izaugsmes mérku noteikSanai un parkvalific€Sanai, tie nav aplikojami valsts
istenotas politikas un no ta izrietosa atbalsta ietvara.

Socialas drosibas sist€ma ir iebiiveti elementi, lai atbalstitu individu bezdarba gadijuma,
piem&ram, samazinoties vina profesijas pieprasijjumam. Ta apmeérs un sanemsanas nosacijumi,
piem@ram, atbalsta ilgums, netiesi ietekme individa parkvalificéSanas iesp&jas — laiks, cik ilgi
individs sanem bezdarbnieka pabalstu, vienlaikus var tikt aplikots ka jaunas profesijas izvélei
un apguvei pieejamais laika resurss. Respektivi, bezdarbnieka pabalsta pieskirSanas noteikumi
rada, cik intensivi individam ir jameklé nakamais algotais darbs (sk. DiPrete et al., 1997). Tas
nozimé, ka ar1 Latvijas gadijuma ir nozimigi izvertet §1 atbalsta apméru, pienemot, ka §is ir vina
turpmako ricibu strukturgjoss faktors.

Lidz 2019. gadam bezdarbnieka pabalsta ilgums Latvija bija devini ménesi, bet, sakot
ar 2020. gada 1. janvari, tas tika saisinats Iidz astoniem méneSiem (Saeima, 1999b, 2019). Ar1
bezdarbnieka pabalsta aprékinasana laika gaita ir mainijusies — ta apmers ir samazinajies ka
2013. gada, ta atbilstosi 2019. gada nogalé pienemtajiem grozijumiem — ari 2020. gada
(Saeima, 1999b, 2012, 2019). Tadgjadi atbalsta bezdarba gadijuma apmeérs, kaut arT méreni,
tomer ped&jos gados Latvija ir samazinajies.

Kops ekonomiskas parstrukturacijas, kas norisinajas péc Latvijas neatkaribas atgtiSanas,

visbitiskako valsts organiz&to atbalstu profesionalas kvalifikacijas paaugstinaSanai vai jaunas
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profesionalas kvalifikacijas iegiiSanai iedzivotdji var€jusi sanemt bezdarba gadijuma,
registréjoties NVA (sk. Cice 1995; OECD, 2019a). Blakus iesp&jam iegiit jaunu vai paaugstinat
esoSo kvalifikaciju, bezdarba situacija nonakuSiem Latvijas iedzivotajiem bija iesp&jams
sanemt ar1 karjeras konsultacijas. Nozimigi vélak, sakot ar 2007.-2013. gada ES fondu
planoSanas periodu, Latvija tika atzita vajadziba sekmét arl nodarbinato pieauguso iesaisti
miuzizglitiba, tostarp atzistot stradajoSo vajadzibu paaugstinat vai mainit vinu kvalifikaciju
(Izglitibas un zinatnes ministrija, 2006). 2014.-2020. gada ES fondu planoSanas posma §1
vajadziba tika formuléta ka specifisks atbalsta meérkis (respektivi, 8.4.1.SAM: pilnveidot
nodarbinato personu profesionalo kompetenci), kura ietvaros nodarbinatajiem bija iesp&ja
apgiit jaunas prasmes (Ministru kabinets, 2016). Plasaka sabiedriba $is atbalsta mérkis ieguva
atpazistamibu ka “macibas pieaugusajiem” atbilstosi oficialajai timekla vietnei pieSkirtajam
nosaukumam.

Aplikojot katru no iepriekS min€tajiem pakalpojumiem, redzams, ka kops Latvijas
iestasanas ES tos pamata finans€ ES fondi ar valsts budZeta lidzdalibu. Apmacibu dalibniekiem
tas savukart nozimé bezmaksas (bezdarbniekiem) vai bitiski samazinatas maksas
(nodarbinatajiem pieauguSajiem) apmacibu, ja interesents atbilst citiem izvirzitajiem atbalsta
sanems$anas nosacijumiem.

Kops 2004. gada Latvija bijusas pienemtas kopuma tris MK noteikumu pamata
redakcijas, kuras nosaka publiska finans€juma (Nodarbinatibas valsts agentliras) sniegto
pakalpojumu ietvaru un organizé€Sanas kartibu registrétiem bezdarbniekiem un darba
mekletajiem. P&deja no tam ir 25.01.2011. MK noteikumi Nr. 75 “Noteikumi par aktivo
nodarbinatibas pasakumu un preventivo bezdarba samazinaSanas pasakumu organizéSanas un
finanséSanas kartibu un pasakumu istenotaju izvéles principiem” (Ministru kabinets, 2003,
2008, 2011). Saskana ar visam MK noteikumu redakcijam bezdarbniekiem piedavatie
pakalpojumi ir pielagoti, sagatavojot individualo darba mekl&sanas planu.

Izvertegjot MK noteikumu redakciju attieciba uz profesionalas apmacibas un
parkvalificéSanas pasakumiem, redzams, ka bezdarbniekiem piedavatas iesp€jas laika gaita ir
drizak paplasinatas. Nosacitibas elementu veido apstaklis, ka dazi profesionalo apmacibu
sanemS$anu regul&josie noteikumi rada plasakas iespgjas, bet citi — tas saSaurina. Laika gaita ir
paplasinats pieejamo formalas izglitibas [imenu klasts. Ja lidz 2008. gadam bezdarbniekiem
tika piedavatas tikai profesionalas talakizglitibas vai profesionalas pilnveides programmas, ko
istenoja profesionalas vidgjas izglitibas iestades vai neformalas izglitibas pakalpojumu
sniedzgji, tad pec 2008. gada bezdarbniekiem kluva iesp&jams apgiit ar1 augstakas izglitibas
limena studiju kursus. 2008.—2017. gada piedavajums bija plasaks, jo bezdarbniekiem bija

iesp€jams apgiit pirma un otra Iimena profesionalas augstakas izglitibas programmu un iegiit
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augstako izglitibu, ja atlikusa studiju posma garums neparsniedza 18 méneSus. Savukart
attieciba uz atkartotu iesaistiSanos profesionalas apmacibas pasakumos iesp€jas tika
saSaurinatas — ja Iidz 2012. gadam bezdarbnieks vargja atkartoti piedalities talakizglitibas vai
profesionalas pilnveides programma gadu péc dalibas iepriek$€ja apmacibu programma, tad ar
2012. gadu termins tika pagarinats lidz diviem gadiem (Ministru kabinets, 2003, 2008, 2011).
Janem veéra, ka bezdarbniekiem pieejamo profesionalas apmacibas vai profesionalas pilnveides
programmu klasts vienmér ir bijis ierobezots, respektivi, profesijas, kuras par publisko
finans€jumu piedava apgiit ar NV A starpniecibu, tiek atlasitas atbilstosi Labklajibas ministrijas
sagatavotajam Tstermina darba tirgus prognoz€m un apstiprinatas Labklajibas ministrijas
izveidota apmacibu komisija (sk., pieméram, 25.01.2011. MK noteikumu Nr.75 22. punktu),
kura ieklauti 15 dazadu valsts institliciju, darba devéju organizaciju un arodbiedribu parstaviji,
lielaku vietu skaitu pieskirot darba deveju viedokla un izglitibas satura kvalitates novertéSanas
institiiciju tieSai parstavniecibai (Labklajibas ministrija, 2020).

Aplikojot bezdarbnieka ieprieks€jai kvalifikacijai izvirzitas prasibas, lai vin$ varétu
piedalities NVA organizétaja profesionalaja apmaciba, redzams, ka 25.01.2011. MK
noteikumos Nr. 75 ir paplasinats nosacijumu tvérums. Blakus sakotn&jiem nosacijumiem, ka
bezdarbniekam nav profesionalas kvalifikacijas, kas ir raksturiga situacija, iegiistot visparéjo
vidgjo izglitibu, bezdarbnieks ir zaudgjis profesionalas prasmes vai tas ir par zemu, salidzinot
ar darba tirgus prasibam, ir skaidri formul&ta vl viena iesp€ja, kas atzist profesiju pieprasijuma
1zmainas, respektivi, MK noteikumi paredz, ka pakalpojumu iesp&jams sanemt arT situacija, kad
bezdarbnieka ieprieks iegiita profesija vairs nav pieprasita darba tirgii (26.1. punkts).

Dati, kas pieejami par atbalsta bezdarbniekiem istenoSanu pedgja ES fondu planosanas
perioda (faktiski: 2015.-2021. gada), raksturo gan ta apjomu, gan atbalsta politikas praksi.
Vertgjot atbalsta apjomu, redzams ta plasais tvérums — septinu gadu laika jebkadu NVA
organizeto formalo vai neformalo apmacibu atbalstu ir saneémusi 95 242 bezdarbnieki (unikalas
personas), no tiem, 23 777 bezdarbnieki (unikalas personas), kas veido 25% no atbalstito
bezdarbnieku kopskaita, izgajusi profesionalo apmacibu, parkvalificéSanu vai kvalifikacijas
paaugstinaSanu. Attieciba uz atbalsta politikas praksi jauzsver, ka biutiski lielaks atbalsta
Ipatsvars tiek sniegts regionos, kuri saskaras ar augstaku bezdarba Iimeni valsti, un iesp&jama
situacija, ka laika gaita persona atbalstu ir sanémusi vairakas reizes, pieméram, atkartotas
bezdarba epizodes vai ilgstosa bezdarba gadijuma (BISS, 2022). Raugoties no promocijas darba
teémas viedokla, nozimigs informativais iztrikums rodas no ta, ka lidz Sim veiktajos divos
apjomigakajos pétijumos, kuros aprékinata NVA piedavatas profesionalas apmacibas un
neformalas izglitibas ietekme uz bezdarbnieku izredzém atgriezties nodarbinatiba (sk. BISS,

2022; OECD, 2019a), nav sikak analiz€ts So pasakumu iespaids uz darbaspéka profesionalas
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kvalifikacijas struktiras izmainam, pieméram, cik daudz bezdarbnieku ir uzsakusi darbu jauna
profesija. Tadgjadi secinams, ka bezdarbnieku apmacibu veicinatas profesionalas parejas
Ipatsvars Latvija nav identific€jams.

Aplikojot publiska finans€juma (ES fondu) atbalstu stradajoSo profesionalajai
pilnveidei, 15.07.2016. MK noteikumu Nr. 474 “Darbibas programmas ‘“Izaugsme un
nodarbinatiba” 8.4.1. specifiska atbalsta mérka “Pilnveidot nodarbinato personu profesionalo
kompetenci” istenoSanas noteikumi” pamata versijas un vélako grozijumu salidzinajums
(sk. Ministru kabinets, 2016, 2017c) rada, ka sakotngji atbalsta specifiska mérka grupa bija
nodarbinatie pieaugusie 25-64 gadu vecuma. Saja ietvara Tpasi uzsvérts, ka mérka grupa ir
nodarbinatie, kuri saskana ar Ekonomikas ministrijas prognozém nakotné varétu saskarties ar
bezdarba risku, jo vinu profesijas pieprasijums tautsaimnieciba samazinasies, respektivi,
piedavatais atbalsts ir aplilkojams ka savlaiciga un apsteidzosa ricibpolitika. 15.07.2016. MK
noteikumu Nr. 474 pirmaja darbibas gada (Iidz 2017. gada septembrim) ta 3. punkta Tpasi
atbalstamo nodarbinato pieauguso grupa tika ieklautas personas bez iegiitas profesionalas
kvalifikacijas, personas, kuru sakotngji iegtitajai specialitatei raksturigs darbaspéka trikums vai
otradi — darbaspéka piedavajums specialitateé parsniedz pieprasijumu, ka ari nodarbinatie, kas
strada zemakas kvalifikacijas profesijas vai kuriem parkvalificéSana ieteikta neatbilstosa
veselibas stavokla dél. Mérka grupas definicija tika paplasinata ar grozijjumiem 19.09.2017.,
ieklaujot atbalsta grupa ar1 stradajoSus jaunieSus 17-24 gadu vecuma, ja vini nav sanemusi
atbalstu citu lidzigu ES fondu programmu ietvaros (sk. Ministru kabinets, 2017c).

Katrai no 15.07.2016. MK noteikumu Nr. 474 3. punkta miné&tajai atseviSkajai mérka
grupai ir definéts savs atbalstamo darbibu (pieejamo apmacibu un to atbalsta pakalpojumu)
kopums. Salidzinot ar bezdarbniekiem piedavatajiem apmacibu veidiem, secinams, ka
nodarbinatajiem pieauguSajiem 25-64 gadu vecuma pieejami lidzigi apmacibu programmu
veidi (respektivi, profesionalas pilnveides un talakizglitibas programmas, neformalas izglitibas
programmas; p&c 2020. gada jlinija — ar1 atbalsts studiju modula vai studiju kursa apguvei
augstskola), tacu atSkiras izglitibas programmu satura piedavajuma veidoSanas principi un
pieejamiba. AtSkiribas attiecas uz vairakiem piedavajuma strukturéSanas aspektiem — dazadu
institliciju un ieinteres€to pusu parstavniecibu, informacijas avotiem, kas izmantoti izglitibas
iesp&ju piedavajuma formul&uma, virkni organizatorisko aspektu, ka ari nosacijumiem
attieciba uz mérka grupas dalibu atbalsta programma.

Aplikojot iepriekS nosauktos aspektus, redzams, ka pieauguso izglitibas planosana
iesaistito institliciju loks un skaits ir plasaks, lielaku parstavniecibu iegiistot dazadu ministriju
parstavjiem. 15.07.2016. MK noteikumu Nr. 474 28. punkts nosaka to, ka ES finanséto

nodarbinato pieauguso macibu projektu uzrauga Izglitibas un zinatnes ministrijas izveidota
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Pieauguso izglitibas parvaldibas padome, kuras sastava ir 20 valsts institiiciju un citu
ieintereséto pusu parstavji (darba dev&ju organizacijas, arodbiedribas, pasvaldibu interesu
aizstavibas organizacijas). Lai gan Iidzigi ka bezdarbnieku apmacibu gadijuma nodarbinatajiem
pieaugusajiem ES fondu piedavatas apmacibu iespgjas biitu defingjamas uz darba tirgus
prognozu pamata, prakse tas tiek veikts tikai dal€ji (sk. sitkak BISS, 2020). Saskana ar ES fondu
planosanas dokumentiem (sk. FinanSu ministrija, 2014) atbalsts nodarbinato pieauguso
apmacibam izriet no ilgtermina darba tirgus vajadzibam, kuras noteiktas, balstoties
Ekonomikas ministrijas sagatavotajas vid€ja un ilgtermina profesiju pieprasijuma prognozes.
Attiecigi tam biitu jabiit arT macibu piedavajuma forméSanas pamata. Tomer, ka rada pétijums
“Nodarbinato pieauguso ar zemu kvalifikaciju efektivakas iesaistes macibas izvertgjums”
(BISS, 2020), prakse biezak virsroku giist darba dev&ja aktualas istermina vajadzibas, kuras
atSkiras no ilgtermina prognozém. Salidzinot ES fondu aktualo macibu piedavajumu ar vidgja
un ilgtermina darba tirgus prognozem, pétijuma autori secindjusi, ka profesionala pilnveide un
talakizglitiba ir pieejama ka nozar€s ar augstu darbaspéka pieprasijumu nakotn€, ta nozarées,
kuras sagaidama darbasp@ka pieprasijuma samazinasanas (BISS, 2020). Ta rezultata politikas
planoSanas limeni noteiktas intervences mérktiecigums samazinas konkréto pasakumu
istenoSanas stadija.

Attieciba uz macibu organizatoriskajiem aspektiem ir minamas divas bitiskas iezimes.
ES fondu ietvaros nodarbinatajiem pieaugusajiem piedavatais formalas un neformalas izglitibas
programmu klasts ir plass un sadrumstalots, praktiski radot griitibas nokomplekt&t apmacamo
grupas, kas ir priekSnoteikums macibu uzsakSanai. Tadgjadi praksé dazadu izglitibas
programmu pieejamiba faktiski bija zemaka (BISS, 2020). Otrs ar macibu pieejamibu saistits
aspekts ir dalibas reizu skaits. Uzsakot nodarbinato pieauguso apmacibu atbalstu ES fondu
ietvaros un lidz 2020. gada jiinijam, 15.07.2016. MK noteikumu Nr. 474 30. punkts uzlika
dalibas ierobeZojumu, saskana ar kuru nodarbinatajam pieaugusajam bija tiesibas izmantot
atbalstu tikai vienu reizi. Bitiski, ka mingtie ierobezojumi darbojas neatkarigi no ta, vai
apmacibu dalibnieks piedalijas profesionalas pilnveides, profesionalas talakizglitibas vai
neformalas izglitibas programma, kuras atskiras ka péc ilguma, ta ari péc rezultata — iegutas
jaunas kvalifikacijas vai sanemta apstiprinajuma par dalibu programma. Savukart 2020. gada
reizes (Ministru kabinets, 2020), to pamatojot ar vajadzibu aktivak atbalstit nodarbinato
parkvalificéSanu un prasmju pilnveidi, lai mazinatu 2020. gada pavasari ieviesto pasakumu
Covid-19 ierobezosanai negativo iespaidu uz Latvijas tautsaimniecibu (Izglitibas un zinatnes
ministrija, 2020). Vienlaikus tika saglabata norma, kas So dalibas skaita ierobeZojumu

attiecinaja uz visiem izglitibas veidiem vienadi.
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Dati par nodarbinato pieauguso 25 un vairak gadu vecuma apmacibu ES fondu projekta
astonu kartu ietvaros (faktiski: 2018.-2022. gada) pieejami anonima datu masiva veida
(Oficialais statistikas portals, n.d., c). Izmantojot datu masiva pieejamos iedalijumus,
promocijas darba autore aprékinaja kop€jo atbalstu guvuso dalibnieku skaitu un to iedalfjumu
pec ieprieks iegiitas izglittbas un apmacibu veida. Kopuma ES fondu atbalstu macibam
izmantojuSi 67 963 nodarbinatie pieaugusie (dalibas reizes, nav identificjamas unikalas
personas), no tiem 53 694 personam (79%) bija pabeigta profesionala vidéja vai augstaka
izglitiba. Kadu no profesionalas talakizglitibas programmam, kuru pabeidzot dalibnieks iegiist
profesionalo kvalifikaciju, apguva 6 631 nodarbinatie pieauguSie (respektivi, 9,8% no
kopskaita), no tiem 3 975 personam bija pabeigta profesionala vid&ja vai augstaka izglitiba. Te
jaatzimge, ka tadgjadi redzams, ka, salidzinot ar bezdarbniekiem, nodarbinatie pieaugusie retak
bija izmantojusi iesp&ju apgiit pilnigi jaunu profesiju. Dati par atbalstu sanémusSajiem
nodarbinatajiem pieauguSajiem neieklauj nekadu informaciju par So personu turpmako
nodarbinatibu. Tadgjadi nav informacijas, cik biezi individs, kas parkvalificgjies, ir uzsacis
darbu apgiitaja jaunaja profesija. Atbalstu guvuSo zemu kvalificéto nodarbinato pieauguso
pieredzes izpéte rada, ka dalibnieki pamata v€l€jusSies uzlabot savu esoSo kvalifikaciju un
prasmes, nevis parkvalificéties (BISS, 2020). Attiecigi sagaidams, ka apmacibu atbalsta
nodarbinatajiem ietekme uz individa pareju darba cita profesija ir zemaka neka bezdarbnieku
apmacibu gadijuma.

Vel viens nozimigs publiska finans€juma profesionalas mobilitates atbalsta instruments
ir karjeras konsultaciju pakalpojumi un to pieejamiba pieaugusajiem. Lai agrini Iidzsvarotu
darbaspéeka piedavajuma neatbilstibu darba tirgus vajadzibam, jau pirms Latvijas iestaSanas ES
izglitibas un nodarbinatibas politikas planotaju uzmaniba bija pieversta tam, lai pamatskolas un
vidusskolas absolventiem nodroSinatu konsultacijas profesionalas piemérotibas noteikSanai un
karjeras izvélei. Tomér pastavosa institucionala sist€ma tika atzita par maz efektivu (Ministru
kabinets, 2006a). Ta tika reorganizéta tadéjadi, ka ar ES fondu finans&juma atbalstu karjeras
konsultaciju sniegSana jaunieSiem no argjas institlicijas tika parnesta un integréta skolu vide
(Jaunzeme, 2017). Lai gan pieauguso karjeras konsultacijam tika pieversta salidzino$i mazaka
veériba, lidzigas reformas notika ar1 Saja joma. Atzistot par neefektivu Profesionalas karjeras
izveles valsts agentiiras darbibu, kura sakotngji sniedza pakalpojumus ka izglitibas iestazu
absolventiem, ta bezdarbniekiem, 2007.gada to pievienoja un konsultaciju funkcijas
picauguSajiem nodeva Nodarbinatibas valsts agentiirai (sk. Ministru kabinets, 2004, 2007).
Izsekojot MK noteikumos ietvertajam karjeras konsultaciju mérka grupu definicijam, redzams,
ka formali konsultaciju galvena mérka grupa ir nelabvéliga situacija esoSie bezdarbnieki,

t.sk. individi ar zemu kvalifikaciju (Ministru kabinets, 2011). Savukart zinojumi par NVA
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organizéto pakalpojumu tvérumu rada, ka karjeras konsultacijas sanem vairums registréto
bezdarbnieku (BISS, 2022; OECD, 2019a). Ve&lak, veidojot ES fondu macibu atbalsta
nodarbinatajiem pieaugusajiem projektu, taja ka atbalstama darbiba tika ieklauti ar1 karjeras
konsultantu pakalpojumi (Ministru kabinets, 2016), tacu publiski nav pieejami dati par personu
skaitu, kas ir izmantojusas So pakalpojumu, izv€loties piemérotako apmacibu veidu un saturu.
Promocijas darba izstrades laika autore nav identific€jusi petijumus, kas lautu novertet sniegto
konsultaciju pakalpojumu nozimigumu, it seviski, palidzot noteikt piem&rotu profesiju
gadijuma, ja persona vEletos to mainit. Attiecigi secinams, ka Latvijas akadémiskaja vidé un
politikas planotaju Itmen1 iztrukst zinaSanu par dazadu profesionalo mobilitati atbalstoSo

instrumentu lomu un to saskanotibu realajam individu vajadzibam.

4.4. Secinajumi

Rezuméjot nodala sniegtas analizes rezultatus, secinams, ka promocijas darba
apliikotaja laika posma gan Latvijas izglitibas sist€émas, gan profesionalas darbibas regul&jums
ir uzskatams par drizak profesionalo mobilitati atbalstosu, neka kavejosu. leverojot T. Dipretes
un kolégu lietoto iedalfjumu (individa lomu akcentgjosa vai ierobezojosa struktira, sk. DiPrete
etal,, 1997), Latvijas sisttma vértejama ka individa lomu akcent&joSa. Ka nozimigakais
profesionalo mobilitati atbalstoSais faktors minama izglitibas sist€mas elastiba, kas pielauj
individu atgrieSanos formalaja izglitiba veélaka darba dzives posma. Raugoties no Latvijas §1
briza pamatskolas un vidusskolas absolventu talako izglitibas izv€lu perspektivas, kad darba
tirgli ik gadu ienak aptuveni treSdala darbaspéka bez iegiitas profesionalas kvalifikacijas, ka ar1
mainigas Latvijas darba tirgus vajadzibas, promocijas darba autore secina, ka ar1 turpmak
formalas izglitibas sist€mas elastiba Latvija butu saglabajama.

Profesionalo mobilitati atbalstosa ir art pedejo 10 gadu laika izveidota neformala veida
ieglito prasmju atziSanas sist€ma, kas samazina vajadzibu atgriezties formalaja izglitiba, kas
uzskatama par vienu no barjeram profesionalas parejas procesa. Vienlaikus profesionalo
mobilitati kavejosSais faktors ir apstaklis, ka vid€ji puse Latvijas augstskolu studentu, bet
noteiktu studiju programmu gadijuma — vairums, macas par personiskajiem Iidzekliem.
Tadgjadi jaunas profesijas apgiisanas iesp&jas formalas izglitibas ietvaros faktiski ir pieejamas
tikai tiem, kuriem ir brivi finanSu Iidzekli. Var pienemt, ka $adu apstaklu ietekme atkartoti
ieklauties formalaja izglitiba bitu motivéti tie individi, kuri vélas stradat kada no
reglament€tajam profesijam, jo tikai tam atbilstoSas kvalifikacijas iegiiSana ir priekSnoteikums
ienakSanai nozar@.

Ta ka darba tirgus attistibas tendencu analize rada, ka nakotné ar vajadzibu mainit

profesiju varétu saskarties plaSakas nodarbinato grupas, Latvijas politikas planotaji aptuveni
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pédgjo 10 gadu laika arvien vairak pieverS uzmanibu pieauguso izglitibas atbalstam, respektivi,
tadas izglitibas sist€mas izveidei, kuras ietvaros nodarbinatie savlaicigi varétu atjaunot savas
darba prasmes atbilstos$i mainigajiem apstakliem un bezdarba draudu gadijuma — iegit jaunu
profesiju. Sis pieejas novitate ir apsteidzosa riciba, jo lidz tas ievie$anai prasmju atjauno$anas
vai parkvalific€Sanas iesp€jas par publiska finans€juma lidzekliem (respektivi, ar zemu individa
pasa finanSu ieguldijumu) bija pieejamas tikai bezdarba gadijuma.

Vienlaikus jaatzim&, ka skaidra politikas planotaju atticksme pret profesionalo
mobilitati un tas vietu tautsaimnieciba nav pausta. Ar1 iepriek§ min€to pieauguso izglitibas
atbalsta mehanismu reala nozime nav skaidra. To ietekme uz profesionalo mobilitati nav pétita
ne akadémiska, ne lietiska ltmen1, un pieejamie statistikas dati lauj spriest tikai par atsevisku
sisttmas komponentu izmantoSanu (piem&ram, cik personam ir atzita neformali iegita
kvalifikacija), nevis par to nozimi personas nodoma mainit profesiju istenosana. Lai gan tiesibu
aktu analize rada, ka valsts atbalsts, vismaz planoSanas Itment, ir mérk&ts uz vispar€jas videjas
vai profesionalas vid€jas izglitibas iestazu absolventiem, respektivi, zemas un vidgjas
kvalifikacijas nodarbinato prasmju pilnveidi un parkvalificéSanu, statistikas dati par So
programmu realajiem labuma guvéjiem rada, ka atbalstu ir sanémusi ar1 augstas kvalifikacijas
nodarbinatie. Tomér bezdarbniekiem piedavato profesionalo apmacibu un nodarbinatajiem
pieejamo profesionalas talakizglitibas programmu klasta biezak ir ieklautas vidgjas
kvalifikacijas profesijas. Ta ka So atbalstu pamata finansé ES fondi, ta intensitate ir atkariga no
fondu planosanas perioda un pieejamo lidzeklu apjoma. Sie nosacijumi rada strukturalus
ierobezojumus, pirmkart, sanemt atbalstu apmacibam un parkvalificéSanai tad, kad individs
izjut $adu vajadzibu, un, otrkart, attieciba uz macibu saturu.

Profesionalo mobilitati drizak atbalstoss ir art apstaklis, ka Latvija tiesiskais regul&jums
saméra maza meéra strukturé darba dev€ju izveli, kadu izglitibas jomu vai kvalifikaciju ir
jaiegiist pretendentiem, lai vinu bitu iespgjams pienemt darba noteikta profesija, un
reglament&to profesiju skaits ir salidzino§i mazs. Sada darba tirgus iezime rada individam
zemakas profesionalas parejas izmaksas, neka apraksta starptautiska teorétiska literattira.

Tomér janem vera, ka profesionalas izglitibas reformas un ES limena regulgjuma
konteksta Latvija peédéjo 10 gadu laika ir izstradatas 15 nozaru kvalifikacijas struktiiras, ar
secigu jaunu profesijas standartu izstradi. Tas nozimé, ka politikas planoSanas limeni pastav
centieni nostiprinat tiesiska reguléjuma sp&ju strukturét profesionalo darbibu. Promocijas darba
izstrades laika profesiju standarti joprojam pamata bija saistosi izglitibas sist€émai, nevis darba
tirgum. Tomer pastav iesp€ja, ka attistoties ES Iimena reguléjumam un pieaugot darba deveju

organiz€tibas pakapei, nakotné profesijas standarta noteiktas formalas izglitibas iegliSanai
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pieskirta nozime pretendentu atlasé pieaugs, tad€jadi paaugstinot ar1 profesionalas mobilitates
izmaksas individa Itment.

Nemot véra profesionalajai mobilitatei drizak labvéligo vidi, ko rada Latvija pastavosais
profesionalas darbibas tiesiskais reguléjums, promocijas darba autore secina, ka nozimigi
empiriska materiala analizé ir pieverst uzmanibu tam, ka praksé dazadi darba tirgus agenti
(darba deveji, NV A, izglitibas iestades u.tml.) veicina vai kaveé So procesu. Savukart individu,
kas mainijusi profesiju, pieredzes izpéte ir butiski saprast, ka vini ir apguvusi nepiecieSamas
prasmes (pieméram, caur formalo izglitibu vai neformalo apmacibu, un kada veida izmantojusi
tiesibu aktos ietverto atbalstu) un ka risinajusi jautajumus saistiba ar ekonomisko resursu

pieejamibu.

107



5. PROMOCIJAS DARBA METODOLOGIJA

Promocijas darba pétijums balstas interpretativaja (kvalitativa pétijuma) paradigma,
kura piem@rota jaunas teorétiskas perspektivas un pienémumu attistiSanai par pastavoso socialo
realitati, pétot un izskaidrojot noteiktu paradibu daudzveidibu (Lee, 1998; Ragin, 1994). Saja
konceptualaja ietvara ietilpst ar1l zinatniska interese izprast pétijjuma dalibnieku piedzivota
socialo kontekstu, noskaidrot vinu personigo §is pieredzes interpretaciju, identificét lidz Sim
teorétiskaja literatiira par maz izzinatos notikumu c€lonus un sekas, noteikt iesp&jamas kauzalas
likumsakaribas starp dazadiem notikumiem un procesiem (Lee, 1998). ST ir biitiska pétijuma
metodologijas prieksrociba, jo teorétiskas literatiiras apskats parada, ka zinasanu apjoms par
profesionalas mobilitates ka procesa norisi un iesaistito agentu ricibu stratégijam ir ierobezots.
Lidz S§im aprakstitas iesp&jamas likumsakaribas un izvirzitie pien€mumi balstas I1dzigu, tacu ne
identisku procesu (piem&ram, migracijas) izpete. Kvalitativa pétijuma paradigma saskan ar
promocijas darba teorétisko ietvaru un darba tirgus pétijumu tradiciju izmantot savam
konceptualajam ietvaram P. Burdjé kapitala veidu un sociala lauka teorijas (sk., piem&ram, Al
Ariss & Syed, 2011; Ashley & Empson, 2017; Cook etal., 2012; Erel & Ryan, 2019;
Koikkalainen, 2013; Nowicka, 2013; Rivera, 2012; Sﬁpule, 2020; Tisenkopfs, 1999; Tzeng,
2010).

Profesionalas mobilitates analize P. Burdjé kapitala veidu teorijas un sociala lauka
teorijas ietvara prasa visu iesaistito agentu identificESanu un vinu ricibu repertuara izpéti.
Uzsakot empiriska materiala vakSanu, promocijas darba autore identificgja divas galvenas

agentu grupas. Tas ir:
1. profesionali mobilie individi;

2. citi darba tirgus agenti — izglitibas un darba tirgus politikas planotaji un istenotaji, darba
devgji, izglitibas iestades, karjeras konsultanti u.c. agenti, kuri kaut kada méra vai pakapé

atbalsta vai kave individualo agentu iesp&ju veikt profesionalo pareju.

Turpinajuma, pirmaja apaksnodala, autore definé butiskakos abu min&to agentu grupu
atlases kriterijus, kuri izriet no promocijas darba uzdevumiem un ieprieks§€ja nodala raksturotas
Latvijas darba tirgus specifikas. Attieciba uz pirmo agentu grupu autore restauré l€mumu
pienemsanas gaitu un svarigakos apsveérumus. Attieciba uz otru agentu grupu autore sniedz
ieskatu tas dazadiba, nosakot p€tijuma dalibnieku atlases principus, kuri pakartoti individualo

agentu pieredzes izpé€tes rezultatam.
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Otraja apakSnodala ir pamatota kvalitativo pétjjuma metoZu izvéle, kam seko
instrumentarija izstrades raksturojums un jautajumu formul&jumu pamatojums. Savukart tresa
apaksnodala parada promocijas darba empiriska materiala vak§anas posmus un to ietekmé&josos
apstaklus, kas izriet no autores iesp&jam identificét individu atbilstibu atlases kritérijiem, agentu
pieejamibas pétijjumam, ka ari no epidemiologiskas situacijas valsti 2020.—2022. gada. Tapat
Saja apakSnodala autore reflekteé par iegiito datu kvalitati un to potencialajiem analizes
ierobezojumiem. Ceturta apaksnodala raksturo pétijuma &tiskos apsveérumus un pielietotas datu
aizsardzibas procediiras. NoslédzoSaja, piektaja apakSnodala, izklastita pétijjuma rezultatu
analizes metodologija, ieklaujot kvalitativo datu kodésanas aprakstu un sniedzot kodu shémas

piemerus.

5.1. Petijuma dalibnieku atlases Kkritériji

P&tijuma dalibnieku atlases kritériji ir viens no pétjjuma dizaina elementiem. Tiem
jasaskan ar pétfjuma uzdevumiem un jaizriet no pétamas paradibas konteksta faktoriem. Saja
nodala promocijas darba autore sniedz abu agentu grupu empirisko definiciju un savu lémumu

pamatojumu.

5.1.1. Profesionali mobilie individi

Aplikojot pirmo pétijuma dalibnieku grupu— profesionalo mobilos individus,
promocijas darba teorétiskais ietvars paredz, ka nepiecieSams definét Cetrus kriterijus: pirmkart,
profesionalas mobilitates noteikSanai lietoto merjjuma skalas pamatu un detaliz&tibas Iimeni,
otrkart, laika ietvaru, kad notikusi mobilitate, treSkart, darba pieredzes ilgumu katra no
profesijam, lai biitu iesp&jams uzskatit, ka parmainas nav gadijuma rakstura un individam biitu
iespgja reflektét par notikuSajam parmainam, un, ceturtkart, geografiskais tveérums, kura
notikusi pareja.

Promocijas darba 1.2. nodala autore diskut€ja par profesionalas mobilitates meérijuma
skalu detaliz&tibas limeni un no ta izrieto$a informacijas apjoma par notikusas parejas raksturu.
Veikta izpéte radija, ka visizplatitakais skalas veidoSanas pamats ir standartizéti profesiju
klasifikatori. Tomer tas biitiskakais trukums bija kategoriju skaits, kas lautu noteikt atSkiribas
profesiju izpildei nepiecieSamajas prasmes, kas ir autores lietotas profesionalas mobilitates
definicijas kodols. Profesiju klasifikators prasmju satura atskiribas jegpilni sak identificét, sakot
ar apakSgrupu Itmeni. Starptautiskaja standartizétaja profesiju klasifikatora ir 43 apakSgrupas
(sk. ILO, 2016), kas autores ieskata jau ir saméra sadrumstalots un griiti izsekojams iedalijums.
Ta rezultata autore noléma testet divas citas pieejas profesionalas mobilitates noteikSanai,

akcentgjot zinaSanu prasmju plaisu, lai izvéletos piemérotako risinajumu.
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Sakotngji (sekojot Carless & Arnup, 2011 pieejai) promocijas darba autore izskatija par
iesp€jamu intervet visus individus, kas paSdefing, ka veikusi profesionalo pareju, kas pilniba
atbilst kvalitativajos petijumos lietotajai induktivajai pieejai (Ragin, 1994). Ta izpaustos ka
pétijuma dalibnieku virzita paradibas defin€Sana, to sasaisti ar pastavoso socialo zinatnu teoriju
un klasifikacijas sisttmam autorei meklgjot datu analizes stadija. Sim nolikam metodologijas
izstrades sakumposma autore veica nestrukturétas pilotintervijas ar nodarbinatajiem, lai giitu
izpratni par to, kadas parmainas individi uzskata par profesionalo mobilitati. legiitie rezultati
radija, ka individi lieto atSkirigus kritérijus, lai noteiktu, vai ir mainijusi profesiju, un tie ir
saistiti ar profesionalas kvalifikacijas limeni. Jo augstakas kvalifikacijas profesija stradaja
pilotinterviju dalibnieks, jo $auraks bija profesionalas parejas defingjums. Saja gadijuma
individs uzskatija, ka bijis profesionali mobils, ja bija mainijis specializaciju eso$as profesijas
val mainijies profesiju izglitibas tematiskas jomas ietvaros (pieméram, pargajis no darba
sabiedrisko attiecibu joma uz darbu personala atlas€). Savukart vid€jas kvalifikacijas
profesijam piederigie pat pietickami biitisku pareju tiecas uzskatit par darbibu savas sakotngji
izveletas profesijas ietvaros (pieméram, pareja no SisSanas pakalpojumu sniegSanas péc
individuala pasiitijuma uz darbu par makslas priekSmetu skolotaju un vélak — par floristu tika
uzskatita par darbu ar maksliniecisku ievirzi, noliedzot, ka tas bijusas atskirigas profesijas).

Balstoties uz veikto pilotinterviju rezultatiem, promocijas darba autore atteicas no
nodoma laut individiem pasiem definét, vai vini bijusi profesionali mobili. Tomér, ka miné&ts
ieprieks, profesiju klasifikatora apakSgrupu Iimeni autore bija atzinusi par parak detalizetu,
tapec griti pielietojamu mérijumu skalu, lai noteiktu promocijas darba lietotaja profesionalas
mobilitates definicija akcentétas komponentes. Ta ka profesiju klasifikators prasmju noskirSanu
veic, balstoties uz Starptautisko standarta izglitibas klasifikaciju, autore noléma izskatit $is
sist€émas piemérotibu profesionali mobilo individu atlasei. Biitiski, ka Saja klasifikacija lietotais
zinasanu un prasmju noskirums ir skaidraks un vieglak uztverams.

Ta ka Starptautiskas standarta izglitibas klasifikacijas butiba ir ietverta Latvijas
izglitibas klasifikacijas sistéma, tad tas raksturojums sniegts, balstoties uz attiecigo tiesibu
aktu — 13.06.2017. MK noteikumiem Nr. 322 “Noteikumi par Latvijas izglitibas klasifikaciju”
(Ministru kabinets, 2017b). Noteikumu 2. punkts nosaka kvalifikacijas Iimenus, kuriem ir
iespgjams salidzinajums ar Eiropas kvalifikaciju ietvarstruktiru (EKI) un Starptautisko
standartiz&to izglitibas klasifikaciju (ISCED-2011).

Latvijas izglitibas klasifikacijas pirmais Itmenis nosaka izglitibas pakapi, kas ir
hierarhiska struktiira, sakot no pirmsskolas izglitibas lidz augstakas izglitibas pakapei. Otrais
Iimenis nosaka izglitibas programmas veidu katras izglitibas pakapes ietvaros, nodalot

vispargjo, profesionalo un ceturtaja pakapé— ari akadeémisko izglitibu. Promocijas darba
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empiriska peétijuma konteksta nozimigs ir Latvijas izglitibas klasifikacijas tresais Iimenis, kurs
nosaka izglitibas tematisko grupu. Tas ir pirmais iedalijums, kura paradas dazadu prasmju veidi
un iesp&jams noverot to atskiribas. Tresa limena ietvaros ir nodalitas 10 izglitibas tematiskas
grupas. Ceturtais un piektais klasifikacijas Iimenis attiecigi izglitibas tematiskas grupas iedala
sikak izglitibas tematiskajas jomas un izglitibas programmu grupas. Rezultata Latvijas
izglitibas klasifikacija paredz 26 izglitibas tematiskas jomas un 92 izglitibas programmu grupas
(sk. 13.06.2017. MK noteikumi Nr. 322 1. un 2. pielikumu). Latvijas izglitibas klasifikacijas
ietvarstruktiira nosaka arT sesto [imeni ar iedalijumu p&c programmu veidiem, macibu valodas
un 1stenoSanas formas, kas jau sakotngji ir atzistams par parak specifisku no pétijuma viedokla
un saisto$s galvenokart izglitibas politikas veidotajiem un istenotajiem.

Lai izveletos Latvijas izglitibas klasifikacijas izglitibas Itmeni, kur§ butu piemérots
kriterijs profesionalas mobilitates definéSanai, autore néma veéra $adus apsvérumus. Pirmkart,
legiita merijuma jiitigums vai robustums, proti, cik krasas biis petamas profesionalas izmainas.
Merijuma jutiguma pakapei ir jabut salagotai ar petijjuma mérkiem un izveletas kvalitativas
petijuma paradigmas metodologiskajiem principiem. Otrkart, lai gan pétijuma iegltajiem
datiem jabiit jeégpilniem, tomér ir nosakama tada to detalizacijas pakape, lai biitu iesp&jams
sasniegt piesatinajuma punktu peéc turpinajuma defin€tajiem parametriem. Balstoties uz Siem
principiem, autore secindja, ka visoptimalakais noSkiruma kritrijs ir ceturtais izglitibas
klasifikacijas Itmenis. Attiecigi autore uzskata, ka individs veicis pareju, ja sakotn€ja un jauna
(mérka) atbilst dazadam izglitibas tematiskajam jomam, kuras ir sagrupetas 26 kategorijas.
Jaatzimé, ka, lai precizi noteiktu interviju dalibnieku atbilstibu kadai no izglitibas jomam,
empiriska materiala vakSanas gaita darba autore informativos noliikos noteica ar1 izglitibas
programmas grupu, kas atbilst piektajam izglitibas klasifikacijas Iimenim. 5.1. tabula autore
sniedz parskatu par promocijas darba empiriskaja pétijuma pielietota profesiju zinasanu jomu
noskiruma kategorijam, kuras balstitas Latvijas izglitibas klasifikacijas tematiskajas jomas, un
programmu piemériem, kas ietilpst katra no jomam.

Ta ka 4.1. un 4.2.nodala ietvertais Latvijas darbasp€ka struktiiras un tiesiska
reguléjuma raksturojums paradija, ka bitiskai nodarbinato dalai raksturigs profesiju apgiit
paSmacibas vai neformalas izglitibas cela, tad par profesijai piederigiem autore uzskata visus

nodarbinatos, kuri taja stradajusi pietieckami ilgu laiku (sk. turpinajuma specifiskos kriterijus).
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5.1. tabula.

Profesiju zina§anu jomu iedalijums atbilstosi Latvijas izglitibas klasifikacijai

Jomas Izglittbas tematiskd joma Jomd ietilpstoSie izglitibas programmu piemeri
kods
01 Visparizglitojosa izglitiba 6 programmas: dazadi izglitibas programmu veidi un
Itmeni
09 Personibas attistiba 1 programma: personibas attistiba
14 Pedagogu izglitiba un 2 programmas: pedagogu izglitiba, izglitibas zinatnes
izglitibas zinatnes
21 Makslas 7 programmas: dazadi makslas veidi (pieméram, vizuala
maksla, miizika, dizains)
22 Humanitaras zinatnes 6 programmas: valodu studijas, religija, filozofija, vésture
31 Socialas un cilvekricibas 4 programmas: ekonomika, politikas zinatne, psihologija,
zinatnes sociologija un kulttras studijas
32 Informacijas un 2 programmas: Zurnalistika un komunikacija, biblioteku,
komunikacijas zinatnes informacijas un arhivu zinibas
34 Komerczinibas un 7 programmas: tirdznieciba, tirgzinibas un reklama,
administréSana finanses, apdroSinasana, gramatvediba, vadiba un
administréSana, sekretariata darbs
38 Tiesibu zinatne 1 programma: tiesibu zinatne
42 Dzivas dabas zinatnes 2 programmas: biologija, biokimija
43 Vides zinatne 2 programmas: vides zinatne, dabas aizsardziba
44 Fizikalas zinatnes 3 programmas: kimija, geografija, fizika
46 Matematika un statistika 1 programma: matematika un statistika
48 Datorika 3 programmas: datoru lietoSana, datorsist€émas,
programmgsana
52 Inzenierzinatnes un 8 programmas: mehanika un metalapstrade, elektronika,
tehnologijas energétika, masinzinibas, dazadas inZenierzinatnes un
tehnologijas
54 RazoSana un parstrade 8 programmas: visi razoSanas veidi, ieguves riipnieciba
58 Arhitekttira un buvnieciba 2 programmas: arhitektiira, bivnieciba
62 Lauksaimnieciba, 4 programmu veidi: lauksaimnieciba, darzkopiba,
mezsaimnieciba un mezsaimnieciba, zivsaimnieciba
zivsaimnieciba
64 Veterinarija 1 programma: veterinarija
72 Veselibas apriipe 6 programmas: arstnieciba, maszinibas, farmacija,
zobarstnieciba u.tml.
76 Sociala labklajiba 3 programmas: socialie pakalpojumi, sociala apripe
81 Individualie pakalpojumi 8  programmas: viesmiliba,  tdrisms,  sports,
skaistumkopS$ana, floristika u.tml.
84 Transporta pakalpojumi 1 programma: transporta pakalpojumi
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tabulas turpindajums

Jomas Izglitibas tematiska joma Jomd ietilpstoSie izglitibas programmu piemeri
kods
85 Vides veseliba 1 programma: Vide un tidenssaimnieciba
86 Civila un militara aizsardziba | 3 programmas: personu un IpaSumu aizsardziba, militara
aizsardziba, darba aizsardziba un droSiba
99 Citur neklasificetas -
tematiskas jomas

Avots: 13.06.2017. MK noteikumi Nr. 322 “Noteikumi par Latvijas izglitibas klasifikaciju”, 2.
pielikums.

Vertgjot izveleto profesionalas mobilitates klasifikacijas kriteriju (sk. 5.1. tabulu),
redzams, ka piecas izglitibas jomas ir plasakas par citam (ietver septinas vai astonas izglitibas
programmas), turklat tris no tam apvieno izglitibas jomas, kas ietver atSkirigas tehniskas
prasmes. Sis apstaklis var radit pétijuma iegito datu ierobeZojumus. Sis jomas ir, pirmkart,
“komerczinibas un administréSana” (kods: 34), kas sevi ietver vairumtirdzniecibu un
mazumtirdzniecibu, reklamu un sabiedriskas attiecibas, gramatvedibas un nodoklu
pakalpojumus, vadibu un administréSanu, t.sk. personala vadibu; otrkart, “raZzoSana un
parstrade” (kods: 54), kas ietver visus razoSanas veidus — partikas razoSanu, kokapstradi, derigo
izraktenu ieguSanu, poligrafiju, stikla un keramikas apstradi, materialu razoSanu u.tml.; un,
treskart, “individualie pakalpojumi” (kods: 81), kas sevi ietver tiirisma, viesnicu un restoranu
pakalpojumus, sportu, majsaimniecibas, skaistumkopsanas, floristikas, ka art audio, video un
foto pakalpojumus. Vienlaikus autore secina, ka divas no S§im plasakajam grupam
(komerczinibas un administréSana; razoSana un parstrade) apvieno tadas izglitibas programmas,
kuras biezak tiek apgiitas sekundara darba tirgus profesijam raksturigas vispargjas prasmes
(sk. Tolbert, 1996). Attiecigi §1 skala atbilst autores 1.1. nodala paustajam nodomam pétit
profesionalo mobilitati, kas norit profesionala darba tirgus ietvaros.

Promocijas darba 4.1.nodala autore apliikoja profesionalas mobilitates tendences
Latvija plasa laika griezuma un secindja, ka empiriskajam materialam biitu jaraksturo tada
profesionala mobilitate, kas notikusi Latvija pec iestaSanas Eiropas Savieniba, t.1i., kop$
2004. gada. Tas ir pietickami plass laika nogrieznis, lai diskutétu, vai pieredze, kas gtita pirms
ekonomiskas recesijas, 2004.—2009. gada, ir lidzvertiga vélaka posma iegiitajai pieredzei,
respektivi, vai visa §1 laika posma pieredze ir attiecinama uz pétijjuma t€mu. Tomér autores
izvéli, blakus 4.1. nodala min&tajiem argumentiem, pamato vél divi metodologiski apsvérumi.
Pirmkart, laika nogrieznim jabiit pietickami plasam, lai individs biitu ieguvis stabilu darba
pieredzi jaunaja profesija, ieskaitot laiku, kas veltits parkvalificéSanai un darba atraSanai.
Otrkart, laika posmam bija jabut pietickami plaSam, lai veidotos pietickami nozimigs

nodarbinato skaits, kam ir profesionalas mobilitates pieredze. Tad€jadi promocijas darba
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pétijums ir veikts par tadu profesionalas mobilitates pieredzi, kas iegiita laika posma no 2004.
lidz 2019. gadam. Divas intervijas, kas veiktas 2020. gada nogalé un 2021. gada pavasari
raksturo pareju, kas notikusi 2020. gada. Profesionalas parejas norises beigu datumu noteica
datu vaksanai atveletais laiks un apsvérumi attieciba uz minimalo nepiecieSamo darba pieredzes
ilgumu katra no profesijam, lai individs varétu par to reflektét.

Ta ka teoretiskas literatiiras izp&te radija, ka noteiktos dzives posmos (jauniesi, sievietes
péc bérna kopsanas atvalinajuma) mobilitate ir biezi noveérota un petijumos raksturota paradiba
(sk., pieméram, Esping-Andersen etal., 1994; Kambourov & Manovskii, 2009a), autore
uzskatija par nepiecieSamu noteikt minimalo darba pieredzes ilgumu katra no individa
profesijam. Tas ir kritérijs, kas parada, ka darba uzkratais profesijai specifiskais kulttras un
socialais kapitals ir ieguvis pietiekami lielu vertibu, ka profesionalas mobilitates gadijuma
individs izjustu spriedzi par to zaud&umu (sk., pieméram, Kambourov & Manovskii, 2009a).
Petijumi rada, ka S$im noliikam ir nepiecieSami vairaki profesionalas darbibas gadi, neskaitot
izglitibas iegiiSanas procesu, lai gan tas uzskatams par meérktiecigas profesionalas izvéles
indikatoru. Nemot véra, ka Latvijas dala nodarbinato p&c studiju nosléguma uzreiz sak stradat
profesija, kura neatbilst iegiitajai izglitibai (sk. Goldmanis & Mierina, 2009), tad $ada stratégija
atrodas arpus $1 petijuma ietvara, iznemot gadijumus, ja turpmakaja darba gaita ir noteikusi vl
kada profesionala pareja.

Noslédzot profesionali mobilo individu atlases krit€riju uzskaiti, jaatzime, ka
promocijas darba 4.1. nodala raksturotas mobilitates tendences un likumsakaribas bija pamats
autores [lémumam pétit tikai tadu profesionalas mobilitates pieredzi, kas iegiita Latvijas ieks¢ja
darba tirgt. Vienlaikus secinams, ka interviju dalibnieki visbiezak stradas Rigas ekonomiskaja
areala, jo, ka izriet no promocijas darba 4.1. nodalas, profesionalais darba tirgus un skaidra
profesiju struktiira, kura iesp&jams noskirt pareju, lielaka mera raksturigs $im apvidum (to veido
zona aptuveni 100 km radiusa ap Rigu).

Apkopojot Saja apakSnodala aplikotos apsvérumus, individi ar profesionalas
mobilitates pieredzi $aja promocijas darba pétijuma raksturojamas ka personas, kuras veikuSas
profesionalo pareju 26 izglitibas jomu ietvara, vismaz viena no jomam nostradajot ne mazak ka
divus gadus. Darba pieredze jaunaja profesija var but 1saka, ja, pirmkart, sakotngja profesija
persona nostradajusi ievérojamu laika posmu, kas nes kapitala zaud&jumus, otrkart, ta ir augstas
kvalifikacijas profesija un, treskart, vérojams, ka persona mérktiecigi iegulda piiles profesijai
specifisku zinasanu un prasmju apguvé (piemé&ram, ir ieguvusi vai turpina iegit atbilstoSu
formala vai neformalo izglitibu). ST definicija un datu vaksanas laiks (sk. turpinajuma) nosaka,
ka profesionala mobilitate, kuru 2020.-2022. gada rosinaja noteiktu nozaru darbibas

ierobezojumi Covid-19 izplatibas ierobezoSanai, pétijjuma nav aptverta.
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5.1.2. Citi darba tirqus agenti

Citi darba tirgus agenti promocijas darba pétijuma konteksta ir: darba devéji, formalas
un neformalas izglitibas iestades, profesionalas asociacijas un nozares politikas planotaji un
1stenotaji (sk. teorétisko materialu 1., 3. un 4. nodala).

Vienlaikus divas citas potencialas darba tirgus agentu grupas ir izslégtas no promocijas
darba pétijuma. Autore ir atteikusies no arodbiedribu ricibas izpé€tes, lai gan arvalstu zinatnieki
tas uzskata par nozimigu darba tirgus agentu. Sada lémuma pamata ir divi apsvérumi. Pirmkart,
ta ir Latvijas darbasp€ka zema parstavnieciba arodbiedribas, kas tas padara par salidzinosi
vajiem darbinieku tiesibu aizstavjiem (Romele, 2017). Otrkart, lai gan arodbiedribas piedalas
izglitibas un nodarbinatibas politikas planoSana, profesionalas mobilitates veicinasana nav
skaidri formuléts Latvijas izglitibas vai nodarbinatibas politikas dienaskartibas mérkis
(sk. aktualos politikas dienaskartibas jautajumus 4.2. nodala).

Profesionali mobilo individu interviju laika atklajas, ka atseviSkos gadijumos klienti ar1
bija profesionalo mobilitati sekm&josi darba tirgus agenti. Tomér autore uzskatija So agentu
ieklausanu pétijuma par sarezgitu divu iemeslu dél: pirmkart, vini butu griiti sasniedzami
dalibnieki, un, otrkart, iegiitais empiriskais materials liecinaja, ka ta var bt reti, specifiska
situacija, nevis sistematiski sastopama riciba.

Redzams, ka citu darba tirgus agentu grupa ir ieklauti tadi institficiju un organizaciju
veidi, kurus var uzskatit ar1 par atseviskam Saurakam dalibnieku apakSgrupam. Tomér tos vieno
apstaklis, ka tas noteikta posma, dazbrid secigi mijiedarbojas ar individu, kur§ pariet darba no
vietas profesijas uz citu. Lai gan $ie agenti var sekmé&t un kavét procesu, ir sagaidams, ka vinu
ricibu repertuars ir Sauraks, ka ari atseviSsku agentu grupas ir skaitliski mazas. Ta rezultata
autore empirisko datu vakSanas posma apliko So daudzveidigu agentu grupu ka vienotu
veselumu. Vienlaikus gan instrumentarija, gan datu analizes Iimeni autore nodala dazadas
agentu grupas un vinu ricibu. Tad&jadi $ai agentu grupai ir izstradati etri instrumentariji, kuros
lidziga satura jautajumi ir pielagoti tas lomai. Tapat katra instrumentarija ieklauti tadi jautajumi,
kas noskaidro arT katras konkrétas agentu grupas specifisko ricibu un pieredzi.

Konkrétu darba tirgus agentu identific€Sana notika, balstoties uz profesionalo mobilo
individu intervijam. Tas lava identificet, pirmkart, darba dev&ju vai profesionalo asociaciju
parstavetas nozares, kuras bija stradajusi individi, un, otrkart, formalas un neformalas izglitibas
iestades, kuras iegiitas jaunajai profesijai specifiskas zinasanas. Intervijas tika veiktas ar tadu
darba devg&ju un izglitibas iestazu parstavjiem, kuriem potenciali bija lielaka iesp&ja saskarties
ar profesionali mobiliem individiem. Attiecigi darba dev&ju intervijas visbiezak tika aicinati
piedalities darbinieku skaita zina lieli uzn@mumi, kuros stradaja dazadu profesiju parstavji.

Pieredzes dazadibas parstavéSanai autore pieversta uzmanibu tam, lai uznémumos stradatu ka
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reglament€to, ta nereglamenteto profesiju parstavji — divas atskirigas profesionalas piederibas
grupas, raugoties no tiesiskaja regul€juma izvirzito prasibu kvalifikacijai viedokla. Darba
devgju intervijas piedalijas galvenokart personaldalu vaditaji vai vinu deleggti citi personala
specialisti, atseviSkos gadijumos — uznémuma vaditaji.

Profesionalas asociacijas pieredzi intervijas pauda to vaditaji, savukart izglitibas iestazu
pieredzi — iestades vaditajs (mazakas institiicijas) vai studiju departamenta specialists, kas sp€j
komentét macibu iestades prasibas individiem, kas atgriezas formalaja izglitiba péc kada
nodarbinatiba pavadita laika (t.sk. ar meérki mainit profesiju).

Lai gan politikas planotaju un istenotaju apakSgrupa interv€jamas organizacijas tika
noteiktas, balstoties uz 4.2. un 4.3.nodala sniegto Latvijas tiesiska reguléjuma analizi,
profesionali mobilo individu intervijas palidzgja identificét visnozimigakos agentus, kuriem ir
visbiitiskaka loma profesionalas parejas nodoma stenosana'’. Ta rezultata no §Ts apaks$grupas

autore petijuma ieklava tikai politikas 1stenotaju Iimena institticiju parstavjus.

5.2. Pétijuma metodes un instrumentu izstrades raksturojums

Atbilstosi promocijas darbs balstas uz interpretativo paradigmu, autore empirisko datu
ieguve izmanto divas kvalitativa petijuma metodes: profesionali mobilo individu pieredze tika
pétita ar darba dzives biografiskas intervijas, bet citu darba tirgus agentu skatfjums iegits ar

dalgji strukturétas padzilinatas intervijas palidzibu.

10 Apliikojot politikas planotaju un Tstenotdju grupu, autore apzinati ir izvairTjusies no augstaka politikas
planosanas Itmena institiciju (Izglitibas un zinatnes ministrijas, Ekonomikas ministrijas un Labklajibas ministrijas
amatpersonu) intervé$anas, lai noskaidrotu $o agentu attieksmi pret profesionalo mobilitati un tas veicinasanu
politiku. Tam pamata ir tris apsverumi. Pirmkart, §1 specifiska jautajuma zemo aktualitati politikas planoSanas
Itment parada 4. nodala ieklauta politikas planoSanas dokumentu un tiesiska reguléjuma analize. Otrkart, So
institliciju parstavju viedoklis ir izzinats virkn€ citu p&tjjumu, ko autore veikusi savas profesionalas darbibas gaita,
péEtot Latvijas darba tirgu, darbaspéka pieprasijuma un piedavajuma neatbilstibas, ka ar1 prasmju neatbilstibas un
bezdarbnieku icklausanas darba tirgli tematiku. Treskart, visaptveroSa nodarbinato pieauguso un bezdarbnieku
profesionalas apmacibas u.c. formalas un neformalas izglitibas programmu efektivitates izpéte péc FinanSu
ministrijas pasitijuma ir notikusi attiecigi 2020. gada (pétijums “Nodarbinato pieauguso ar zemu kvalifikaciju
efektivakas iesaistes macibas izvertéjums”) un 2022. gada (pétijjums “ES fondu ieguldijumu ilgtsp&jigas un
kvalitativas nodarbinatiba un darbaspéka mobilitate 2014. — 2020. gada planoSanas perioda lietderibas,
efektivitates un ietekmes izvert€jums”). Autore ir piedalijusies abos p&tijumos ka eksperte nodarbinatibas politikas
joma, kas vienlaikus prasija sadarbibu ar attiecigajam amatpersonam. Publiski pieejamie abu petijumu rezultati ir
pietickams sekundars informacijas avots promocijas darba izstradei, un tas ir izmantots 4. nodalas sagatavosana.
Tadgjadi autore uzskatija, ka interviju veik§ana promocijas darbam ar So institficiju parstavjiem bis papildu slogs
ar zemu informativo pievienoto vertibu ka interviju dalibniekiem, ta p&tniecei.
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5.2.1. Darba dzives biografiskas intervijas ar profesionali mobiliem individiem

Profesionali mobilo individu pieredzes izpé€tei promocijas darba autore veica darba
dzives biografiskas intervijas (working-life biographical interviews), kura ir atzita metode
miuzizglitibas un dazadu profesionalas dzives parmainu petijumos (sk., pieméram, Barabasch &
Merrill, 2014; MacKenzie & Marks, 2019; McCann & Monteath, 2020).

Raksturojot So metodi, Daniels Bérto (Daniel Bertaux) un Martins Koli (Martin Kohli)
norada, ka “dzives stasta pieejai ir jabiit balstitai uz stastijumu par personas dzivi vai tas dalam”
(Bertaux & Kohli, 2008, p. 43). Tadgjadi ta lauj noskaidrot individa vertibas, izpratni par
notikumiem, zinaSanas par socialajiem procesiem un normam, kuras ievéro (Bertaux & Kohli,
2008). Balstoties uz So pamatprincipu, darba dzives biografiskas intervijas apliiko individa
nodarbinatiba pavadito dzives nogriezni (MacKenzie & Marks, 2019, p. 43). Ta ka biografiska
intervija ir laikietilpiga metode, kas prasa iedzilinaSanos personas darba dzives gajuma, lai
identificétu taja notikuSas izmainas (Atkinson, 2012), tad praks€ ir sastopami dazadi
meéginajumi tas saSaurinat un pakartot tieSajam pétijuma mérkim. Nodarbinatibas p&tijumos §i
prakse var izpausties ka akcents uz visbutiskako talakizglitibas pieredzi vai individa darba dzive
visnozimigakajam parejam (Barabasch & Merrill, 2014). So metodi attiecigi sauc par
“stratégisko darba dzives biografiju” (Barabasch & Merrill, 2014, p. 290).

Biografiskas intervijas ir elastigi pielietojams instruments (Bertaux & Kohli, 2008), un
tai nav definéts konkréts konceptualais ietvars ar preciziem metodologiskajiem principiem
(Caetano & Nico, 2019). Tadgjadi metodes lietojums varié dazadu teorétisko virzienu starpa,
kurus vieno interpretativas paradigmas ietvars (Bertaux & Kohli, 2008), un tas ir atkarigs ari
no zinatnieka parstavetas valsts intelektualajam un kultiiras tradicijam (Atkinson, 2012;
Barabasch & Merrill, 2014). AtSkirigas biografiskas intervijas metodes lietoSanas tradicijas
nosaka variacijas intervétaja un dalibnieka lomas defingjuma (Barabasch & Merrill, 2014),
pielauj dazadus jautajumu formul&umus un intervéSanas tehnikas, mainigu interviju skaitu un
izmantoto datu analizes metozu daudzveidibu (Bertaux & Kohli, 2008)'!. Tomér, ka norada
Ana Keitanu (4na Caetano) un Magda Niku (Magda Nico), visas atSkirigas pieejas biografiskas
metodes pielietojuma vieno tris galvenas idejas: pirmkart, individa uzklausisanas vertiba, kurs§
var sniegt nepastarpinatu informaciju par savu pieredzi, otrkart, parlieciba, ka p&tnieks apkopo
nevis no socialas vides atrautus individu stastijumus, bet gan izzina saliktu un mainigu socialo
procesu attiecibu sist€mu, un, treskart, metodes sp€ja savienot mikro un makro analizes [imenus

(Caetano & Nico, 2019, p. 363).

! Latvijas tradicijas un savu personigo pieredzi, veicot biografiskas intervijas, autore apliiko raksta “Revising the

researcher’s “borders”: the narrator demands expansion of the researcher’s “presence” in storytelling” (promocijas
darba izstrades nosléguma raksts atrodas izskatiSana pie anonimiem recenzentiem).
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Autores izveli individu pieredzes izpéte lietot darba dzives biografisko interviju nosaka
arT metodes mérkis analizét dazadu agentu un struktiiru mijiedarbibu (Caetano & Nico, 2019,
p. 374), kas saskan ar promocijas darba mérki un uzdevumiem. Nemot véra metodes lietojuma
atSkirigas tradicijas, autorei bija jaizlemj, ka uzsakt un cik strukturétu veidot interviju, lai iegiitu
empirisko materialu.

Zema pakape struktur@tas intervijas ierasts lietot gadijumos, kad interviju dalibnieki
sp&j paSi organiz€t savu stastijumu. Tacu, intervgjot pieredzes un komunikativo sp&ju zina
atSkirigas personas, sarunas rosinasanai var but noderigi iepriek§ formuléti jautajumi (sk. stkak
Bela-Kriimina, 2004). Promocijas darba autore sagaidija, ka profesionali mobili individi varétu
biit dalibnieku grupa ar dazadu sp&ju spontani un pietickami detaliz&ti stastit par savu ricibu un
tas motiviem, ka ar citu darba tirgus agentu reakciju. Turklat promocijas darba uzdevumi
prasija 1pasi ripigi izzinat noteiktus darba dzives notikumus, kuri saistiti ar [émuma veikt
profesionalo pareju TstenoSanu. Attiecigi bija nepieciesSams izvéleties tadu intervijas formu, kas
gan lautu vadit intervijas gaitu, gan raditu pietiekami plasu telpu individa izpausmeém.
Balstoties uz So apsvérumu, autore izvélgjas veidot darba dzives biografisko interviju dalgji
strukturétu (sk. Wengraf, 2001), formul§jot stratégiskos jautagjumus, kuri ir noskaidrojami
intervijas laika (sk. Barabasch & Merrill, 2014). Atbilstosi §im nodomam autore izstradaja
darba dzives biografisko interviju instrumentariju— vadlinijas ar jautdjumu tému
apzim&jumiem vai konspektiviem jautajumu formul&jumiem.

Kontakta nodibinasanai autore iesaka interviju ar jautajumu par sakotng€jas profesijas
izveli. Turpingjuma individam &rta detalizacijas pakap€ autore noskaidroja individa darba
pieredzi lidz profesionalajai parejai. Sim posmam autore bija sagatavojusi stratégisko jautajumu
sarakstu. To meérkis bija iegiit péc iesp€jas detalizétaku aprakstu par notikumu secibu
profesionalas parejas laika, vajadzibu iegtt jaunu vai pielagot esoSo kvalifikaciju, individa
lémumiem un mijiedarbibu ar citiem darba tirgus agentiem, ka ari individa neformala kontaktu
tikla reakciju uz individa nodomiem mainit profesiju. Sie jautajumi konceptuali izriet no
promocijas darba pétijuma teorétiskas perspektivas, lai ieglto empirisko materialu bitu
iesp&jams analizét P. Burdj€ kapitala veidu un sociala lauka teorijas jédzienos. Péc detalizeta
profesionalas parejas raksturojuma autore turpinaja ar jautajumiem par individa turpmako darba
pieredzi 11dz intervijas bridim. Intervijas noslégums bija autores vadits process, kura aicinaja
individu salidzinat savu sakotn&jo un jauno profesiju un reflektét par notikusas profesionalas
parejas meérogu un nozimi. Profesionali mobilo individu interviju vadlinijas ir pievienotas
promocijas darba 3. pielikuma.

Blakus instrumentarija izstradei, otrs nozimigs metodologisks aspekts ir sasniedzamais

darba dzives biografisko interviju skaits. Ta noteikSana autore balstas uz literattra ieteikto
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apsveérumu, ka interviju skaits nosakams empiriska cela, respektivi, datu vakSanu turpinot lidz
bridim, kamér sasniegts informacijas ‘“piesatinajuma punkts” (saturation). Darba dzives
biografisko interviju gadijuma tas ir bridis, kad iegiitais materials par strukturalajiem procesiem
sak atkartoties (Caetano & Nico, 2019). Promocijas darba uzdevumi nosaka, ka profesionali
mobilo individu interviju gadijuma piesatinajuma punkts bis sasniegts, kad autore noveéros

individa ricibu strat€giju atkartosanos.

5.2.2. Daléji_strukturéetas padzilindtas intervijas ar citiem darba tirqus

agentiem

Dalgji strukturéta padzilinata intervija ir kvalitativa pétijjuma metode, kas pielauj
salidzinoSi augstu pétnieka kontroles Iimeni par procesu, vienlaikus saglabajot interpretativajai
paradigmai nepiecieSamo elastigo pieeju datu vakSanas gaita (sk. Morse, 2012). Ka
informacijas iegiSanas metodi par citu darba tirgus agentu ricibu repertuaru, veicinot vai
kavgjot individu profesionalo mobilitati, dal&ji strukturétas padzilinatas intervijas autore
1zvelgjas pec tam, kad bija veikusi vairak neka pusi darba dzives biografisko interviju.

Intervijas ar profesionali mobiliem individiem ieglitais materials lava autorei
noformulét galvenos jautajumus, lai var€tu virzit interviju ar citiem agentiem ta, lai datu
analizes posma integrét un salidzinat abu pusu viedoklus. Dalgji strukturéta padzilinata intervija
ir $im mérkim piem&rota metode. Ta prasa p&tniecka nodomu skaidribu, izpratni, kadu
informaciju kopuma nepiecieSams iegit intervijas laika, vienlaikus laujot pétijuma dalibniekam
brivi atbildét uz uzdotajiem jautajumiem (Morse, 2012). Metode pielauj papildu jautajumu
uzdoSanu, kurus autore formulgja intervijas gaita, reag€jot uz katra konkréta dalibnieka
specifisko pieredzi.

Ta ka citi darba tirgus agenti péc biitibas veidoja Cetras atSkirigas apakSgrupas, tad
sakotngji autore visparigi formul&ja uzdodamo jautajumu ietvaru, nakamaja posma padarot Sos
jautajumus agentu grupai specifiskus. 4. pielikuma secigi sakartotas Cetras interviju vadlinijas
ar noradi, kurai no darba tirgus agentu apakSgrupam ir uzdoti attiecigie jautajumi.

Atskiriba no profesionali mobilo individu pieredzes izpétes, citu darba tirgus agentu
intervijas sasniedzamais dalibnieku skaits tika noteikts empiriski, atbilstosi agentu parstavju
pieejamibai. To raksturo divi aspekti: pirmkart, uzrunato potencialo pétjjuma dalibnieku
atsauciba dalibai pétijuma, un, otrkart, kopgjais pieejamais agentu (vinu parstavju) skaits,
pieméram, formalo vai neformalo izglitibas institiciju skaits Latvija, profesionalo asociaciju

skaits noteikta nozare u.tml.
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5.3. Lauka darba organizacijas un norises raksturojums

Promocijas darba empiriska materiala vakSanu — lauka darbu — autore iedalija divas
lielas dalas atbilstosi abam galvenajam pétijuma dalibnieku grupam. lesakuma, vairakos laika
posmos, autore veica darba dzives biografiskas intervijas ar profesionali mobiliem individiem
atbilstosi promocijas darba defin€tajam ietvaram. Kad vairak ka puse darba dzives biografisko
interviju bija veiktas, autore uzsaka otras dalibnieku grupas — citu darba tirgus agentu dal&ji
strukturétas padzilinatas intervijas, nemot véra apstakli, ka §is grupas instrumentarijs tika
izstradats atbilstosi pirmas dalibnieku grupas pieredzes izp€tes rezultatiem. Atbilstosi Sai lauka
darba norises kartibai autore iedala datu vaksSanas organizacijas raksturojumu un refleksiju par

empiriska materiala kvalitati divas apaksnodalas.

5.3.1. Darba dzives biografisko interviju organizacija un ieqitd empiriska

materiala raksturojums

Promocijas darba ietvaros autore veica 63 darba dzives biografiskas intervijas ar
profesionali mobiliem individiem. No tam, 18 interviju dalibniekus autore rekrut&ja
mérktiecigi, lai raksturotu profesionalo pareju specifiski uz IT nozari'?. Interviju dalibnieku
detalizets raksturojums sniegts 1. pielikuma. Kopuma 26 dalibnieki bija virieSi un 37 sievietes,
45 intervijas notika latvieSu un 18 intervijas krievu valoda. 47 dalibnieki jaunas profesijas
apguvei iesaistijas formalaja vai neformalaja izglitiba, t.sk.25 dalibnieki pargaja darba
reglament@ta vai ar starptautiskam normam reguléta profesija.

Interviju ilgums vari€ja robezas no vienas stundas lidz tris ar pusi stundam, vid€jais
intervijas ilgums bija aptuveni divas stundas (sk. katras intervijas garumu 1. pielikuma). To
ietekméja dalibnieka gataviba dalities ar savu darba dzives gajumu un raksturot to ietekmé&josos
apstaklus, ka arT spgja atsaukt atmina notikumu secibu un apsvérumus, kas veicinaja mainit
profesiju. Atseviskos (isako interviju) gadijumos tas ilgumu noteica laiks, ko dalibnieks bija
noskanots veltit petijumam.

Promocijas darba pétijuma dalibniekus autore apzinaja, rekrut&ja un intervéja vairakos
posmos (sk. 5.1. att€lu), izmantojot atSkirigas sasniegSanas metodes. Pirmaja datu vaksanas
posma (2019. gada oktobris — decembris) interviju dalibnieku rekrutéSana autore visbiezak

izmantoja savu socialo kontaktu tiklu, ka stipras, ta vajas saites (Granovetter, 1973). Ta ka

12 Darbs tika veikts Socialo zinatnu fakultates Socialo un politisko p&tljumu institiita projekta “Ilgtsp&jiga nacijas
attistiba un dzives kvalitate”, lai piedalitos konferenc€é PLACES 2021 ar referatu “Filling the knowledge gap
caused by occupational mobility on IT: gender-specific strategies” un sagatavotu rakstu “Selective responses to
industry initiatives facilitating occupational mobility: the case of Latvian women in IT”.
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griezuma ilgaka laika posma, Saja laika posma autore intervéja jebkuru personu, kuras
raksturojums saskanéja ar dalibnieku atlases kriterijiem.

Otraja datu vakSanas posma, kur§ tika uzsakts 2019. gada decembri, autore pieveérsas
parejai uz noteiktam tautsaimniecibas nozarém un profesionali mobilo individu sociali
demografiskajam pazimém. Sadas izmainas izrietgja no lauka darba pirma posma rezultatiem:
divu méneSu laika autore bija intervéjusi galvenokart augstu kvalificétas sievietes, kuru
sakotn&ja profesija piedergja kadai no socialo zinatnu programmam. Sis rezultats saskangja ar
statistikas datiem par socialo zinatnu absolventu darbaspéka parpalikumu (sk. 4.1. nodalu), tacu
sasniedza piesatinadjumu punktu attieciba uz profesionalas mobilitates iemesliem un individualo
agentu ricibu. Attiecigi autore secindja, ka nepiecieSams pieverst vairak veéribas pieredzes
dazadibas nodrosinasanai. Sim noliikam autore dalibnieku rekrutéSanai pievienoja sniega
bumbas metodi, kad visiem interviju dalibniekiem tika liigts ieteikt citas personas vinu
profesionalaja vai privataja kontaktu loka, kuras veikuSas profesionalo pareju noteikta laika
posma.

TreSais posms (2020. gada julijs —2022. gada novembris) tika Tistenots ar
partraukumiem. Ta laika autore pieversa uzmanibu profesionalajam parejam uz IT nozari, jo
tas vadoSie uznémumi pedgjo piecu gadu laika arvien aktivak istenoja darbinieku piesaisti no
citam profesijam, ka arl parejam uz citam nozarém specifisku iemeslu dél vai iesaistoties
noteiktiem darba tirgus agentiem (pieméram, NVA).

Kops 2020. gada julija interviju dalibnieku rekrutéSanai autore izmantoja profesionalo
socialo kontaktu tiklu LinkedIn. Tas lava sistematiski caurskatit Latvijas augstskolu (Latvijas
Universitates, Rigas Tehniskas universitates, Rigas Stradina universitates) absolventu un
noteiktu nozaru (informacijas tehnologiju, transporta, energgtikas u.tml.) darba devéju
darbinieku sarakstus, lai identificétu rekrutéjamas personas. So personu profilos autore
izvertgja vinu iegiito izglitibu un turpmako darba pieredzi — uzn€émumu darbibas nozari un
ienemamo amatu, secinot, vai ir notikusi profesionala mobilitate, un laika posmu, cik ilgi
persona ir nostradajusi katra no profesijam. Rezultata autore nosiitija personisku uzaicinajumu
piedalities promocijas darba p€tijuma tam personam, kuru pieredze saskangja ar rekrutéSanas
nosacijumiem.

Lai ieverotu epidemiologiskas drosibas prasibas 2020.—2022. gada pavasara, rudens un
ziemas sezona, kad pastavéja pulcéSanas ierobezojumi, 17 intervijas tika veiktas attalinati — pa
talruni vai izmantojot kadu no tieSsaistes instrumentiem (attiecigi — 46 intervijas tika veiktas

klatieng).
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2019. gada oktobris — 2019. gada ‘ 2020. gada julijs — ...
decembris/ ... decembris — ...

*Notikusi jebkada *Ieprieks definétas *IT nozare/
pareja 26 izglitibas nozares tehnologiju
tematisko jomu «Sociali ietekmes fokuss
letvaros demografiskas (SPPI)

pazimes (dzimums, *Noteiktu darba
izglitibas limenis, tirgus agentu
tautiba) klatbiitne (NVA,
*Noteikti parejas uznemejdarbibas
iemesli konsultanti)

e ]zmantoti ES/
valsts finan$u
atbalsta instrumenti

5.1. att. Darba dzives biografisko interviju lauka darba gaita

Interviju dalibnieku profilam un iegiitajai informacijai raksturigas dazas iezimes, kas
var ietekmét datu analizes rezultatus. Pirmkart, aptuveni tresdala dalibnieku mainijusi profesiju
salidzinos$i nesena pagatné (p&d&jo piecu gadu laika). Tas nozimgé, ka jaunaja profesija vél nav
legiita stabilitate, kas var radit ari parméru pozitivu profesionalo iesp&ju un ieguvumu
veért§jumu. Tapat §ada situacija nav skaidrs, vai profesionalajai mobilitatei seko
nostabilizéSanas un turpmaka izaugsme, pareja vél kada cita profesija vai atgrieSanas sakotn&ja
darbibas joma. Vienlaikus $adas nesenas profesionalas mobilitates priekSrociba ir ta, ka
interviju dalibniekiem izdodas restaurét atmina visu parejas uz jauno profesiju procesu. Tas
skaidro redzams, salidzinot ar intervijam, kuras profesionala mobilitate notikusi senaka
pagatné. Sie dalibnieki savu stastu veido visparigaku, vajak raksturojot tolaik pieejamos
resursus un sakotngjos profesionalos izaicinajumus. Tomeér Sadas atSkiriga laika notikusSas
profesionalas mobilitates pieredzes salidzinasana lauj iezim&t citu darba tirgus agentu
attieksmes un ricibu repertuara izmainas (pieméram, tadas noverojamas, apliikojot parejas uz
IT nozari).

Otrkart, vairums intervéto personu profesionalo pareju istenojusas sekmigi un tikai
atseviSku interviju gadijuma var saskatit ieilguSu procesu. Tas nozimé, ka profesionalo
mobilitati kav€josu ricibas repertuars varétu biit apskatits ierobezota apméra. Par sadam
praks€m ir iesp&jams spriest pastarpinati, balstoties uz noveérojumiem, no kadas ricibas darba
tirgus agenti izvairas. Sada situdcija ir izveidojusies tapéc, ka autore pétija profesionalo
mobilitati, kuras rezultata individs ir mainijis un strada jauna profesija. Lai izverstak izzinatu
kavgjosas strat€gijas, petijuma bitu lielaka méra bijis jaielauj dalibnieki, kuru profesionalas
parejas nodoma istenoSana ir kada bridi partrukusi.

Treskart, lai gan profesionalo darba tirgu veido ka augstas, ta vid€jas kvalifikacijas

profesijas, tad par potencialo datu trikumu var uzskatit faktu, ka vairums pétijuma dalibnieku
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ir ieguvusi vismaz vienu augstakas izglitibas pakapi. Tadgjadi salidzinosi mazak ir informacijas
par profesionalo pareju vidgjas kvalifikacijas limeni. Sadam lauka darba rezultatam ir divi
celoni. Pirmkart, autores izmantotie dalibnieku rekrutéSanas kanali pamata lava sasniegt
augstas kvalifikacijas darbiniekus, kuriem ir svariga sociala tikloSanas. Otrkart, dazadas
kvalifikacijas darbaspeka sp€ja formulét savu viedokli un parstastit giito pieredzi atSkiras, tapec
ietekmé atsaucibu dalibai pétijumos. Vairak atteikumu dalibai pétijuma autore sanéma no
vidgjas kvalifikacijas profesijas stradajoSajiem virieSiem.

Ceturtkart, autores veikto darba dzives biografisko interviju saturs rada, ka ieprieks¢ja
par personu iegita informacija, rekrutgjot gan caur neformalo kontaktu tiklu, gan ar LinkedIn
starpniecibu, var nebiit preciza. Personas un rekrutacijas starpnieki atskirigi interpreté precizas
norades attieciba uz profesionalas mobilitates norises laiku, nozari un darba pieredzes ilgumu.
Turklat LinkedIn profila darba dzives gajums ir raksturots selektivi, pieméram, neatbilstosi
noradits laiks, kad uzsaktas darba gaitas jaunaja profesija. Ta rezultata autore veica vairakas
intervijas, kuras péc tam izslédza no talakas datu apstrades.

Piektkart, iegiitas informacijas kvalitati ietekme dalibnieka atvértiba savas profesionalas
dzives linijas restauréSanai, ka ar1 pasas darba dzives trajektorijas komplic€tiba — darba vietu
mainiSanas bieZums, vairaku nodarbinatibas formu, darba vietu u.tml. apvienoSana. Dalai
pétijuma dalibnieku bija raksturiga izvairiSanas no negativas informacijas vai griitibu apraksta,
ka ar1 atbalsta instrumentu nokluséSana, ja ta atklaja dalibnieku sociala kapitala lomu
profesionalas parejas noris€. Savukart darba dzives trajektorijas komplic€tiba vargja rezultéties
ar informacijas zudumiem par noteiktiem darba dzives posmiem.

Iepriek§ min&tas Ipatnibas autore ievero, analiz&jot ieglto empirisko materialu, un

reflekt€ par gadijumiem, kuros potenciali atklajas to ietekme.

5.3.2. Daléji strukturéto padzilinato interviju ar citiem darba tirqus agentiem

norise

Citu darba tirgus agentu grupa autore kopuma veica 21 interviju, no tam 14 bija
intervijas ar darba dev&ju parstavjiem un septinas — ar citiem darba tirgus agentiem. ledaliti
apaksgrupas, interviju dalibnieki raksturoti 2. pielikuma. Vidgjais intervijas ilgums ar darba
nodarbinatibas politikas Tstenotaju — no vienas lidz pusotrai stundai. Interviju garumu ietekméja
tas dalibnieku izvirzitie nosacijumi. Darba devéju parstavji parasti noradija, ka var atvelet
intervijai vienu stundu. Autore respektgja §1s prasibas, nepiecieSamibas gadijuma atmetot dazus
planotos interviju jautajumus, kurus attiecigaja situacija, vadoties no dalibnieka stastita, vargja

uzskatit par mazak butiskiem.
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Autore uzsaka datu vakSanu 2021. gada septembri, tomér vairumu interviju veica
2022. gada pirmaja pusgada (februaris — jiilijs), bet noslédzoso — 2023. gada februari. Kopuma
16 intervijas tika veiktas attalinati, izmantojot kadu no tieSsaistes platformam.

Darba devéju rekrutacija notika, balstoties uz uznémuma darbibas nozari, atlasot tadas,
kuras novérojams darbaspeka trikums. Vienlaikus autore pieveérsa uzmanibu tam, lai
uznémumos stradajosie biitu ka reglament&tu, ta nereglamentétu profesiju parstaviji. Sis nozares
bija informacijas un komunikacijas tehnologijas (datorikas specialistu trikums), transports un
logistika, energétika, bivnieciba, razoSana, veselibas apriipe un mazumtirdznieciba.
Uzaicinajums piedalities petijuma tika nostitits tieSi personaldalas vaditajam vai uz uznémuma
biroja elektronisko pastu, atbildes trilkuma gadijuma zvanot pa talruni, lai pievérstu uzmanibu
sttfjumam.

Profesionalo asociaciju grupa autore interv€ja tadu organizaciju parstavjus, kuras
saskaras ar specialistu ienakSanu no citam nozarém un kuras vienlaicigi darbojas daudz
darbinieku skaita zina mazi uznémumi. Sada sadrumstalota darba tirgus situacija autore
uzskatija par lietderigu intervet profesionalas organizacijas parstavjus, kuri varétu pastastit par
kopigam nozares attistibas tendenc€m un ricibas praksém. Formalas un neformalas izglitibas
iestazu grupa autore mérktiecigi rekrut€ja tadu organizaciju parstavjus, kuras bija macijusies
individi, lai Tstenotu nodomu mainit profesiju ($aja grupa autore nesanéma atbildes no vairaku
iestazu parstavjiem, kas ietekm&a kop€jo apakSgrupa veikto interviju skaitu). Politikas
istenotaju grupa autore no visa iestades darbinieku saraksta mérktiecigi izvelgjas vienu
specialistu, kur§ bija kompetents runat par pétamo jautajumu.

Ka darba dev&ju un profesionalo asociaciju, ta izglitibas iestazu interviju gadijjuma
butiskaka ieglto datu Tpatniba ir ta, ka katra lielaku organizaciju parstavosa agenta pieredze
sastapSanas ar profesionali mobiliem individiem ir epizodiska. Respekt€jot Sadas darbaspeka
grupas pastavéSanu, organizacijas ir formul&usas savu vispar§jo atticksmi un atlases
instrumentus, pildot “vartsarga” funkciju. Vienlaikus ikdienas mijiedarbiba starp profesionali
mobilo individu un citiem organizacijas ITmena individualajiem agentiem paliek raksturota
virspusgji. Ipasi sarezgiti restaurét dazadas ikdienas ricibas prakses ir tad, ja profesionali
mobilais individs profesionalo pareju Istenojis veiksmigi un ir ieklavies organizacija. Sada
gadijuma, paejot noteiktam laika posmam, citi agenti vairs neatzist profesionali mobilo individu
ka ienac&ju no citas profesijas. Lai gan §1 ierobezojuma apmérs ir atkarigs no katra konkréta
intervijas dalibnieka informétibas, kopuma detalizétakus datus par ikdienas praksém autore

ieguva profesionali mobilu individu intervijas.
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5.4. Petijuma éetiskie apsvérumi un pielietotas datu aizsardzibas

procediiras

Pétijuma &tisko principu ievéroSana un izvéloties procediiras, lai nodroSinatu datu
aizsardzibu, autore ieveroja starptautisko un datu vakSanas uzsakSanas bridi aktualo Latvijas
praksi. Attieksmé pret abam pétijuma dalibnieku grupam autore lietoja vienadu pieeju, lai gan
apzinajas, ka darba dzives biografiskas intervijas, kuras apliikota personiga pieredze un kuras
var izsaukt dazadas, t.sk.negativas, emocijas, var radit specifiskakas €tiskas dilemmas
(sk. Atkinson, 2012), neka citu darba tirgus agentu intervijas.

Lai informétu dalibniekus par pétijuma t€mu, vinu lomu, intervijas organizatoriskajiem
aspektiem (intervijas audio ierakstu, konfidencialitati, datu uzglabasanu u.tml.), iesp&jam
atteikties no dalibas pétijuma un datu talaku izmantoSanu, autore sagatavoja informéto
piekriSanas formu (sk. Plummer, 2001). 5. pielikuma ir pievienota ka biografisko interviju
dalibnieku, ta citu darba tirgus agentu informétas piekrisanas forma. Vienlaikus ta nosaka
autores ricibu attieciba uz interviju citatu izmantosanu promocijas darba.

Visi pétijuma dalibnieki iepazinas un parakstija informétas piekriSanas formu pirms
intervijas uzsaks$anas. Intervijam, kuras notika klatieng, piekriSanas forma tika parakstita divos
eksemplaros, no kuriem viens palika pétijuma dalibniekam, bet otrs — promocijas darba autorei.
Intervijam, kuras notika attalinati, informéta piekriSanas forma tika parakstita, izv€loties vienu
no divam metodém, ko noteica intervijas dalibniekam pieejamie tehniskie resursi. Viena
gadijuma intervijas forma tika izdrukata, parakstita ar roku un tad ieskanéta, otra gadijuma —
parakstita ar elektronisko parakstu. P&c Latvijas Universitates €tikas komisijas vai promocijas
padomes prasibas autore ir gatava uzradit pétijuma dalibnieku un autores parakstitas piekriSanas
formas.

Darba dzives biografiskajas intervijas iegiito personisko datu augsta detaliz€tibas
pakape ir iemesls, kap&c promocijas darba autore nav pievienojusi ilustracijai kadu pilnu
intervijas transkriptu. To ierobezo ari piekriSanas forma noteiktie datu izmantoSanas
nosacfjumi, proti, autore sakotn&ji inform€ja dalibniekus un attiecigi sanéma piekriSanu
interviju fragmentu ka citatu izmantoSanai promocijas darba un publikacijas. Tikai biitiski
velaka petijuma stadija autore secindja, ka $ada vienoSanas nav pamats pilna transkripta
ieklauSanai. leverojot So apstakli, autore ari izsledza jebkadu dalibnieku identificgjoSo
informaciju no 7. nodala ieklautajiem dzivesstastu fragmentiem. Identiska ir situacija ar citu
darba tirgus agentu pilnu interviju transkriptu ieklausanu darba pielikuma — informé&tas
piekriSanas formas lauj izmantot tikai anonimizetus citatus. Turklat uznémuma nozares un
darbibas raksturojums, kas iegiistams no pilna intervijas atSifréjuma, padara intervetos par

saméra viegli identific€jamiem.
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Citi butiski etiskie apsvérumi, kuru iev€rosana autore pieversa ipaSu uzmanibu, bija
intervijas dalibnieka laika un brivpratigas dalibas intervija respektéSana, ka ar iesp&jamas
pozitivas vai negativas iedarbibas identific€Sana. Rekrutgjot biografisko interviju dalibniekus,
autore informéja visas personas, ka sagaidamais intervijas ilgums ir divas stundas. Intervijas
gaita autore kontrol€ja laika izlietojumu. Gadijuma, ja intervijas gaita radija, ka ta varétu
parsniegt norunato laiku, autore vienojas par iesp&jamo risinajumu ar intervijas dalibnieku.
Klatienes intervijas notika dalibniekam &rta laika un vieta (visbiezak promocijas autores
darbavieta vai kafejnica). Péc dalibnieka pieprasijuma intervijas gaita tika nemts partraukums.

Intervijas pozitivas sekas, kuras noveroja autore, ir dalibnieku atzinums, ka viniem bija
interesanti piedalities petijuma, jo tas lavis pardomat savu darba dzivi un nonakt [idz jaunam
atklasmém. Lai mazinatu iesp&jamas negativas sekas, autore katras intervijas sakuma parrunaja
ar dalibnieku vina tiesibas runat par personiskiem jautajumiem tik liela meéra, cik vinam ir erti,
un atteikties atbildét uz kadu autores uzdotu preciz€joSu jautajumu, ja uzskata par
nepiecieSamu. Dazi dalibnieki izmantoja So iesp&ju, bridinot, par kadiem jautajumiem intervijas
gaita nerunas. Attalinato interviju laika, gadijumos, kad tika izmantota kada no tieSsaistes
platformam, dala interviju dalibnieku izv€lgjas izslégt kameru. Savukart autore, lai nodroSinatu
procesa caurspidigumu, vienmér vadija tieSsaistes intervijas ar ieslégtu kameru.

Personas datu aizsardzibai autore katram intervijas skanas ierakstam pieskira noteiktu
kartas skaitli, kuru turpmak izmantoja darba ar iegutajiem datiem. Kartas skaitlim nav tieSas
saistibas ar interviju veikSanas secibu. lerakstam un transkriptam pieskirtajos nosaukumos nav
izmantoti apzim&jumi, kas lautu sasaistit iegiito informaciju ar konkrétu intervéto personu.
Visos pétijuma materialus (dalibnieku piekriSanas formas, interviju ierakstus un transkriptus)
autore uzglaba noskirti vienu no otra datu nes€jos, piekluvi kuriem aizsarga paroles. Tas
nodroSina, ka treSajam personam nav piekluves petijuma iegiitajiem datiem.

Izklastot rezultatus, autore ilustracijai izmanto citatus, nodrosinot, ka tajos nav ieklauta
informacija, kas lautu atpazit pétjjuma dalibnieku. Darba tirgus agentu noskirSanai autore
norada ta apaksgrupu (pieméram, profesionali mobils individs, darba devgjs, izglitibas iestade
u.tml.). Informacija, kas sasaista citata autoru ar precizu intervijas numuru, ir izslégta no
parskata, lai nodro$inatu dalibnieku anonimitati. Tomér, ja nepiecieSams raksturot intervijas vai
ricibas konteksta faktorus, autore to veic rezultatu izklasta gaita. Citatu atlas€ autore ir némusi
vera arl intervéto personu komentarus, kuru par sevi sniegto informaciju vini uzskata par

.....

izmantoti dalibnieku ricibas, kapitala parvaldibas stratégiju vai sociala kapitala ilustré$anai.
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5.5. Rezultatu analizes metodologija

Lai veiktu promocijas darba uzdevumus, kas paredz jaunu zinasanu formuléSanu,
raksturojot agentu ricibu un mijiedarbibu profesionalas mobilitates gaita, ieglita empiriska
materiala analize autore izmanto datos pamatoto teoriju (grounded theory). S1 pieeja saskan ari
ar promocijas darba p€tijuma lietotajam metodém — ka darba dzives biografiskajam intervijam
(sk. Wengraf, 2001), ta citu darba tirgus agentu dalgji strukturétajam padzilinatajam intervijam
(sk. Belgrave & Seide, 2019).

Datos pamatotas teorijas musdienu interpretacija atzist eksist&josu un ieprieks definétu
teorétisko zinasanu lietojumu datu analizes procesa (Kelle, 2019). Tomer teorijas vieta un
pielietojuma kartiba atSkiras atkariba no ta, kadu nozimi konkrétais petnieks pieskirt teorijas
autoru Barnija Gleizera (Barney Glaser) un Enselma Strosa (Anselm Strauss) agrini definétajam
galvenajam pieejas pamatprincipam — teorétiskajam jutigumam (theoretical sensitivity) (Glaser
& Strauss, 1967 ka citéts Kelle, 2019). Tas raksturo p&tnieka sp&ju ieraudzit datos ietverto
nozimi un konceptualiz€t to, radot teorétiskus jédzienus (Kelle, 2019).

Veélakos darbos abi datos pamatotas teorijas autori ir preciz&jusi savu skatfjumu uz
teorijas vietu kvalitativo datu analizé. Nemot véra promocijas darba empiriska pétijuma
uzdevumus un izvel€to teorétisko paradigmu, autore par piemeérotako ir atzinusi E. Strosa pieeju
(izstradata kopa ar Zuljetu Korbénu, Juliet Corbin), kur teorija veido kodé$anas paradigmu
(coding paradigm) (Kelle, 2019) un kur datu analizes nolukiem autori iesaka izstradat
nosacijumu matricu (conditional matrix) (Belgrave & Seide, 2019).

Saskana ar E. Strosa un Z. Korbénas pieeju, kvalitativo datu analizé nodalami tris
posmi — atverta, aksiala un selektiva kodesana (Strauss & Corbin, 1990 ka citéts Belgrave &
Seide, 2019). Savos vélinakos darbos autori apvieno aksialo un selektivo kodesanu, piedavajot
to uzskatit par vienotu datu teorgtiskas integracijas posmu (Belgrave & Seide, 2019). Tomér,
lai precizak ilustrétu kodu strukturéSanas procesu Iidz augstakas abstrakcijas pakapes
jédzieniem, promocijas darba autore pétijuma rezultatu analizes metodologijas turpmakaja
izklasta lieto agrinako kodéSanas iedalijumu tris pakapés.

Atvertas kodeésanas stadija petnieks rikojas péc klasiskajiem datos pamatotas teorijas
principiem — iepazistoties ar empirisko materialu jeb iegtitajiem datiem (autores gadijuma —
interviju satura parc€lumu teksta forma), atzimgjot tos teksta fragmentus, kas atteélo kadas
noverotas paradibas iezimes, pieskirot tiem kodu (Belgrave & Seide, 2019; Kelle, 2019). Te
atklajas galvenais datos pamatotas teorijas princips — sakotngja Iimeni kodesana ir veicama bez
ieprieks definétas shémas vai teorétiska ietvara, pielaujot kodu parklasanos un parskatiSanu

(Kelle, 2019). Kod&sanas gaita biitiski ir meklet ne tikai acimredzamas un skaidri izteiktas, bet
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ar1 sléptas darbibas nozimes (Bornat, 2008), kuras ir raksturigas empiriskajam materialam, ar
kuru strada autore.

Turpinajuma, sakot ar aksialo kode&Sanu, pétnieks datu strukturéSanai jegpilnas
kategorijas un to savstarpgjo attiecibu noteikSanai, lai raksturotu pétamo paradibu, pielieto
kodésanas paradigmu (Belgrave & Seide, 2019; Kelle, 2019). Ta ietver abstraktu jédzienu
kopumu — teorétisko perspektivu, kuru pétnieks izmanto, stradajot ar empiriskajiem datiem, lai
aprakstitu noverotas socialo paradibu dimensijas un atrastu to savstarpgjas attiecibas (Kelle,
2019). Likumsakarigi, ka teorijas nozime pieaug selektivas kodéSanas stadija, kura pé&tnieks
nosaka vienu biitiskako kategoriju, attieciba pret kuru tiek organizg€ti citi iegtitie dati, kas
apraksta kategoriju savstarpgjas attiecibas (Belgrave & Seide, 2019).

Kodgsanas paradigmas izveido$anai E. Stross un Z. Korbéna iesaka izmantot vienu
perspektivu, izvéloties kadu no tam, kas balstas pragmatisma vai interakcionisma teorijas
(Kelle, 2019, p.76). Tomér tas rada risku, ka izv€l&tas teorijas jédzieni tiks “uzspiesti datiem”,
respektivi, petnieks rikosies tada veida, pret kuru iebilda datos pamatotas teorijas autori savos
agrinajos darbos. Iesp&jamais problémas risinajums ir kodeSanas paradigmai lietot visparigu
teoriju “ar zemu empirisko saturu”, respektivi, kurai nav raksturigs ieklaut detalizétu paradibas
un ar to saistito c€lonsakaribu aprakstu (Kelle, 2019, p.83). Biezi So risku novers kadas makro
perspektivas lietoSana (Kelle, 2019).

Atbilstosi E. Strosa un Z. Korbgnas pieejai aksialas kodésanas laika dati ir savienojami
kategorijas, kas lauj analizét agentu ricibai un mijiedarbibai, Tpasu veribu pieskirot ricibas
pamatojumam (Strauss & Corbin, 1990 ka citéts Belgrave & Seide, 2019; Kelle, 2019). Autori
nosauc piecas butiskakas raksturojuma dimensijas, uz kuram attiecinamas atveértas kodéSanas
laika formulétas kategorijas. Tas ir: (a) c€lonsakaribas un apstakli, kuri noved pie kadas
paradibas rasanas, (b) pétamas paradibas biitibas raksturojums, (c) konteksta faktori un jebkuri
citi to ietekméjosie apstakli, (d) agentu, kuri attiecinami uz p&tamo paradibu, ricibas un
mijiedarbibas strat€gijas un (e) to sekas jeb rezultats (Kelle, 2019, p.77).

Redzams, ka E. Strosa un Z. Korbénas piedavata kodéSanas paradigmas pieeja ir
piemérota procesa analizei, jo pieskir nozimi individa agentiirai un palidz radit zinasanas par
ricibu stratégijam (Kelle, 2019). Ta atbilst promocijas darba mérkim pétit profesionalo
mobilitati ka procesu un saskan ar izmantoto teorétisko perspektivu — P. Burdj€ sociala lauka
un kapitala veidu teoriju. Ka izriet no promocijas darba 3. nodalas, socialais lauks ir telpa, kura
mijiedarbojas tam piederigie agenti, un promocijas darba uzdevumi prasa aprakstit $o agentu
ricibu repertuara daudzveidibu, vienlaikus klasific€jot, cik liela méra tas veicina vai kavé
specifisku paradibu — individualo agentu profesionalo mobilitati. Ka izriet no P. Burdjg, sociala

lauka jédzienam piemit augsta abstrakcijas pakape, respektivi, tas nepiedava ieprieks definétu
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konkrétu ricibu un stratégiju aprakstu. Pret&ji, P. Burdjé skatijuma agentu ricibu nosaka
konkréta petama paradiba un vinu centieni uzlabot vai noturét savu kapitalu vertibu noteikta
situacija. Tapat autores piedavajums skatit profesionalo mobilitati ka zaud€jumu, ta potencialo
ieguvumu perspektiva, no vienas puses, ietver noteikta jédzieniska aparata izvéli, no otras
puses, prasa saglabat iesp€ju formul€t jaunas, ieprieks€jo perspektivu papildinosas zinasanas.
Attiecigi E. Strosa un Z. Korbénas definétas paradibas raksturojuma dimensijas ir ietvars, kurs
lauj sistematiski aprakstit katru ricibu un agentu mijiedarbibu, aptverot gan c€lonu, gan seku
perspektivu.

Autore uzskata, ka P. Burdjé teorijas pielietojums lauj atrisinat divas metodologiskas
problémas, uz kuram noradijusi E. Strosa un Z. Korbénas pieejas kritiki. Pirmkart, P. Burdjg
teorijas abstrakcijas pakape atbilst apzim&jumam “zems empiriskais saturs”. Attiecigi ta lauj
izvairities no teorétisko jédzienu uzspieSanas datiem aksialas kodesanas laika. Var uzskatit, ka
izveleta teorija piedava autorei daudz telpas, lai saglabatu teorétisko jiitigumu un piedavatu
tadas kategorijas, kas izriet tie§i no datiem un vienlaikus ieklaujas izvéletaja jédzieniskaja
aparata. Otrkart, P. Burdjé perspektivas iezime, kas paredz analizét makro, mezo un mikro
limena procesus to savstarpgja kopsakariba, ir biitiska priekSrociba, jo novers risku parvertet
mikro Iimena procesu (individa agentiiras) nozimi.

Turpinajuma autore sikak raksturo veidu, ka pielietojusi E. Strosa un Z. Korbénas datos
pamatotas teorijas principus praksg, stradajot ar savu empirisko materialu. Visam promocijas
darba petijuma veiktajam intervijam tika sagatavots transkripts, respektivi, sarunas atveidojums
teksta forma. Krievu valoda notikuSo sarunu tulkoSana notika sinhroni ar transkripta rakstiSanu.
Kod@ésana veikta manuali, strukturgjot kodus Excel programma.

legiito kvalitativo datu kopu autore lasija vairakkartigi, pieskirot kodus teksta
fragmentiem, kas atklaja agentu ricibas veidus un precizéja to paradiSanas kontekstu. Koda
nosaukuma autore ietvéra isu noverotas paradibas, ricibas, kontekstu fiks€joSu apraktu.

“«“

Piem@ram, intervijas fragmentam “.. ir gada parrunas, kuras darbinieks ar vaditaju izrund,
kadas butu tas attistibas lietas. Tajas sarunas jau izkristalizéjas, pieméram, darbinieks pasaka,
ka vins grib ... [citas profesijas nosaukumi]. Talak jau vaditaji dod zinu [personala vadibai].
Tad, kad mums paradas vakances, més “izcelam laukda” cilvékus, kuriem ir bijusi interese par
Siem amatiem” (darba dev@js), autore pieskirusi $adus kodus: “parrunas ar darbiniekiem”,
“darbinieka interese par citu profesiju”, “identificésana”, “saraksta veidoSana” un “mobilitates
pretendentu atlasiSana”. Savukart nakamajam fragmentam, kura intervijas dalibnieks paskaidro
ricibas motivu, proti, “tas ir zinasanas par drebi. Ja cilvéks ir bijis pietiekami ilgi pie mums,

tad vinam ir Joti labas zindSanas par tirgu, par iekséjiem procesiem”, pieskirti kodi
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“uznémumam specifiskas prasmes” (vélaka posma, izmantojot P. Burdjé jédzienus, kodam
pieskirts nosaukums “organizacijas kulturas kapitals™) un “prasmju uzkraSana”.

Atvertas kodeSanas stadija sakotngji izveidotie kodi vargja tika parskatiti, sadaliti vai
apvienoti atkariba no ta, kada informacija atklajas katra nakamaja transkripta. legiistot lielaku
kodu apjomu, kas raksturo agentu ricibu profesionalas mobilitates procesa, autore tos
pakapeniski grupgja, balstoties uz noveéroto savstarpgjo saistibu (sk. Belgrave & Seide, 2019).

Uzsakot datu strukturéSanu jégpilnas kategorijas (aksialas kodéSanas stadija), autore
papildinaja So procesu ar dazadas agentu grupas iegutas informacijas (kodu) salidzinasanu,
respektivi, valid€ja datus, pielietojot triangulacijas metodi. Literattira rada, ka triangulacija ir
piem@rota gadijumiem, kad empiriska materiala analize balstas datos pamatota teorija
(sk. Flick, 2019). Triangulacija tika piemérota, lai noteiktu dazadu agentu ricibas veidus, kas
layj turpindjuma ripigak izvertét to paradiSanas apstaklus. 5.2. att€la ir visparigi paradita
istenota salidzinaSanas pieeja. Ta paredz, ka dati ir izvertéti, pretnostatot visas agentu grupas
(profesionali mobilie individi, darba devgji, profesionalas asociacijas, izglitibas iestades,

politikas Tstenotaji) iegiito informaciju gan par savu, gan citu agentu ricibu.

Profesionali
mobili
individi

Politikas
Istenotaji

Darba devgji

Profesionalas Izglitibas
asociacijas iestades

5.2. att. Darba tirgus agentu grupas iegiito datu triangulacija

Savukart salidzinasanas logika, kurai sekoja autore, ir detalizétak raksturota 5.3. att€la,

balstoties uz divu lielako agentu grupu pieméru, analizgjot to pielietoto ricibas praksu dazadibu.
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5.3. att. Darba tirgus agentu ricibu identificéSanas un verificeéSanas shéma

Ka redzams 5.3. attéla, iesakuma autore, balstoties uz profesionali mobilo individu
biografiskajam intervijam, identific&ja dazadus ricibu veidus. Katrs individualais agents sp&ja
raksturot kadu noteiktu ricibu repertuaru, kas kaut kada meéra parklajas ar citu profesionali
mobilo individu pieredzi. Turklat atSkiras ari individualo agentu sp&ja raksturot paradibas
1pasibas vai kontekstu, attiecigi viena intervija iegiitais empiriskais materials bija plasaks, bet
cita — Sauraks. Identiska veida ari darba dev@ju intervijas autore meklgja Siem agentiem
raksturigos ricibu veidus. Turpinajuma autore salidzinaja ricibu veidus, kas izriet no vienas un
otras grupas intervijam, savienojot ta 1pasibas (mérku, konteksta, paradiSanas laika un vietas
u.tml.) aprakstosas kategorijas. Ja iegiitais ricibu repertuars un to 1pasibas sakrita un papildinaja
vienu otru, autore ieguva vairakos datu avotos verificgtu informaciju. Paradoties ricibu veidiem
vai Tpasibam, kuras izriet&ja tikai no vieta avotu veida, autore lielaku véribu pieveérsa konteksta
raksturojumam, lai varétu noteikt iemeslus, kapéc citi darba tirgus agenti nav reflekt&jusi par
doto aspektu.

Tapat autore struktur&ja kodus, lai atklatos empiriskaja materiala identificéto ricibu
raksturojums atbilstosi E. Strosa un Z. Korbénas formulétajam dimensijam (sk. Kelle, 2019,
p. 77). 5.2. tabula sniegts parskats, kadu informaciju fiksg€ja autore.

5.2. tabula.

Individualo un citu darba tirgus agentu ricibu analizes dimensiju raksturojums

Analizes dimensija Dimensijas saturu raksturojosie jautajumi
Ricibas manifestacijas Kapgéc paradas §1 riciba?
mérkis Ar kadu mérki paradas $1 riciba?

Kadu agenta vajadzibu apmierina vai kadu risku mazina?

Raksturojot ricibu, janosaka saistiba ar kapitala veidu, uz kuru ta
attiecas
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tabulas turpindajums

Analizes dimensija Dimensijas saturu raksturojosie jautajumi

Ricibas manifestacijas Kad izpauzas konkréta riciba?
laiks un telpa

Nosakama saistiba ar profesionalas mobilitates posmu/ stadiju

Ricibas manifestacijas Kur izpauzas konkréta riciba?
vieta

Vietu varidacijas: uznémuma nozare, noteiktas profesijas, citi
uznémuma darbibas raksturojumi, kas atkldjas saistiba ar ricibas
manifestaciju

Ricibas forma Ka izpauzas riciba?

Ko dara agents, kas “izpilda” $o darbibu?

Ricibas piemérosanas Kadas 1pasibas raksturigas agentiem, pret kuriem ir versta 1 riciba?

merogs Kadi atlases kritériji ir pielietoti, lai atlasttu agentus pret kuriem veérst
konkr&to ricibu?

Ricibas rezultats Kadas ir ricibas sekas?

Vai kaut kas tiek mainits ricibas repertuara nakamaja agentu
mijiedarbibas epizodg?

Selektivas kod@sanas uzdevums ir grupét kategorijas ap vienu biitiskako (Belgrave &
Seide, 2019). Promocijas darba tas izveli noteica p&tijuma téma un uzdevumi, respektivi, galvena
kategorija bija “profesionala mobilitate”. Seit autore nodalija kodu grupgsanu 6. nodalas izstrades
vajadzibam, kas raksturo profesionalo mobilitati ka procesu P. Burdjé sociala lauka teorijas
ietvara, Latvijas darba tirgus sociala lauka struktiru un tas agentu mijiedarbibu, no kodu
kartoSanas 7.nodalas vajadzibam, kas raksturo individu ricibu stratégijas profesionalas
mobilitates sekmeSanai. Rezultatu izklasta gaita atspogulo kodu shémas strukttiru.

Papildus ieprieks minétajam 7. nodalas materiala izklasta autore ka papildinoSu izmanto
narativa pieeju (Lieblich et al., 1998), kas paredz sakartot intervijas dalibnieka darba dzives
faktus hronologiska seciba, izveidojot stastu, kura atklajas profesionalas parejas seciba, taja
iesaistitie dalibnieki un citi situacijas orientaciju raksturojosie aspekti, situacijas atrisinajums
un novertgjums (Bela-Kriimina, 2004). Ta lauj pilnigak atspogulot individa profesionalas
mobilitates gaitu, kas intervijas transkripta ir saskaldita un izklastita atSkiriga seciba un
intervijas dala, ka ar1 nestrukturéta, ieklaujot informacijas izklasta parravumus. Attiecigi darba
dzivesstasta rekonstruésana palidz attélot iesaistitos agentus mijiedarbiba, paradot pielietoto
ricibu stratégiju izmainas laika gaita. Ka papildinosa metode ta izmantota tapéc, ka datos
pamata teorija, kura veido analizes struktiiru un pamatu, ir parak sadalita un parstrukturéta pec
kodiem, kas attiecigi sadala “stastu” fragmentos. Kapitala parvaldibas stratégiju, it seviski
ieguvumu un zaud@umu perspektivas atklaSanai, ir loti bitiski paradit individa pieredzi ka

vienotu stastijumu.
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6. PROFESIONALA MOBILITATE DARBA TIRGUS SOCIALAJA LAUKA:
ROBEZAS UN AGENTU MIJIEDARBIBAS RAKSTUROJUMS

S1s nodalas mérkis ir raksturot Latvijas darba tirgus sociala lauka struktiiru, nosakot ta
robezas, un $im laukam piederigo agentu mijiedarbibu, atklajot ricibu stratégijas, kuru merkis
ir ietekmét profesionalas mobilitates norises gaitu. Saskana ar P. Burdj€ sociala lauka strukturu
un robezas parada konkréetais empiriskais materials (Bourdieu & Wacquant, 1992), respektivi,
dazadu agentu atsauces, kuri citi agenti ietekm& vinu poziciju vai uz kuru agentu eso$o un
potencialo ricibu vini reagg.

Analizgjot darba tirgus agentu ricibu attieciba pret profesionalo mobilitati, nozimigi ir
noteikt laukam piederigo agentu (ka individualo, ta organizaciju) savstarp&jas varas pozicijas
(Bourdieu & Wacquant, 1992). Tas nosaka, cik lielu ietekmi konkréta analizéjama agenta riciba
atstaj, pirmkart, uz profesionali mobila individa sp&ju Tstenot pareju un, otrkart, uz citu agentu
sp&ju mainit $1 procesa gaitu. Noskirot citus agentus no profesionali mobila individa, svarigi ir
noteikt, cik liela méra kopuma saskan vinu intereses sekmét mobilitati, un attiecigi analizet, ka
agenti mijiedarbojas tados gadijumos, ja §Ts intereses sakrit, un gadijumos, ja tas atskiras.

Mijiedarbiba ir agentu savstarpgjas attiecibas, kuras izpauzas caur dazadam ricibas
praksém, kas apvienotas plasakas grupas veido virzienus un stratégijas, kuras autore definé ka
savstarpgji saistitu apzinatu vai neapzinatu ricibu repertuaru, kuras izstradatas ar merki vadit
kadu procesu vai, parvaldot mazaku kapitala apjomu, pielagoties situacijai (sk. Burdje, 2004).
Attiecigi darba tirgus agentu ricibu strat€giju mérkis ir, vadoties no agenta vélmes vairot sava
kapitala apjomu un veértibu, ietekmé&t citu agentu ricibu. Autore pienem, ka gadijuma, ja agents
saskata ieguvumus no profesionalas mobilitates, vin§ cenSas to rosinat un veicinat, bet
gadijuma, ja saskata zaud€jumus, tad vins censas kavét profesionalo mobilitati.

Aplikojot profesionalas mobilitates norisi darba tirgus socialaja lauka, $is nodalas
ietvaros autore analiz€ dazadu agentu savstarpgjas attiecibas makro un mezo limeni, izmantojot
dazadu darba tirgus agentu un individu darba dzives biografiskajas intervijas iegiito empirisko
materialu. Savukart individa riciba mikro Iimeni, noskirot to no mijiedarbibas lauka ietvara, ir
aplukota nakamaja, §1 darba 7. nodala.

So nodalu veido seSas apak$nodalas. Pirmaja raksturota profesionilaja mobilitate
iesaistito agentu poziciju struktiira, nosakot sociala lauka centra un periférija darbojoSos
agentus. So analizi papildina vispargja varas lauka — ekonomika — notieko$o procesu Tss
raksturojums. Ta ir konteksta informacija par procesiem, kuri atstaj iespaidu uz ekonomiskajam

laukam pakartota darba tirgus lauka agentu mijiedarbibu.
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Otraja apaksnodala ir raksturots darba tirgus agentu ricibu repertuara analizes ietvars,
kura autore detalizétak skaidro empiriska materiala kodeSanas procesa iegiito kategoriju
strukturéSanas logiku. Ta ka visas agentu ricibas ir iedalitas divas visaptvero$as grupas
atbilstoSi to mérkim, respektivi, tas ir profesionalo mobilitati veicinoSas vai to kav&joSas
stratégijas, turpmakas divas apaks$nodalas attiecigi sikak raksturo katra no tam iederigos ricibu
virzienus un prakses.

Piektaja apak$nodala autore piedava apkopojumu par darba tirgus agentu mijiedarbibas
galvenajam iezim&m, demonstr§jot, ka vienlaikus darba tirgi ir sastopamas savstarpgji
pretrunigas ricibas prakses, ka ari ilustr§jot to mainigumu laika gaita. Savukart sestaja
apaksnodala autore diskuteé par secindjumiem, kas izriet no empiriska materiala, sniedzot
kopsavilkumu, atbildot uz promocijas darba uzdevumos formul&to jautajumu par to, cik liela
meéra sociala lauka teorijas lauj raksturot dazadus profesionalas mobilitates procesa aspektus un
kada veida sociala lauka struktiira un darba tirgus agentu mijiedarbiba sp&j rosinat vai kavét

mobilitates norisi un izdo$anos.

6.1. Profesionalaja mobilitate iesaistitie agenti un to mijiedarbibas

konteksts

Ta ka dazadu valstu izglitibas un darba tirgus struktiiru analize parada to atSkirigo
aktivitati (sk. DiPrete et al., 1997), par ko liecina arT So struktiiru darbibas Latvija analizes
rezultati, peétijuma mérka sasniegSanai bija nepiecieSams identificet darba tirgum ka socialajam
laukam piederigos agentus. ST analitiska rika autora P. Burdjé ieteikumu, ka §is uzdevums ir
risinams praktiski (sk. Bourdieu & Wacquant, 1992), autore istenoja divas secigas pakapes.
Pirmkart, analizgjot starptautisko teor&tisko literattiru, tika noteikti darba tirgus agentu veidi,
kuri struktur€ profesionalo mobilitati (sk. DiPrete et al., 1997). Otrkart, secinajumi par dazada
veida agentu ietekmi tika verificéti iesakuma profesionali mobilo individu darba dzives
biografiskajas intervijas, bet vélaka stadija— ar citu darba tirgus agentu intervijas iegiito
empirisko materialu. Ta rezultata autore preciz€ja starptautiskaja literattira identificéto darba
tirgus agentu lomu atbilstosi Latvijas kontekstam.

Identific&jot Latvijas darba tirgus socialajam laukam piederigos agentus un nosakot to
poziciju, autore vienlaikus ieguva informaciju par visparigakiem socialajiem un
ekonomiskajiem procesiem, kuri strukturé darba tirgus agentu uzvedibu. Dala gadijumu tie ir
faktori, jo tie ir apstakli, kurus, raugoties no darba tirgus viedokla, par stabiliem un gruti
ietekm&jamiem (respektivi, strukturaliem) uzskata pasi darba tirgus agenti. Vienlaikus redzams,

ka p&c bitibas Sie konteksta faktori ir tadu agentu ricibu rezultati, kuras noris augstakas varas
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pakapes — globalaja ekonomiska un kulttras kapitala sadales — socialaja lauka (sk. Edgerton &
Roberts, 2014; Thompson, 2014). Jaatzimé, ka, nemot véra promocijas darba p&tijuma fokusu,
Sie konteksta faktori atspogulo Latvijas ekonomiski aktivakaja dala — Rigas areala — aktualos
procesus.

Darba tirgus agentu intervijas atklatie konteksta faktori sasaucas ar U. Beka
identificétajam riska sabiedribas izpausmém (sk. Beck, 2000). Tie attiecas uz politisko un
ekonomisko agentu izvietojumu telpa atskirtbam un tehnologiju lomas pieaugumu, ka ari
atspogulo dazadas autora piedavato darba tirgus attistibas scenariju iezimes. Vienlaikus
verojams, ka tas ir piederigas atSkirigiem U. Beka formul&tajiem scenarijiem. Intervijas atklajas
parieSanas uz zinasanu un informacijas sabiedribu, tautsaimniecibas nozaru sapliiSanas un
individu orientacijas uz pasrealizaciju tendences Latvija.

Pirmais nozimigais faktors, kuru akcent€ uzn€mumu parstavji, raksturojot Latvijas
darba tirgu, ir siva konkurence par darbaspéku, it ipasi, augsti kvalificétu, proti: ‘“‘faktiski
jebkura joma ir cina par talantiem” (darba devgjs). Ar So jédzienu darba devé€ji saprot
individus, kuriem piemit gan augsts institucionalais, gan iemiesotais kultiiras kapitals. Butiska
iezime ir ta, ka konkurence iziet arpus Latvijas darba tirgus robezam, respektivi, noteiktas
nozarés darba dev€jiem ar savu piedavajumu ir jasp€] konkuret starptautiski, jo: “augsti
kvalificéti cilvéki viegli atrod darbu gan arzemés, gan ari Latvija” (darba devgjs).

Konkurences par darbaspeku c€lonu un iezimju raksturojuma atklajas U. Beka idejas
par atskirigo politisko un ekonomisko agentu izvietojumu telpa un zinaSanu sabiedribas
attistibu (sk. Beck, 2000). Konkurenci par augsti kvalificetu darbaspeku 1pasi akcenté darba
devgji, kuri uzskata, ka vinu nozare piedzivo strauju izaugsmi. To veicina ar1 ekonomiska
kapitala kustiba pari robezam, respektivi, arvalstu investicijas Latvija: “loti daudzi arzemju
uznémumi redz Latviju ka lielisku vietu savu kompetencu centru attistibai vai filialu veidosanai.
Lidz ar to art pieaug konkurence” (darba devéjs).

Konkurenci saasina vispargja Latvijas sabiedribas novecoSanas radita darbaspéka
apjoma samazinasanas ieks$¢ja darba tirgd. Ta iemesls ir jaunakas paaudzes darbaspeka nespéja
pilniba kvantitativi aizvietot vecakas paaudzes darbaspeku, kurs aiziet pensija.

Dala nozaru darbaspéka trukumu rada arT profesijas prestiza samazinasanas, turklat ta
novérojama gan attieciba uz vid€jas, gan augstas kvalifikacijas profesijam. Darba devéju
skatljuma profesiju prestiza samazinasanos veicina vairaki faktori. Te mijiedarbojas profesijas
darba satura specifika, t.sk. iegistamo zinasanu augsta sarezgitibas pakape, atalgojuma limenis
nozaré un profesija, profesijas kultiras kapitala globala konkurétsp€ja un iesp&ja nodrosinat
darba konkréta profesija un privatas dzives lidzsvaru. Attiecigi augstaks prestizs ir profesijam,

kuru kultiiras kapitals vienkar§ak parnesams dazadu valstu starpa un individs var konkur&t
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starptautiskaja darba tirgii, kuras iesp&jams gut visaugstako atalgojumu par vismazakajiem
ieguldijumiem kulttiras kapitala attistiba un kuras iesp&jams panakt labaku Iidzsvaru ar privato
dzivi.

Darbaspéka trilkuma problému dazadu nozaru uzn€mumi risina atskirigi. Pirmkart, dala
uznémumu ievie§ pensijas vecuma personu nodarbinatibas programmas, lai noturétu vai
atkartoti piesaistitu tas darba tirgum. Otrkart, nozares cenSas ietekmét sakotngjas jaunieSu
profesionalas izveles, sadarbojoties ar visparizglitojosam iestadém. Treskart, darbasp€ka
piesaistei jau studiju procesa tiek maksatas stipendijas nakotnes darbaspékam. Ceturtkart, darba
deveji paaugstina algas, jau sakotngji tas nosakot nevis péc darba produktivitates, bet citiem
principiem (pieméram, ar mérki piesaistit lielaku skaitu darbinieku ar augstu kultaras kapitalu,
cerot uz strauju uznémuma izaugsmi un ieguldijumu atpelniSanos nakotn€). Attiecigi darba
dev&ju parstavji atzist, ka ne tikai nozaru, bet ari vienas nozares uznémumu starpa pastav
pietiekami nozimigas darbinieku atalgojuma atSkiribas. Piektkart, darba deveji veicina Latvijas
ieksgjo darbaspeka geografisko mobilitati, un, sestkart, dala nozaru izskata iesp&jas piesaistit
treSo valstu darbaspeku. P&d€ja nodoma istenoSanai tomer pastav vairaki butiski strukturali
Skersli — ka visparigi, kas izriet no imigracijas un darba tirgus tiesiska reguléjuma, ta ari
uznémumu specifiski, kas izriet no ta darbinieku un klientu struktiiras. Ta, pieméram, rada
vajadzibu parzinat Latvijas tiesisko regulgjumu un valsts valodu, un attiecigi ir nozimigs
Skerslis treso valstu darbaspeka piesaiste.

Otrais nozimigais faktors, kas raksturo ka Latvijas, ta globalo darba tirgu, ir dazadu
rutinas darbu automatizacija un digitalizacija. Darba devéji raksturo virkni procesu, kurus vini
vidgja termina ir jau automatiz&jusi un kurus plano automatizet tuvakaja nakotng. Vienlaikus
interviju dalibnieki uzsver, ka Iidz $im automatizacijas ievieSana biezak ir mainijusi dazadu
profesiju tehnisko prasmju kopumu, retak — samazinajusi darbinieku pieprasijumu. Profesijas
prasmju kopuma izmainas ir prasijusas darbinieku gatavibu parskatit savus ieradumus un
iemacities noteiktu darbu veikt no IidzSin€jas prakses atSkiriga veida. Darbiniekiem bijuSas
atskirigas sekmes jauno prasmju apgiiSana, ka rezultata dala ir aizgajusi stradat uz tehnologiski
mazak attistitiem uznémumiem, kuri lieto ieprieksejas darba metodes.

TreSais darba deveju minétais konteksta faktors ir uzn€mumu Tstenota pozicionéSanas
politika sava nozaré, respektivi, kadas specializacijas darbus un kada apjoma uznemas
attiecigais uznémums. ST politika turpinajuma ietekmé to, kadas kvalifikacijas darbinieki
nepiecieSami uznémumam un cik liela méra tie plano paplaSinaties — augt ka apgrozijuma, ta
darbinieku skaita zina. Redzams, ka, pirmkart, augstas konkurences par darbaspeku apstaklos
dala uzpémumu izvélas uznpemties tik lielu darba daudzumu, cik spg€ veikt uznémuma

darbinieku kodols. Sie uzné€mumi vérsti uz sava uznémeéjdarbibas apjoma saglabaSanu, bet
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atsakas no paplasinaSanas, lai gan attieciga produkta pieprasijums tirgii pieaug. Otrkart,
uznémumi segmentgjas jeb ievies savas atSkiribas péc ta, cik augstas sarezgitibas pakapes
produktus vini piedava. ST prakse sasaucas ar P. Burdjé ideju par nodkirumu dazadu agentu
starpa péc reputacijas vai citam kvalitati raksturojosam pazimém (sk. Bourdieu, [1984]1996;
Thompson, 2014).

Dazadu nozaru darba deveji nosauc savai jomai specifiski raksturigos segmentéSanas
aspektus. Tie nosaka, cik liela mera attiecigie uznémumi izjiit nozarei kopuma raksturigas
darbaspéka piesaistes griitibas. Dala gadijumu darba devgji atzist, ka vinu segmenta darbaspeka
trukums ir izjitams mazak. Citos gadijumos notiek otradi — darba devéji uzskata, ka tiesi vinu
parstavétaja segmenta darbaspeka trukums izpauzas visskaudrak. Latvijas uzpémumu
segmentéSanas nosaka vinu uzvedibu darba tirgus socialaja lauka. Attiecigi dala uznémumu
pienem daudz iesac€ja limena darbinieku. Turpat blakus darbojas citi, kuru darba specifika
prasa pieredz€jusu specialistu nozimigu parsvaru kopéja darbinieku strukttra.

Ceturta darba devéju minéta tirgus iezime sasaucas ar U. Beka individu orientacijas uz
pasrealizaciju izpausmém (sk. Beck, 2000), kas maina ar1 varas attiecibas starp darbinieku un
darba dev&ju. Nodarbinatibas attiecibas pasrealizacija izpauzas caur darbinieku piesaistes darba
labbiittbu paaugstinasanos (darba vides iekartoSanu, darba un privatas dzives lidzsvaru,
regularu darbinieku izaugsmes gaidu monitoringu, veselibas atbalsta programmam u.tml.).

Individu tieksme uz pasrealizaciju veicina interesi par dazadam, t.sk. starptautiska
meéroga biezak neka Latvija attistitam, nozarém vai profesijam, tad€jadi dala gadijumu mudinot
apgut atskirigu zinasanu spektru un paméginat darbu vairakas jomas. Tas ir netieSs faktors, kas,
blakus ekonomikas globalizacijai un zinaSanu sabiedribas attistibai, rada labveligus
priekSnoteikumus tautsaimniecibas nozaru sapliiSanai (sk. Beck, 2000). Vienlaikus darba deveji
akcent€, ka individu orientacija uz pasrealizaciju nes ar1 divas negativas tendences.

Pirma negativa tendence ir salidzino$i augsta darbinieku mainiba (mobilitate darba
devé&ju starpa), kurai p€d&jo desmit gadu laika kopuma ir raksturiga pieaugosa tendence. Ta
slaicigi apstajas Covid-19 pandémijas laika, tacu atsakas, stabiliz&joties epidemiologiskas
droSibas situacijai. Savukart otra negativa tendence ir darbaspeka zema izpratne par apstakliem,
kuri nosaka darba algas apme&ru un izaugsmi. Interviju dalibnieki norada, ka dala darbinieku,
orientgjoties uz savam vajadzibam, pauz izpratnes trilkumu, kas ir darba produktivitate un ka ta
ir atkariga no darbinicka zina$anam un prasmém. Sis novérojums rada, ka kadai Latvijas
darbaspeka dalai ir zems iemiesotais kultiiras kapitals, kas izpauZas gadijumos, kur jademonstré
izpratne par visparéjam profesionalas darbibas likumsakaribam. Sadas izpratnes trikums

negativi atsaucas arl uz darbinieku motivaciju macities, respektivi, turpinat sava kulttiras
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kapitala uzkraSanu. Saskaroties ar So problému, atseviski darba deveji norada, ka ir ieviesusi
neformalas darbinieku apmacibu programmas, kuras skaidro iepriek§ minétos jautajumus,
piem&ram:

[Mums] ir jaizstasta, kas Latvija ir tie cilvéki, kas tik [iepriek$ nosaukta hipot€tiska summa]
pelna — ko vini dara, ko vini zina, ko prot, kada ir vinu izglitiba. Viniem ir jaskaidro, ka algas
no zila gaisa neviens neliek, katram darba tirgi ir vertiba. (darba devgjs)

Piektais Latvijas darba tirgus konteksta faktors ir dazadam nozarém raksturigie
sezonalie vai klientu pasttijuma svarstibu raditie darbaspeka pieprasijuma izmainu cikli.
Islaicigi darbaspeka parplusanu nozaru starpa radija ari atseviSku tautsaimniecibas nozaru
darbibas ierobezojumi Covid-19 pandémijas laika.

Darba devé€ji, kurus mainigie ekonomiskas aktivitates cikli skar retak vai mazaka
apjoma, citu nozaru lejupslides perioda iegiist papildu darbaspéku. So nozaru uzplaukuma laika
viniem ir jarékinas ar darbaspeka aizpluSanu. Ka raksturigus regularu pieprasijuma svarstibu
piemérus uznémumi min transporta, viesmilibas un biivniecibas nozari. Turklat pedgjas
darbaspéka pieprasijumu Latvija butiski ietekmé ES fondu ieguldijumu dinamika. Attiecigi
uzneémumi, kuri izjut So svarstibu ietekmi, kaut kada mera rékinas ar Siem cikliem, planojot
savu darbibu.

Izglitibas un profesionalas darbibas tiesiskais ietvars !
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toméer to attiecibu tiklojuma blivuma dg] att€la nav ieklautas visas iesp&jamas attiecibu variacijas. To
raksturojums ir sniegts turpmak teksta.

6.1. att. Darba tirgus sociala lauka un ta agentu poziciju struktiira
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Petijuma iegiitais empiriskais materials ir pamats darba tirgus sociala lauka struktiiras
att€lojuma piedavajumam (sk. 6.1. att€lu). Tas ietver, pirmkart, iesaistito agentu uzskaiti, un,
otrkart, to savstarp&jo poziciju un distances atspogulojumu. Agenti, kas izvietoti lauka centra,
ienem nozimigaku lomu $T lauka veidoSana, savukart agenti, kuri att€loti ka izvietoti periferija,
var biit ietekmigi, tacu konkréta lauka struktiiras veidoSana ienem pakartotu lomu.

Darba tirgus sociala lauka centra autore ir izvietojusi divas agentu grupas. Pirma ir
individi ka darba némé&ji, kuri nodomu veikt darbu Tsteno caur otro agentu grupu—
organizacijam ka darba devgjiem (uzn€mumiem). Janem véra, ka individi, kaut ar1 att€loti
atseviski, vienlaikus ir arT organizacijas struktiiras veidojosi agenti, 1idz ar to §is nav savstarpg&ji
izsledzoSas analizes vienibas. Tomér empiriskais materials ir pietickams pamats, lai paraditu,
ka profesionalas darbibas un mobilitates konteksta ir nepiecieSams individus apskatit ka
atseviSku agentu grupu, kuriem piemit noteikti motivi, kas rosina noteiktu ricibu. Ja individu
apskata ka kada uzn€muma darbinieku, redzams, ka vina motivi var bit un var nebiit saskanigi
ar organizacijas kop&jiem darbibas meérkiem, un ricibas prakses var biit pretruna ar
organizacijas atbalstitajam ricibas praksém.

Atskiriba no teoretiskaja dala att€lota profesionalas mobilitates poziciongjuma darba
tirgus socialaja lauka, kura pretstatitas individa sakotngja un jauna jeb meérka profesija, Saja
attéla individi un darba dev@ji izvietoti kopéja struktira. Sads attelojuma veids ari lauj
izvairities no Skietama noskiruma, ka profesionala mobilitate noteikti ietver art darba dev€ja
mainiSanu, kas izriet no parejas darba uz citu tautsaimniecibas nozari. Promocijas darba
empiriskais petijums rada, ka ta nav ciesa likumsakariba, respektivi, profesionala mobilitate var
notikt arT viena vid€ja vai liela uznémuma ietvaros, ja taja blakus uznémuma pamatdarbibas
jomai ir nodarbinati art dazadu citu profesiju darbinieki.

Tadgjadi piedavata darba tirgus agentu poziciju struktiira parada, ka kadi no att€lotajiem
individiem izjiit motivaciju biit profesionali mobili, un §aja situacija vini vienlaikus vai secigi
mijiedarbojas gan ar sakotn&jas profesijas darba dev&ju, no kura vélas aiziet, gan ar mérka
profesijas darba devé&ju, ka arT ar citiem individiem, kas var biit koleégi vai mérka profesijai
piederigie.

P&tijuma atklajas, ka individualie agenti cenSas ietekmét citu agentu ricibu atbilstosi
savam interesém. Viena gadijuma kolégu Ilimena individualie agenti censas aizkavet
profesionalas mobilitates nodomu (atrunat, uzlabot attiecibas kolektiva), lai noveérstu veértiga
kultiiras kapitala aizpliSanu no uznémuma. Otra gadijuma individi, kuri strada uznémuma, kas
atbalsta profesionalo mobilitati, var darboties ka informacijas izplatiSanas un mobilitates
nodomu rosinosi agenti, pieméram: “man bija [pazina], kura stradaja mana [tagadéja] darba.

Vina pastastija par savu darba gaitu. [ ...] taja bridi, caur tam misu sarunam, [es uzzinajuj, ka
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tur biis nosaciti mierigak” (profesionali mobils individs). Vienlaikus iegiitais empiriskais
materials nav pietiekams, lai preciz€tu uzn€émumu un vinu darbinieku ricibas saskanoSanas
pakapi, lai apzinati izplatitu informaciju par mobilitates iesp&jam. Respektivi, nav skaidras
informacijas par to, cik liela méra uznémumi, kuri velas piesaistit profesionali mobilos
individus, vada savu darbinieku — individu, kas rosina citam profesijam piederigo interesi par
savu nozari — ricibu.

Attieciba pret individiem ka darba tirgus agentiem lauka distanc€tu poziciju ienem
arodbiedribas ka darbiniekus apvienojoSas organizacijas (sk. 6.1. attélu). ST situacija ir
specifiska Latvijas darba tirgus iezime, jo citas valstis arodbiedribas var ienemt biitiski aktivaku
poziciju, tadejadi ietekm&jot ka darbinieku situaciju kopuma, ta vinu profesionalas mobilitates
iespgjas (DiPrete et al., 1997). Ka rada Latvija veikti pétfjumi (sk., pieméram, Zabko, 2020),
arodbiedribas var veicinat labvéligaku apstaklu radiSanu jebkuru studiju (ka pirmreizgju, ta
atkartotu) apvienoSanai ar darbu un caur darba kopligumu noslégSanu var formali nostiprinat
darba devgja pienakumu finansiali atbalstit darbinieka izglitoSanos.

Lai gan arodbiedribas darbojas vairakos promocijas darba p&tijuma aptvertajos Latvijas
uznémumos, empiriskais materials rada, ka profesionalas mobilitates jautajuma tas nozimigu
poziciju parasti neienem. Kopligumos var biit ietverta vienoSanas par darba devéja pienakumu
parkvalificét darbinieku, ja samazinas attiecigas profesijas pieprasijums uznémuma. Tomer §1
nosacijuma iedzivinaSana praksé ir atsevisks arodbiedribu un darba devé&u mijiedarbiba
risinams jautajums. Attiecigi var pastaveét plaisa starp vienosanas panakSanu un praktisku tas
istenoSanu, piemeram: “‘mums ari kopligums paredz, ka, ja darba devéjam ir sapratiga iespéja
parkvalificét darbinieku, tad tas butu darams, darams, bet mums atseviska programma tam
Sobrid nav” (darba devgjs).

Lidziga nozimiguma pakape darba dev€ju pusé ir dazadam profesionalajam un darba
devejus apvienojosam organizacijam. Butiski, ka tieSa darba deveju savstarpgja sadarbiba ir
nozaru specifiska paradiba. Intervijas rada, ka dala uzpnémumu parstavju (piemé&ram,
buivnieciba, informaciju tehnologiju nozaré) médz sadarboties sava starpa, apvienojot vinu
riciba esoSo darbinieku prasmes (kultiiras kapitalu), lai veiktu lielakus pasiitijumus. Citu nozaru
uznémumi noraida $adu sadarbibas iesp&ju, uzsverot savstarp&jas konkurences aspektu.
Neskatoties uz $im atSkiribam, ka vienai, ta otrai grupai piederigi uzn€mumi var biit dazadu
lielaku uzne€meju apvienibu vai organizaciju biedri, kas ar to palidzibu rosina dazadu jautajumu
virzisanu izskatiSanai politikas planosSanas Itment.

Redzams, ka uznéméju organizacijas profesionalas mobilitates procesa strukturéSana
reti ir iesaistitas tiesa veida. Empiriskais materials rada, ka $is organizacijas var biit iesaistitas

divg§jadi. Pirmkart, atsevisku profesionalo organizaciju riciba nesena pagatné vai empiriska
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materiala vakSanas laika ir bijusi versta uz profesionalas darbibas formalo nosacijumu
parskatiSanas inici€Sanu politikas planoSanas un istenoSanas limeni. Otrkart, gadijumos, kad
kadi lieli uzp@émumi ir planojusi kolektivu atlaiSanu, §1 informacija caur uzpéméju
organizacijam tika nodota tiem citu nozaru darba dev€jiem, kuriem potenciali varétu bt
interese par attiecigas kvalifikacijas darbaspeka piesaisti. Sajos gadijumos ir veicinata pareja
nozaru starpa, iesp&jams, ari mobilitate salidzinoSi radniecigu procesiju limeni (piemé&ram,
izglitibas programmu grupu lIimen1). Tom&r min&to aktivitaSu intensitate ir salidzino$i zema un
nozaru specifiska, tad€jadi ta nesp€j padarit uzn€meju un profesionalas organizacijas par tikpat
svarigiem darba tirgus agentiem, kadi ir darba devéji.

Salidzinosi lielaka meéra, turklat mijiedarbojoties gan ar individiem, gan ar darba
devgjiem, darba tirgus socialaja lauka piedalas izglitibas iestades un darba tirgus politikas
stenotdji, no vienas puses, bet uznémgjdarbibas sekmes ietekméjosie agenti, no otras puses
(sk. 6.1. attelu).

Izglitibas iestazu grupa profesionalas mobilitates konteksta vienlidz nozimigi agenti ir
gan formalas, gan neformalas izglitibas iestades, savukart galvenais darba tirgus politikas
istenotajs ir NVA, kura nodroSina karjeras konsultantu, darba mekléSanas un profesionalas
apmacibas atbalstu. Starp izglitibas institiicijam un darba dev&jiem pastav noteiktas sadarbibas
saites, tapat tadas pastav starp NVA un darba devgjiem, izglitibas institticijam un individiem,
kad pedgjie brivpratigi vai piespiedu karta nonak bezdarba situacija. Jaatzime, ka dala So saiSu
kopuma ir verstas uz darbaspeka profesionalu sagatavoSanu un piesaisti darba dev&jiem, un
profesionala mobilitate ir mazak nozimigs $im uzdevumam pakartots mérkis. Pieméram,
politikas Tstenotaja parstavis savu darba mérki raksturo $adi: “miisu uzdevums ir atgriezt darba
tirgit, nav bitiski kada profesija. Més piedavajam $is iespejas apmdcities, bet galvenais
rezultats [ir tas], ka vins ir iekartojies darba, varbit ari ne [taja profesijal, kuru vins apguva”
(politikas Tstenotajs).

Izglitibas iestazu un darba tirgus politikas veidotaju poziciju darba tirgus socialaja lauka
struktur So nozaru tiesiskais reguléjums, kura detaliz€tu analizi autore sniegusi 4.2. nodala.
Interviju dalibnieki periodiski atsaucas uz vienu vai otru tiesiska reguléjuma aspektu, kurus
tadgjadi var uzskatit par vispargéjam sociala lauka darbibu ietekm&jo$sam normam. Redzams, ka
dala noteikumu ir pilniba internalizéti socialaja lauka, pieméram, reglament€to profesiju
reguléjums, kur§ uzliek individam par pienakumu ieklauties formalaja izglitiba, lai iegiitu
tiesibas stradat noteikta nozar€, vispar netiek diskut€ts vai apSaubits. Tapat iesp&jas versties
NVA bezdarbnieka statusa nokartoSanai, lai sanemtu valsts socialas apdroSinasanas sist€mas
finansialo atbalstu (bezdarbnieka pabalstu), un parkvalific€Sanas atbalstam, tiek uztvertas ka

stabilas un droSas struktiiras. Lai gan tiesiskais reguléjums ped€jo desmit gadu laika ir
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mainTjies, Sos faktus agenti parasti nav atzinu$i par butiskiem, atspogulojot kop&jo savas
profesionalas parejas gaitu.

Uznémgjdarbibas sekmes ietekmgjoso agentu grupa, kuri spgj ietekmé@t profesionalas
mobilitates procesu un iznakumu, autore apvienojusi dazadus dzilak un seklak periferija
izvietotus citus darba tirgus agentus. To izvietojumu nosaka $o agentu ieteckme uz centra
pozicion&tajiem agentiem — individiem un darba dev&jiem. Butiskakie to starpa ir nozaru klienti
un finanSu starpniecibas institlicijas (bankas, valsts garantiju fondi u.tml.), mazak butiski —
uznéméjdarbibas konsultanti, kuri parvalda profesionali mobilajam individam vertigas
zinasanas. Vispargjo strukturalo ietvaru So agentu darbibai uzliek tiesiskais regul&jums, kas
nosaka uznéméjdarbibas veikSanas kartibu ka kopuma, ta specifiski noteiktas nozares
(piem@ram, partikas razoSana, sabiedriskaja €dinasana, pakalpojumu sniegSana veselibas vai
skaistumkops$anas nozar€s u.tml.).

Uznpémegjdarbibas jomas tiesibu aktu uzlikta struktiira var ietekmét profesionalas
mobilitates izdoSanos gadijumos, ja kopa ar profesiju, individs maina arT nodarbinatibas formu,
no darba néméja klistot par uznéméju, ja velas iegit lielaku autonomiju vai izjit griitibas
ieklauties darba tirgii atbilstosi sociala lauka darbibas noteikumiem, pieméram: “Es nezinu, vai
es vispar kadam esmu vajadzigs darba tirgi, un es nezinu, vai man tas ir vajadzigs”
(profesionali mobils individs). Biitiska iezime Seit ir ar1 ta, ka, runajot par uznéméjdarbibas
jomu regulgjosajiem tiesibu aktiem, dazadi darba tirgus agenti tiecas apSaubit noteiktu normu
lietderibu, kas ir atSkiriga riciba, salidzinot ar attieksmi pret izglitibas, socialas droSibas un
darba tirgus politikas strukttram.

Nozaru klienti var sekmét profesionalo mobilitati ka tiesi, ta netiesi. Biezak vérojama
netieSa ietekme, kur klienti, intensivak pieprasot kadu pakalpojumu, rada darbaspeka
pieprasijumu. Ta rezultata uzneémums, kura klientu aktivitate pieaug, var izskirties par
darbaspéka piesaisti no citam nozarém, respektivi, rosinot profesionalo mobilitati. Savukart
tieSa ietekme vérojama situacija, kad bijusie klienti, piedavajot sadarbibu, tiesi rosina individu
klat profesionali mobilam. Vienu §adu tieSu ietekmes pieméru parada $ads dzivesstasts:

Man zvanija [bijusie] klienti un teica, ja es gribu turpinat ar darziem, tad vini labprat pie manis
paliktu. [...] tad man viens liels un labs klients [...] prasija, ko es tagad dariSu. Es vinam saku,
ir divas opcijas. [Pirma:] es naku stradat pie tevis [...] ka algots darbinieks. Otra ir ta, ka es
varétu méginat pati patstavigi darboties. Vin$ man pateica, ka padomas. Nakamaja diena vins§
man piezvanija, tie bija tadi izSkiroSie vardi, kas mani pamudindja uz sava uzp€muma
veidoSanu. Vins teica ta: “Es tevi pie sevis darba varu pienemt jebkura bridi, bet tas tev neko
nemainis.” Vins teica, ka vin$ neredz nevienu iemeslu, kadel es nevarétu iet pati savu celu. Ja
es nepaméginasu, tad es nezinasu, un varbit pat noz€loSot, ka es neesmu paméginajusi.
Nosléguma vins pateica: “Mans darzs ir tava riciba!” Tas mani ta iedvesmoja ... Ja man kads
prasa, kas es esmu, es nekad nesaku, ka es esmu uznémuma vaditaja, es saku, ka es esmu
darznieks. (profesionali mobils individs)
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FinanSu starpniecibas institlicijas, pieméram, bankas, kas pieskir studiju kreditus vai
kreditus uznémgjdarbibai, vai ES fondu atbalstu administréjoSas institlicijas ar saviem
lémumiem ari var ietekmé&t profesionalas mobilitates sekmes. Finans€juma pieskirsana sniedz
resursus mobilitates nodoma TstenoSanai, lai gan nav tieSs izdoSanas garants, un atteikums
pieskirt finans€jumu savukart var to kaveét.

Latvijas darba tirgus socialaja lauka kopuma salidzino$i maznozimigi ir dazadi
uznémejdarbibas un privati karjeras konsultanti. Uznéméjdarbibas konsultantu mazsvarigums
izriet no apstakla, ka vairums profesionali mobilo individu ir algoti darbinieki. Savukart, ja
profesionali mobilais individs ir uzsacis uznéméjdarbibu, dala gadijumu vins izmanto dazadas
konsultacijas (ipasi raksturigi, parejot uz lauksaimniecibas nozari vai kliistot par partikas
majrazotajiem), bet citos gadijumos — izvé€las palauties uz saviem l€mumiem un izpratni.
Vienlaikus redzams, ka pasi uznémeéjdarbibas konsultanti profesionalas mobilitates konteksta
ienem reaggjosu lomu, respektivi, vini atsaucas uz zinasanu pieprasijumu, nevis to rada.

Savukart privatu karjeras konsultantu loma profesionalas mobilitates veicinaSana ir
maznozimiga. Sads secindjums izriet no diviem apstakliem. Pirmkart, $is pakalpojums Latvija
ir mazattistits, un, otrkart, darbsp&jas vecuma iedzivotaju vajadzibas tiek nodrosinatas ar NVA
starpniecibu pieejamajos publiskajos konsultaciju pakalpojumos bezdarbniekiem. Redzams, ka
stradajoSo individu gadijuma So pakalpojumu dalgji spgj aizvietot psihologa konsultacijas.
Vienlaikus secinams, ka individi reti aktualiz€ vajadzibu sistematiski, ar argja specialista
palidzibu izveértét savu profesionalo piemérotibu noteikta veida darbibai vai tas pieprasijumu
ilgtermina. Ka rada 7. nodala apliikotais materials, So pakalpojumu individi aizvieto ar pasu
veiktu profesijas piemérotibas izvertgjumu.

leglitais empiriskais materials, kas lava noteikt darba tirgus agentu savstarpgjas
pozicijas, rada, ka aktivakie un profesionalas mobilitates konteksta nozimigakie ir profesionali
mobilie individi un darba devé&ji. Ta ka profesionala mobilitate atstdj nozimigu iespaidu uz
individa kultiiras, socialo un ekonomisko kapitalu, tad vinu ricibu stratégijas ir aplikotas
atseviski promocijas darba 7. nodala, savukart §1s nodalas turpinajuma galvena uzmaniba ir

versta uz citu — organizaciju tipa agentu — ricibam, ka ari to mijiedarbibas raksturojumu.

6.2. Agentu ricibu motivu un repertuaru analizes ietvars

Darba tirgus agentu ricibu motivi un repertuari ir izzinati, intervijas jautajot par ricibu,
saskaroties ar noteiktam paradibam darba tirgl un izglitiba (augstakaja un profesionalaja),
kod&sanas procesa tas strukturgjot atbilstosi motiviem un sagaiditajam rezultatam. Saja procesa
autore atdalija tadas ricibas, kuras darba devgji vai izglitibas iestades veérs pret jebkuru darba

vai studiju pretendentu, no tam, kuru mérkis ir tiesi ietekmet vai ka rezultata tiek pastarpinati
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atstats iespaids uz profesionalas mobilitates procesu — ta dinamiku vai gaitu. Nemot véra darba
tirgus agentu ricibu repertuara daudzveidibu, promocijas darba mérka sasnieg$anai autore Sis
nodalas turpinajuma analiz€ tikai uz profesionalo mobilitati attiecinamo ricibu kopumu. Citas
petijuma identificétas ricibas, kuras nav attiecinamas uz mobilitati, talak netiek apliikotas
(pieméram, $adi ir izslégtas sadarbibas prakses starp darba dev€jiem un visparizglitojosam
izglitibas iestadém u.tml.).

Lai noteiktu pastarpinato iespaidu uz profesionalo mobilitati, autore verificgja katras
atklatas ricibas nozimigumu profesionali mobilo individu darba dzives biografiskajas intervijas
(sk. visparigo verificéSanas logiku promocijas darba metodologijas nodala). Ja ta risinaja kadu
individa problému vai radija vinam papildu SkerSlus, tad attieciga riciba, kaut arT netieSa, tika
atzita par parejas procesu ietekméjosu. Sie vértéjuma aspekti ir ari turpindjuma atrunati,
raksturojot identificétas darba tirgus agentu ricibas.

Analizgjot ricibas, autore tas kartoja atbilstosi darba tirgus agenta veidam un apvienoja
augstakas agregacijas pakapes kategorijas, izveidojot seSu Iimenu hierarhiju. Saja procesa
vienkarSakas kategorijas tika nosauktas par risinajumiem, kuri veido ricibas prakses
(sk. 6.2. attelu, kura att€loti pieci no seSiem hierarhijas Iimeniem, sakot ar ricibas praksém).
Augstaka pakapé prakses apvienojas ricibu virzienos, kuri tika apvienoti katram darba tirgus
agentam specifiskajas ricibu (apaks)strategijas. legitas kategoriju grupas rada, ka kada agentu
kopa identificetas (apaks)stratégijas var sasaukties ar citas agentu kopas ricibam, ka rezultata
tam ir pieskirti arT lidzigi nosaukumi. Vienlaikus sastopamas tadas viena agentu veida ricibas
prakses vai risinajumi, kas ir [1dzigi p€c izpausmes, bet to ieskaitiSanu dazadas ricibu virzienu

un (apaks)stratégiju grupas nosaka motivi un konteksta faktori.

Ricibu
Ricibas Ricibu (Elgll:;;_ I:iez‘S:lJ):l: Ricibu
prakses virzieni pa) R stratégijas
strategijas tirgus
agents

6.2. att. Darba tirgus agentu ricibu repertuara klasifikacija

Augstaka agregacijas pakapé visas dazadam agentu grupam — darba devEjiem,
izglitotajiem, profesionalajam organizacijam u.tml. — specifiskas (apaks)strat€gijas tika
apvienotas divas nozimigas stratégijas (sk. 6.2. attélu), iedalot tas péc sociala lauka ictvaros
makro ITmeni notieko$a procesa rakstura. Ta rezultata visas (apaks)stratégijas ir iedalamas,
pirmkart, ka sociala lauka noteikumus saglabajosas, vai, otrkart, ka sociala lauka noteikumus

mainos$as. Sociala lauka noteikumus saglabajosas strat€gijas ir tadas, kuras izpauzas agentu
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tiecksmes izveidot struktiiru, kura vini saglaba varu par profesionalas mobilitates procesu,
parliecina jauniesac€jus ieverot pastavos$as nozares un uzpémuma normas, mudina vinus
pienemt esoSo profesionalas darbibas kultiru u.tml. Savukart sociala lauka noteikumus
maino$as ir tadas stratégijas, kuras atklajas agentu centieni ieviest jaunus sociala lauka darbibas
noteikumus, lai pielagotos vai pretotos citu agentu ricibai.

Bitiski atzit, ka noteiktu ricibu veidu ieklausana sociala lauka noteikumus saglabajosas
vai maino$ajas stratégijas nosaka laika posms, cik ilgi tas tiek lietotas uznémuma (nozarg).
Gadijuma, ja iegita informacija liecina, ka noteikta riciba ir ilglaiciga un tiek uztverta ka
nostabiliz€jusies norma, tad ta atzistama par sociala lauka noteikumus saglabajoSu. Attiecigi
sociala lauka noteikumus mainoSas ir relativi jaunas ricibas prakses un virzieni, kurus
uzneémumi vai izglitibas iestades ieviesusi nesen, turpina pilnveidot un attistit, ka art kopuma
tas uzskata par novitati vai maz izplatitu praksi nozaré. Tas nozimé, ka laika gaita Sobrid ka
sociala lauka noteikumus mainoSie ricibu virzieni vai prakses var kliit par lauka noteikumus
saglabajosam ricibam, un to vieta ka lauka noteikumus mainos$as naks jaunas, Sobrid vél
neeksistgjosas prakses. Sis apstaklis parada sociala lauka noteikumu mainigumu, kas izriet no
darba tirgus agentu mijiedarbibas (sk. Bourdieu & Wacquant, 1992).

VEl augstaka agregacijas pakapé abas minétas stratégijas tick pargrupétas atbilstosi to
ietekmei uz profesionalo mobilitati, respektivi, to veicinoSajas vai kav€josas. Veicinosas
strat€gijas ir verstas uz to, lai ierosinatu vai atvieglotu profesionalo mobilitati, tas ir reaggjosas
uz agentu prognozi, ar kadam barjeram varctu sastapties individi, kuri isteno pareju. Savukart
kavgjoso stratégiju mérkis ir apslapét profesionalas mobilitates intensitati, radot papildu
barjeras parejas 1stenoSanai. Uzskatot So dalfjumu par visnozimigako promocijas darba t€mas
konteksta, nakamas divas apak$nodalas secigi apskata profesionalo mobilitati veicinoSo un

kavg&josSo stratégiju grupas.

6.3. Profesionalo mobilitati veicinosas darba tirgus agentu ricibu

stratégijas

Profesionalo mobilitati veicinoSo darba tirgus agentu ricibu parskats divas lielakajas —
darba devE€ju un izglitibas iestazu — grupas ir sniegts 6.1. tabula. Nodalas turpindjuma tas
analiz&tas sikak, ka arT apliikotas citu agentu — darba tirgus politikas Istenotaju un profesionalo
asociaciju — strat€gijas. Attieciba pret profesionalo mobilitati tas ir mazskaitligakas un
Saurakas, tapec nav ieklautas tabula.

Ka rada 6.1. tabula, neskatoties uz to, ka darba devgju stratégiju mérkis ir veicinat
darbaspéeka profesionalo mobilitati, tas ietver organizacijas kultiiras saglabasanas komponenti,

ka art profesionalas mobilitates atbalsts ir versts uz organizacijas kapitala vertibas pieauguma
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veicinasanu. Ari tad, ja strat€gijas maina sociala lauka noteikumus, $o uzdevumu tas veic tada
apmera, cik nepieciesams, lai atbalstitu organizacijas kapitala vertibas audz€sanas strategiju.
Savukart izglitibas iestazu ricibu stratégijas profesionalas mobilitates atbalstam pamata
ir paklautas savas darbibas (pastavéSanas) saglabasanas mérkim (bt tirgus dalibniekam, giit
ienakumus). Daudzu ricibu virzienu, seviski to, kas ieskaititi sociala lauka noteikumus
saglabajoSo grupa, uzdevums ir atbalstit jebkuru studgjoSo. Vienlaikus izglitibas iestazu
parstavji atzist, ka tas noteikti palidz noturét studiju procesa ar1 profesionali mobilos individus,
jo tiesi §1 stud€joso dala biezak saskaras ar dazadam griitibam. Izteiktak profesionalo mobilitati
veicina tas izglitibas iestazu ricibu stratégijas un virzieni, kurus autore atzinusi par sociala lauka
noteikumus mainoSiem. To rasanas biezak saistama ar mérki piedavat profesionali mobilo

individu vajadzibam un ierobeZotajam iesp&jam piemerotu macibu organizacijas formu.

6.1. tabula.
Profesionalo mobilitati veicinoSo darba devéju un izglitibas iestaZu ricibu stratégiju un

(apaks$)stratégiju kopsavilkums

Stratégijas | Sociala lauka noteikumus saglabdjosas Sociald lauka noteikumus mainoSas
Agenta Darba deveji Izglittbas iestades Darba deveéji Izglittbas iestides
veids
(Apaks)- e Organizacijas e Studgjosa e Profesionalas e Studiju
stratégijas kapitala vertibas kapitala attistibas mobilitates organizacijas
audzesana atbalsts kultiiras parskatiSana
e Organizacijas e Saiknes veidoSana e Jaunu saiSu ar
kultiiras uzturéSana ar e IenakSanas darba tirgu
saglabasana darba tirgu barjeru veidoSana
samazina$ana
e Organizacijas
kulttiras
pielagosana
e Formalo un
neformalo saisu
ar citiem darba
tirgus agentiem
parskatiSana

Turpmaka darba tirgus agentu ricibu (apaks)stratégiju analize ir strukturéta atbilstosi to
lomai sociala lauka kartibas uzturéSana (saglabasana vai mainiSana) un “ricibu nes&jam” —
agentam, kuram raksturiga strat€gija. Tas ir sakartotas péc agentu nozimibas pakapes, sakot ar
darba devgjiem, turpinot ar izglitibas iestadém un noslédzot ar par€jiem agentiem, ja

identificetas vl kadas viniem specifiski raksturigas ricibas.
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6.3.1. Sociala lauka noteikumus saglabajosas ricibu (apaks)stratégijas

Profesionalo mobilitati veicinoso un vienlaikus sociala lauka noteikumus saglabajoso
ricibu strat€giju uzdevums ir vadit mobilitates procesu tada veida, lai noturétu darba tirgi ka
socialaja lauka (un uznémuma ka tam pakartota apakslauka) pastavosos darbibas noteikumus,
kavetu to izmainas un panaktu, ka jaunienacgji — profesionali mobilie individi — §1s normas

pienem un integré sava ricibu repertuara.

Darba devéju ricibu stratéegijas

Darba deveju ricibu, kas versta uz sociala lauka noteikumu saglabasanu, autore iedala
divas (apak$)stratégiju grupas. Tas ir, pirmkart, organizacijas kapitala vértibas audzésana, un,
otrkart, organizacijas kultiiras kapitala saglabasana.

Organizacijas kapitala vertibas audzesanas strat€gijas uzdevums ir, atzistot profesionalo
mobilitati ka socialu paradibu, vadit tas norisi ka uznémuma iekSien€, ta prom no uznémuma
ar mérki uzlabot organizacijas pozicijas tirgii. Sis uzdevums ietver vairakus aspektus: pirmkart,
tas parada darba dev€ja apzinaSanos par procesiem misdienu darba tirgii; otrkart, rékinasanos
ar individu paSrealizacijas vajadzibam (dazadas profesionalas intereses, véléSanas piedzivot
profesionalo izaugsmi); treSkart, lietpratigu uznémuma darbinieku kultturas kapitala attistibas
atbalstu; un, ceturtkart, apzinasanos, ka darbinieku kultiiras kapitals ir dala no uznémuma
kulttras kapitala. Strat€gijas formul&jums akcentg, ka darba devgjs ka agents, realizgjot savas
intereses darba tirgus socialaja lauka un ekonomikas varas lauka, vélas kontrolét un izmantot
savu darbinicku (individualo agentu) pasrealizacijas vajadzibas. Tad&jadi darba devéjs ka
agents, kas apveltits ar liclakiem resursiem un augstaku varas poziciju, rada labvéligu vidi
organizacijas un individa mijiedarbibai, lai Tstenotu viniem kopigas intereses. Kads darba
devgjs So apzinasanos un stratégijas attistibas laika perspektivu raksturo sadi:

Mes esam par ilgstosu sadarbibu, mums visas vadlinijas ir vérstas uz to, lai darbinieku [darba
attiecibu] ieksgjais ilgums biitu pec iespgjas ilgaks. [...] macibam ir milziga nozZime — macibas,
karjeras izaugsme, lai cilveks vargtu atrast sev jaunu nodarboSanos [uzn€muma iekSieng], ja
vinu vairs neinteres€ veca. Tas nav radies viena gada, tie ka minimums ir desmit gadi. [...] Tur
veidojas ta sinergija, jo vairak tiek uzkrata ick$&ja pieredze, jo vairak més varam kaut ko radit.

(darba devéjs)

Organizacijas kapitala vértibas audzéSanas stratégija iedalas Cetros ricibu virzienos:
pirmkart, profesionalas mobilitates veicinasana uzpeémuma iekSien€; otrkart, dazadibas
veicinasana; treskart, darbinieka kultiras kapitala attistibas atbalsts; un, ceturtkart, zema
kulttiras kapitala izstumsana.

Profesionalas mobilitates veicinasana uznémuma iekSien€ ir bieZi sastopams ricibu
virziens, ar kuru darba deve€ji censas savlaicigi identificét un ietekmét savu esoso darbinieku

uzvedibu. Tam raksturigs “pievilkSanas” efekts, respektivi, uznémums rada vidi, kura
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darbiniekiem ir iesp&jams savlaicigi izpaust savu interesi par citu profesiju, savukart darba
devgjam ir iesp&jams &rti un savlaicigi identificét Sos darbiniekus un atbilstosa bridi informét
vinus par mobilitates iesp&jam. Bitiski, ka no $aja ricibu virziena ietilpstoSajam praksém ir
izslégtas tadas ricibas, kuras darba devejs uzspiez vai pieruna darbinieku but profesionali
mobilam. Tadas ir ieskaititas cita, sociala lauka noteikumus mainosa ricibu stratégiju grupa.
Attiecigi profesionalas mobilitates veicinasana uzpémuma iekSiené balstds uz brivpratigu
darbinieka atsaucibu uz uznémuma piedavatajam iespgjam. Sis ricibu virziens iedalas divas,
savstarp&ji saistitas praksu grupas: pirmkart, brivi pieejami ieks€jie vakancu sludinajumi un
darbinieku atlases konkursi; un, otrkart, savlaiciga mobilitates pretendentu apzinasana.
Vienlaicigi §1s prakses mijiedarbojas ar profesionalo mobilitati kav&josu ricibu, kuru mérkis ir
noturét uznémuma darbiniekus.

Brivi pieejamo iek$€jo vakancu sludinajumu un darbinieku atlases konkursu mérkis ir
piedavat jaunas darbavietas jau parbauditiem un uznémuma verificétiem darbiniekiem. Tas
nodroSina, ka darba devéjs ir parliecinajies par pretendentu kultiiras kapitala atbilstibu ne tikai
formalo dokumentu forma (darba pieredzes apraksts, izglitibu apliecinoSie dokumenti u.tml.),
bet arT praksé. Vienlaikus darba dev&jam ir informacija, ka individs pienem organizacijas
noteikumus un atzist tas kultiiru. Attiecigi samazinas neskaidribas riska pakape, kas ir augstaka
nezinama pretendenta gadijuma, ka ar1 ir samazinats risks zaudét vertigu kulttras kapitalu, ja
darbinieks izlemtu pamest organizaciju. Informaciju par iek§€jam vakanceém darba deveji meédz
nodot zinasanai ar tiem darbiniekiem, kuri nesena pagatné aizgajusi no darba, tacu ieprieks bija
paudusi interesi par §adu darba saturu. Saja vieta iek3gjo vakanéu sludindjumi savienojas ar otro
praksi — savlaicigu profesionalas mobilitates pretendentu uznémuma iekSien€ apzinasanu.

Vairaki darba devéji norada, ka uznémuma regulari (vienu vai vairakas reizes gada)
notiek parrunas ar darbiniekiem par vinu apmierinatibu un izaugsmes mérkiem. To laika darba
devéjs noskaidro, kadas ir darbinieka profesionalas intereses, ka ar1 vins$ tiek iepazistinats ar
iesp€jamiem izaugsmes virzieniem un tam nepiecieSamo sagatavosanos.

Mes to [profesionalo mobilitati uznémuma iekSieng] loti veicinam. M@s rundjam ar
darbiniekiem, performance development [snieguma izaugsmes] ietvaros, mes sakam — par cik
miisu uznémuma struktiira ir plakana, tad tas, ka tu vari sagatavoties iesp&jai iegit kadu vakanci,
ir sagatavoties horizontalajai izaugsmei. Mums vienmer ieksgji ir atvertas pilnigi visas
vakances, 1idz ar to cilvéks var skatities, kur vin$ var dabat sev tas papildu zinasanas. (darba
devgjs)

Gadijuma, ja darbinieks izrada interesi par citu profesiju, darba dev€ja parstavji to
atzimé& un dazkart veido potencialo interesentu sarakstu. Tapat uznémumi rada iespgju
darbiniekam paSam atzimét, par kuram uznémuma vakancém vin$ vélas sanemt informaciju.

Paradoties attiecigajai vakancei, darba dev€ja personala dalas specialisti médz parbaudit, vai
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darbinieks, kurs ieprieks paudis interesi, ir pieteicies, un gadijuma, ja nav pieteicies, vinam tiek
nosiitits uzaicinajums vai atgadinajums.

Dazadibas veicinasanas ricibu virziens, kura meérkis ar1 ir audzeét darba deveja ka
organizacijas kapitala vértibu, risina uznémuma darbaspéka trikuma problému. Saja gadijuma
uznémumi veicina piemérotu individu ienakSanu no arpuses. Dazadibas veicinaSana ka ricibu
virziens ietver divas prakses: pirmkart, ta ir dazadibas potenciala identificéSana; un, otrkart,
individualiz&tu piesaistes programmu izveidoSana.

Dazadibas potenciala identific€Sana ietver informacijas analizi, kadu profesiju grupu
darbinieki visvairak trikst uznémuma, cik lieli ieguldijumi apmacibu veida nepiecieSami, lai
parkvalificétu citam profesijam piederigos un kuras iedzivotaju grupas var uzskatit par
potencialo papildu darbinieku resursu. Atbilstosi Siem kritérijiem darba devéjs var veidot
1pasas, katrai identific€tajai iedzivotaju grupai pielagotas profesionalo mobilitati veicinoSas
programmas. P€d€jo Tstenosana paredz ricibas, kuras apvienotas citu virzienu un prakSu grupas.

Dati rada, ka abi iepriek§ minétie ricibu virzieni — profesionalas mobilitates veicinasana
uznémuma iekSiené un dazadibas veicinaSana — ir raksturigi darbinieku skaita zina lieliem
uznémumiem. Tiem piemit galvenais priekSnoteikums, kas nepiecieSams 8§adu ricibu
istenoSanai — augsta uzn€muma nodarbinato profesiju un amatu dazadiba, ka rezultata
darbinieki var kustéties pari profesiju robezam horizontali vai pari amatu robezam — vertikali.
Sados apstaklos ir vienkar$ak konstatét kadas sociali demografiskas grupas darbinieku
parsvaru, kuru lidzsvarosanai ieviest dazadibas veicinasanas programmas, tas istenojot ar1 ar
profesionalas mobilitates atbalsta palidzibu.

Darbinieka kultiiras kapitala attistibas atbalsts ir nozimigs un salidzino$i labi attistits
ricibu virziens lielajos Latvijas uznémumos. Tas versts ne tikai uz profesionali mobilajiem
individiem, bet ar uz jebkuru uznémuma darbinieku, kura kultiiras kapitala paaugstinaSana nes
tieSu ieguvumu ari darba devgjam. Te ietilpst daudzveidigas situacijas: individa kultiiras
kapitals ir par zemu ienemamajam amatam, darbinieka zinaSanas nepiecieSams regulari atjaunot
(tirgus situacijas vai tiesibu aktu izvirzito prasibu dél) vai individa kultiiras kapitala pieaugums
lauj uzn@mumam paplasinat savu darbibu vai nostiprinat poziciju ekonomikas socialaja lauka.
Saja situacija darba devéjs atbalsta darbinieka kultiiras kapitala pilnveidi jebkura izglitibas
institicija, t.sk.organiz€ ar1 apmacibu darba vidé. Attiecigi darbinieka kultiiras kapitala
attistibas atbalsta ricibu virziens iedalas tris prakses: pirmkart, atbalsts formalas izglitibas
iegiiSanai; otrkart, atbalsts darbinieku neformalajai apmacibai (arpus organizacijas); un,
treskart, neformala apmaciba darba vidé (organizacijas ieksieng).

Atbalsts formalas izglitibas iegiiSanai parasti ietver atbalstu studijam augstakas

izglitibas iestades. Tas tapéc, ka darbiniekiem, kuriem tiek piedavats Sis atbalsts, jau ir iegiita
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profesionala vidgja (vai vid§ja) izglitiba. Attiecigi darba devéji ir ieintereséti, lai darbinieki
paaugstina savu kvalifikaciju uznémuma darbibas nozaré, bet profesionalas mobilitates
gadijuma — iegiist jaunajai profesijai atbilstoSu izglitibu. Atbalsta risinajumi atSkiras darba
devéju starpa. Dala sedz macibu maksu noteikta apmera, citi piedava stipendiju, vél citi pielago
darba grafiku darbinieka lekciju planam.

Vel izplatitakas un dazas nozar€s — regularas — ir darba dev€ju ricibu prakses darbinieku
neformalas izglitibas atbalstam. To ietvaros darbiniekam ir iesp&ja profesionali pilnveidoties
ka kursos (t.sk. ES fondu finans€taja nodarbinato pieauguso apmacibu programma), ta
konferenc€s gan péc savas iniciativas izraudzitas, ka art darba dev&ja piemeklétas. Attieciba uz
profesionali mobilajiem individiem, kuri ir ieguvusi kadu bazes izglitibu jaunaja profesija,
darba dev@ji biezi atzist, ka piedava viniem papildu izglitibu turpmakajai izaugsmei.
Uzpémumu parstavji biezi norada, ka profesionali mobila individa sakotn€jas prasmes ir
pietickamas iesac€ja pozicijai, tacu darba devejs nav ieinteres€ts vinu ilgi turét §ada [imeni.
Veloties darbinieka izaugsmi, darba dev@ji atzist par savu pienakumu turpinat neformalas
izglitibas atbalstu: “més esam gatavi ieguldit attistiba un macit tos cilvékus. Sie cilveki, kas
atnak péc [parkvalificésanas] kursiem, vini nekad nav gatavi ta pilnasinigi uzreiz stradat. Vinos
peéc tam vél ir loti daudz jaiegulda” (darba devejs).

Neformala apmaciba darba vidé ir ricibas prakse, kura profesionali mobilais individs
ieglist nepiecieSamas iemanas, uzsakot darbu mentora, darbaudzinataja vai pieredz€jusaka
kolega vadiba. ST prakse bieZi tiek lietota gadfjuma, kad profesionala mobilitate ir notikusi
uznémuma iekSien€. Tada gadijuma ta var attiekties gan uz vidgjas, gan augstas kvalifikacijas
profesijam. Tad individam jau ir zinaSanas par noteiktu darba uzdevumu kopumu, uznémuma
ieksgjas darbibas noteikumiem u.tml., kas samazina no jauna apgiistamo prasmju daudzumu.
Jaunas zinasanas un prasmes tieck apgtitas pakapeniski, pildot arvien sarezgitakus ikdienas darba
uzdevumus, pieméram, “viniem [zemdkajos amatos stradajoSajiem] ir pieredze ar miisu
sistemam, miisu procesiem, un tehniskas zinasanas més piemdacam klat” un “katram jaunam
darbiniekam ir mentors, kurs ar vinu [kopd] strada un apgiist to profesiju. Ja tam cilvekam ir
iepriekséja pieredze, tad tas laiks ir isaks... Ka kurs iemacas...”" (darba dev€js). Lidzigi darba
vide tiek apmaciti arT profesionali mobilie individi, kas ienak no arpuses. Tomér §ada situacija
apmaciba darba vidé bez jebkadam nozares priekSzinasanam iesp€jama tikai vidgjas
kvalifikacijas profesiju gadijjuma.

Zema kultiiras kapitala izstumsanas ricibu virziens vairo organizacijas kapitala vertibu
tadgjadi, ka taja ietilpstoSas prakses veicina atbrivoSanos no darbiniekiem, kuru sniegums
neatbilst uznémuma prasibam. Sada riciba, ka parada profesionali mobilo individu intervijas, ir

rosindjusi vinu profesionalo pareju. So likumsakaribu ir noverojusi ar1 dazi darba devéji.
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Vienlaikus janorada, ka zema kultiras kapitala izstumsSana ir janoskir no tadam darbinieku
atlaiSanam, kuras uznémumi pielieto, lai ekonomiskas situacijas un darba pieprasijuma
lejupslides apstaklos samazinatu izmaksas. Tada situacija darba devéju riciba ir reakcija uz
vispargja varas lauka notiekoSiem procesiem. Tapat Saja ricibu virziena nav ieskaitama
darbinieka aizie$ana no uznémuma savu individualu apsvérumu dél. Sada situacija darbinieka
aizieSana ir uzn€muma ka organizacijas kapitala vértibas samazinasanas.

Zema kultiiras kapitala izstumSana realiz€jas caur divam praksém: pirmkart, kritoSu
kapitala vertibu demonstréjosu darbinieku atlaiSana; otrkart, prasibu pret darbinieku kulttiras
kapitalu paaugstinasSana. Pirmas prakses izpausmi un ietekmi uz individa Iémumu raksturo $ads
piemers:

Darba palika aizvien mazak un mazak, un patika aizvien mazak. Tas rezult&jas ar to, ka es
stradaju aizvien drankigak un drankigak, un es pats to arT jutu. PaSam ta ka arT neerti bija, bija
ta sajiita, ka tu esi iesédgjies. Likumsakarigi, ta bija pirma vieta, no kurienes mani paliidza aiziet.
Mani atlaida. Tas man izraisTja m&renu Soku, jo ka tas ta var biit, ka mani atlaiz. Tad es saku
domat par [jaunu profesiju]. (profesionali mobils individs)

Savukart prasibu pret darbinieku kulttiras kapitalu paaugstinasanas, kas var novest pie
izstumsSanas no organizacijas, notiek pakapeniski. Tas noveérojams situacijas, kad uznpémumam
parskatot savus darbibas principus, ievieSot jaunas tehnologijas u.tml., mainas darba
organizacijas kartiba, kas prasa darbinieku pielagosanos. Uznémumi atzist, ka dala darbinieku
atsakas pielagoties, ka rezultata pasi uzteic darba attiecibas vai darba devgjs ir spiests vinus
atlaist. Piem&ru, kada veida mainas darbiniekam izvirzitas prasibas un attiecigi veidojas
izstumSanas apstakli, sniedz $§ada darba devéja pieredze:

Tu aicini cilveku darba un saki, ka vinam biis jadara $ita un ta, bet paiet desmit gadi un tu saki,
ka no Sodienas vinam biis jadara vél kaut ka — pag, man pirms desmit gadiem, kad es nacu, man
nekas tads nebija jadara. Un es vinam saku: “Piedod, uzn@mumam mainas stratégija un tagad ir
jadara.” Bet vins saka, ka vins to nevar, un iet prom. (darba devgjs)

Organizacijas kultiiras saglabasanas (apaks)strat€gijas uzdevums ir noturét uznémuma
eso$as normas, nodrosinot ta funkcionéSanas stabilitati un prognoz&jamibu, apzinoties, ka
profesionali mobilo individu ienakSana nes darbibas logikas izmainu riskus. Kopuma $aja
stratégija ieklautie ricibu virzieni ir versti uz jebkuru jaunienacgju ieklausanas procediiru, tacu
uzn€mumu parstavji atzist §1s ricibas par bitisku atbalsta mehanismu, profesionali mobilajiem
individiem parvarot ar vina kapitala izmainam saistitas gritibas. Organizacijas kultiiras
saglabasanas stratégija ir nodalami divi ricibu virzieni: pirmkart, darbinieku socializacijas
procediiras; un, otrkart, darbinieku emocionalas piesaistes organizacijai stiprinasana.

Darbinieku socializacijas procediru ricibu virziens ietver divas prakses: pirmkart,
iepazistinaSana ar formalajiem iekS§€jiem noteikumiem, un, otrkart, neformalas ieklauSanas
procediiras. Formalo noteikumu pakete ir sastopama praktiski visos intervétajos lielajos

uznémumos. Ta ietver detaliz€tu uzpnémuma darbibas mérku un vertibu aprakstu,
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iepazistinasanu ar kvalitates vadibas un citam darbinieka ricibas instrukcijam, vispargjo
informaciju, kadi jautajumi risinami kura no uznémuma struktiirvienibam u.tml. ST informacija
jaunienac&jam tiek nodota ka rakstiska forma, ta integracijas seminaru veida.

Savukart darbinieku emocionalas piesaistes organizacijai stiprinasana ietver neformalas
ieklauSanas ricibas prakses: pirmkart, dazZadus komandas saliedéSanas pasakumus; un, otrkart,
praktisko un emocionalo atbalstu darba uzdevumu veikSana. Taja svarigu lomu ienem
ieinteresétibas par darbinieka labsajiitu demonstréSana. Redzams, ka formalas un neformalas
organizacijas kultiiras saglabasanas prakses biezi tiek pielietotas ka savstarp€ji papildinosas.
Tomér emocionalas piesaistes procediru intensitate uzpeémumos vari€, kamér formalas
procediiras parasti ir lidzigakas. Abu veidu ricibu virzienu mijiedarbibu uznémuma raksturo
Sads ieklauSanas procediiru raksturojuma piemeérs:

Mums ir diezgan daudzas sist€émas, kuras viss ir aprakstits. Ka jau liela uzn€muma, visi tie
procesi ir diezgan daudz dokument@ti. Liela laika dala no onboarding [darba attiecibu
uzsakSanas] perioda tiek pavadits, lasot un iepazistoties. Tad, katram darbiniekam tiek pieskirts
viens vai divi mentori, atkariba no ta, cik loti kol&gi ir noslogoti, lai ir kads, pie ka versties ar
dazada veida jautajumiem, vai tas ir tehniskas lietas vai tas vairak ir par kadam sadziviskam
lietam. Jebkura gadijuma Sie kol€gi ir loti pretimnako$i un gatavi atbildét. Un S$ados
[profesionalas mobilitates] gadijumos darba vaditaji pielick mazliet vairak piles, lai saprastu,
kas tieSi darbiniekam ir jazina, sakot stradat. Ja kads, kur$ ir stradajis jau [misu] joma, [tad]
vajag lastt mazak dokumentaciju, [bet] cilveékiem, kuriem nav bijusi nekada pieredze $aja joma,
tas loti, loti naks par labu. Ta ka tieSais [vaditajs] loti doma pie ta, kas ir tas lietas, kas varétu
trukt darbiniekam. (darba devgjs)

Organizacijas kulturas saglabasana ietilpstoSie ricibu virzieni parasti mijiedarbojas ari
ar organizacijas kapitala vertibas audze€sanai piederigo darbinieka kulttiras kapitala attistibas
atbalsta ricibu virzienu, it Ipasi, neformalas apmacibas darba vidé praksi. Saja gadijuma
darbaudzinatajs, kas veic apmacibu, vienlaikus veic mentora funkciju, kas sniedz praktisku un
emocionalo atbalstu arpus tieSajiem darba pienakumiem, kas jaapgiist profesionali mobilajam
individam. Citos gadijumos, kad nepiecieSamas prasmes individs apgiist arpus organizacijas,
mentors sniedz tikai informativo un emocionalo atbalstu, bez tieSas apmacibu komponentes.
Darba dev@ju un profesionali mobilo individu pieredze rada, ka mentori laika gaita var
mainities — noteikta iesacju posma individu atbalsta viens kol€gis, bet nakamaja — cits kolggis,

kas vienlaikus var biit arT darbinieka tieSais vaditajs.

Izglitibas iestazu ricibu stratégijas

Izglitibas iestazu lomu profesionalas mobilitates procesa un no tas izrieto$as ricibu
stratégijas nosaka divi apstakli. No vienas puses, to pozicijas, nodrosinot profesionalo zinasanu
un prasmju apguvi tiesiska regul§juma noteiktaja struktiira, ir stabilas un neapstridamas.
Tadgjadi skaidrs, ka izglitibas iestazu ka agentu ricibam pamata ir jabut verstam uz sociala

lauka noteikumu saglabasanu, lai atraZzotu savu varas poziciju socialaja lauka. ST iemesla dél
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sakotngji ir pamats Saubam, vai tas var€tu veicinat profesionalo mobilitati. Vienlaikus,
analiz&jot Latvijas tiesisko regul&jumu promocijas darba 4. nodala, autore ir secinajusi, ka to
raditie strukturalie ierobezojumi profesionalajai mobilitatei ir zemi. Attiecigi ir iesp&jams
vertet, ka to izpilde Istenojas prakse. Seit atklajas izglitibas iestazu interese saglabat savu
darbibu 11dz8ingja apjoma, apstaklos, kad dzimstibas Iimena krituma d€| samazinas potencialo
apmacamo (studentu) skaits. Attiecigi izglitibas iestades, no otras puses, ir lielaka vai mazaka
meéra apzinajusas, ka profesionali mobilie individi varétu biit studentu skaita papildinajuma
avots. Gadijuma, ja izglitibas iestades atzist profesionali mobilos individus par 1pasu grupu,
kuras vajadzibam nepiecieSams pieveérst papildu uzmanibu, vinu riciba ir uzskatama par
mobilitati veicinosu.

Balstoties uz iepriek§ mingtajiem apsvérumiem, autore ir identificEjusi divas
profesionalo mobilitati veicinosas un sociala lauka noteikumus saglabajosSas izglitibas iestazu
ricibu (apak$)stratégijas. Tas ir: pirmkart, studéjosa kapitala attistibas atbalsts; un, otrkart,
saiknes uzturéSana ar darba tirgu. Jaatzist, ka iestades Itmeni Sis atbalsts ir pieejams visiem
studentiem, neatkarigi no ieprieks€jas studiju un profesionalas darbibas pieredzes un laika, kas
pagajis kops sakotngjas izglitibas procesa nosléguma. Tacu izglitibas iestazu parstavji uzsver,
ka piedavatais atbalsts ir palidz€jis adaptéties profesionali mobilajiem individiem, izklastot
dazadus piemérus. Ta ka autore par analizé ieklaujamu ir atzinusi ar1 tadu ricibu, kas netiesi
veicina profesionalo mobilitati, tad Tss o izglitibas iestazu stratégiju raksturojums ir sniegts Sis
nodalas turpinajuma.

Stud€josa kapitala attistibas atbalsta (apaks)stratégijas uzdevums ir efektivi vadit
individa profesionalo socializaciju — noteiktu darba pienakumu izpildei nepiecieSama kulttiras
un sociala kapitala uzkrasanu, piedavajot risinajumus $aja procesa visbiezak sastaptajam
griitibam. Uzdevuma formul&ums parada, ka izglitibas iestades ir apzinajusas studiju procesa
raksturigakas problémas un izstradajusas tiem tipveidigus risinajumus. Tie ir relativi stabili un
labi iesaknoti studiju vide. Ari profesionalas mobilitates gadijuma tie veicina profesijai
specifiska kapitala uzkraSanu, ja individam ir pietickami laika un finan$u resursi pilna formalas
izglitibas cikla izieSanai.

Stud€josa kapitala attistibas atbalsta (apaks$)stratégija iedalas kultiiras kapitala un
sociala kapitala attistibas atbalsta ricibu virzienos. Kultiiras kapitala gadijuma izglitibas iestazu
ricibu prakses fokus€jas uz daudzveidigu papildu atbalstu arpus tiesa studiju procesa, lai
noverstu institucionaliz€ta kultiiras kapitala attistibas griitibas. Te ietilpst dazadas papildu
nodarbibas un konsultacijas sarezgitakajos priekSmetos, ja individs nav apguvis kadas
vispargjas videjas izglitibas programmai atbilstoSas zinaSanas (izglitibas iestazu pieredze

visbiezak atbalsts nepiecieSams dabaszinatnu apguve).
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Lai nebiitu ta, ka péc pirma studiju gada atskaita milzigu daudzumu, ir iesp&ja macities papildus
kursus tiesi kimija, biologija, fizika, [...] matematika. Tas nozimé, ka tas cilvéks macas pirma
gada pirmo semestri, un paral€li vai nu uzreiz, vai [velak] [...] Es domaju, ka tur ir loti labas
programmas, jo tur ir doc@taji, kas ir gadu no gada stradajusi ar pirmajiem kursiem, kur tas
problémas ir visizteiktakas. Vini var atkartot ne gluzi vidusskolas [vielu], bet [sanemt zinaSanas]
jau ar tadu [praktisku] pielietojumu. [...] Tie, kas sak atpalikt, kam paradas nesekmigi
vertgjumi, tie tiek virziti uz Siem kursiem. Vinus apgustot, ir maksimali atjaunotas pamata
zinasanas. (izglitibas iestade)

Tapat arpus studiju institucionalizéta kultiiras kapitala attistibas prakse ieskaitami
dazadi risinajumi, kuru uzdevums ir palidzet giit studentam padzilinatu izpratni par priekSmetu
un arpus studiju programmas piedavat praktiskas nodarbibas, kas palidz labak novertét savu
profesionalo piemérotibu.

Savukart iemiesota kultiiras kapitala veidoSana un attistibas prakses izglitibas studiju
procesa gaita lauj apgit profesijai raksturigos kultiiras kodus (valodu) un uzvedibu. Sai praksei
raksturigie risinajumi ietver agrinu un aktivu komunikaciju ar nozares profesionaliem, ka art
docétaju sniegtus padomus, ka biitu javeido saskarsme ar nozares darba dev€jiem. Sociala
kapitala attistibas atbalsts izpauzas lidzigi — mérktiecigi veicinot stud€joSo agrinus kontaktus ar
nozari un tas profesionaliem.

Saiknes uzturéSanas ar darba tirgu (apaks)stratégijas uzdevums ir saglabat izglitibas
iestades kultiiras un socialo kapitalu, lai, koriggjot apglistamo profesionalo zinasanu un prasmju
saturu un palidzot nodibinat socialas saites starp studentiem un darba devé&jiem, noturétu savu
varas poziciju socidlaja lauka. Saja (apaks)strategija ietilpst tris ricibu virzieni: pirmkart,
parejas no izglitibas uz darba tirgu veicinasana; otrkart, novitasu ieklauSana macibu satura; un,
treskart, atgriezeniskas saites iegtiSana.

Parejas no izglitibas uz darba tirgu veicinaSanas ricibu virziens ietver divas ricibas
prakses: plasu tikloSanas pasakumu organizéSana (pieméram, karjeras dienas, darba deveju
tikSanas ar plasam studentu grupam) un individualiz€tu saiSu veidoSanas atbalsts (macibu
praksu vietu organizéSana, docétaju rekomendacijas u.tml.). Redzams, ka abas §1s prakses par
nozimigam atzist ar1 darba devéji, savukart profesionali mobilo individu pieredze rada, ka
ilglaicigas attiecibas un iesp&ju ienakt un nostiprinaties jaunaja profesija dod tiesi izglitibas
iestades atbalsts individualizétu saiSu veidoSanai.

Novitasu ieklausanas macibu satura ricibu virziens, ar kura palidzibu izglitibas iestades
minimali pielago savu sniegumu darba tirgus vajadzibam, tadgjadi reaggjot uz citu darba tirgus
agentu kritiku par studentu zinaSanu un prasmju neatbilstibu, respektivi, kulttiras kapitala zemo
kvalitati. Redzams, ka §1 ricibu virziena gadijuma izglitibas iestades v€las saglabat lidzsin€jo
studiju procesa organiz&$anas kartibu. Tomér, saskaroties ar citu ietekmigu darba tirgus agentu
(darba dev&ju) kritiku, veic minimalus pielagojumus, lai saglabatu savu eso$o poziciju. Saja

ricibu virziena ietilpst divas prakses: pirmkart, fragmentara macibu satura papildinasana
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(pieméram, epizodiska vieslektoru uzaicinasana esoSo macibu priekSmetu ietvaros; noteiktu
studiju darbu t€ému piedavasana, kuras par butiskam atzist ietekmigi nozares darba devéji); un,
otrkart, atsevisku priekSmetu doc€sanas deleg€sana nozares profesionaliem. Pedgja gadijuma
docetajs ir atbildigs par macibu priekSmeta satura atjaunoSanu atbilstoSi nozares aktualitatem.

Atgriezeniskas saites iegiiSanas ricibu virziena ieklautas prakses, ar kuru palidzibu
izglitibas iestades iegtst informaciju par darba tirgus aktualakajam problémam un absolventu
kulturas kapitala vertibu. Gadijuma, ja abu veidu informacija liecina, ka izglitibas iestades
poziciju var apdraudét kadi jauni riski, ta reag€josi korigeé savu sniegumu.

Redzams, ka iepriek§ minétie izglitibas iestazu ricibu virzieni atbalsta tikai tadus
profesionali mobilos individus, kuri ir gatavi pienemt socialaja lauka pastavoSos noteikumus.
Tomér profesionalas mobilitates konteksts, kad individa riciba parasti ir mazak resursu, neka
iegiistot sakotn€jo izglitibu, rada labveligu vidi arT jaunu ricibas praksu attistibai, kuras maina
pastavoso kartibu. Ja formalas izglitibas iestades visbiezak isteno $aja apaksSnodala aplikotas

ricibu prakses, tad neformalas izglitibas iestades ir tas, kas rosina jaunu praksSu radiSanu.

Citu darba tirgus agentu ricibu stratégijas

Citu darba tirgus agentu grupa ieskaitamas darba tirgus politikas istenotaju, profesionalo
asociaciju vai uzn€meju organizaciju ricibas, kuras vienlaikus saglaba esoSos sociala lauka
noteikumus, atbalstot profesionalo mobilitati. Petjjuma empiriskais materials rada, ka $adi
motivi identificéjami tikai darba tirgus politikas istenota riciba, kamér citu agentu riciba ir
attiecinama uz sociala lauka noteikumus maino$o ricibu stratégiju grupu.

Darba tirgus politikas 1stenotaju ricibu, kas ietver ka mobilitates veicinaSanas, ta lauka
noteikumu saglabaSanas komponenti, autore iedala divas grupas. Tas ir: pirmkart, profesionalas
mobilitates potenciala izvértéSanas (apak$)stratégija; un, otrkart, parkvalificéSanas
organizéSanas (apak$)strateégija. Jebkura gadijuma Sis darba tirgus agents mijiedarbojas ar
individu, kur§ nonacis bezdarba situacija. Profesionalas mobilitates konteksta biitiska ir pirma —
potenciala izverteSanas — strateégija, jo intervéto individualo agentu pieredze parada taja
ietilpstoSo ricibu mainigumu un atkaribu no dazadiem blakusapstakliem. Savukart
parkvalificéSanas organizéSanas strat€gijas ietvaru nosaka tiesiska reguléjuma noteiktie
strukturalie ierobezojumi, kurus autore raksturojusi 4.3. nodala.

Profesionalas mobilitates potenciala izvertésanas (apaks)stratégijas uzdevums ir noteikt
efektivako darbsp&jas vecuma individu atgrieSanas darba tirg veidu, izvertejot profesionalo
mobilitati ka vienu no potencialajiem instrumentiem §1 mérka sasnieg$anai. ST (apaks)stratégija
ietver divus ricibu virzienus: pirmkart, darba tirgus raksturlielumu potenciala izvértejumu; un,

otrkart, individa kapitala potenciala izveértg§jumu. (Apaks)strateégijas uzdevuma sasniegSanai
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ricibas, kas ietilpst abos virzienos, tiek piemérotas vienlaikus, institiicijas konsultantam
mijiedarbojoties ar individu. Darba tirgus politikas 1stenotaja (NVA parstavja) uzdevums ir
izvertet individa iesp€jas turpinat darbu esosaja profesija, izvertgjot tas pieprasijjumu noteikta
geografiska apvida. Gadijuma, ja profesija nav pieprasita, NVA konsultanti izveérté, kads ir
individa potencials apgit jaunu profesiju. Sim nolikam tiek vértéts ka individa
institucionaliz&tais kulttiras kapitals, ta vina iemiesotais kulturas kapitals, ka ar1 profesionalas
intereses un citi individuala limena aspekti.

Rodas situacija, ka cilvéks izverte iesp&jas pielagoties darba tirgum, iegiit kadu jaunu
kvalifikaciju. Tas [NVA] konsultants nevis apzinati vada, ka vinam [bezdarbniekam] ir
japienem leémums parkvalificeties, bet, izvertgjot, izanalizgjot klienta situaciju, [vini] kopa
veido So dialogu — izvertg, kadi biitu ieguvumi, ja klients parkvalificétos, vai vinam bis iespgja
sevi atrast darba tirgli ar jauniegiitajam iemanam, kads ir pieprasijums taja pilséta, kur vins ir
ieguvis bezdarbnieka statusu. (politikas Tstenotajs)
ierobezotas. To nosaka strukturalie faktori — noteikumi, kuri paredz, kads ir pielaujamais
parkvalificéSanas apmacibu ilgums, kadas profesijas ir iesp&jams apgit. Tiesiskais regulgjums
nosaka, ka tam jabiit darba tirgt pieprasitam, parasti vid€jas kvalifikacijas profesijam. Attiecigi
individam nav iespé&ja giit publiskas darba tirgus politikas 1stenotaja atbalstu laikietilpigu vai

maz pieprasitu profesiju apgtiSana pat tad, ja individs izjut $adu aicinajumu.

6.3.2. Sociald lauka noteikumus mainosas ricibu (apaks)stratéqgijas

Profesionalo mobilitati veicino$o un sociala lauka noteikumus mainos$o ricibu strategiju
uzdevums ir pielagot darba tirgii ka socialaja lauka pastavoSos darbibas noteikumus tada veida,
lai rosinatu darbaspéka profesionalo mobilitati, samazinatu §im procesam specifiski raksturigos
riskus un tam piemitoSo grutibu pakapi. Tas ir relativi jaunas, noteikta uzn@mumu un izglitibas
iestazu kopuma Tstenotas ricibas, kuras saskaras arT ar augstakas pakapes citu darba tirgus

agentu pretdarbibu.

Darba devéju ricibu stratéegijas

Darba dev@ju ricibu, lai mainitu sociala lauka noteikumus, autore iedala Cetras
(apaks)stratégiju grupas. Tas ir: pirmkart, profesionalas mobilitates kultiras veidoSana un
popularizésana; otrkart, ienakSanas barjeru samazinasana; treSkart, organizacijas kultiiras
pielagosana; un, ceturtkart, formalo un neformalo saiSu ar citiem darba tirgus agentiem
parskatiSana.

Profesionalas mobilitates kultiras veidoSanas un popularizé$anas (apaks)stratégijas
uzdevums ir celt darbasp€ka informé&tibas limeni par profesionalas mobilitates iesp&jam

Latvijas darba tirgli. Lai gan taja ietilpsto$as ricibas isteno darba devgjs, iesaistot savus
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darbiniekus, ar mérki kopuma paaugstinat darbaspeka pieejamibu, tas atstaj iespaidu ne tikai uz
konkréto uznémumu, bet arf darba tirgu un nozari kopuma. Saja (apaks)stratégija ietilpstosas
ricibas ir veidotas loti apzinati, darba dev&jiem uzkrajot pieredzi par to, ka darbojas viena vai
otra inform&Sanas kampana, ka arT novérojot citu darba tirgus agentu ricibu, kuram ir Iidzigi
mérki. Attiecigi (apaks)stratégiju veido divi ricibu virzieni: pirmkart, intereses veido$ana par
nozari; un, otrkart, darbinieku rekrutéSanas areala paplaSinasana.

Intereses veidoSanas par nozares ricibu virziena uzdevums ir sniegt vispargju
informaciju par kadu nozari, tam piederigajam profesijam un darba saturu, lai rosinatu
ekonomiski aktivos individus parskatit savas profesionalas intereses. Vienlaikus §1 informacija
tiek nodota kopa ar uzn@émuma atpazistamibu veicinosu informaciju, tadgjadi veidojot saikni
caur intereses rosinasanu un tas Isteno$anas iesp&jam uznémuma, kuram triikst darbinieku. Saja
ricibu virziend ietilpst $adas prakses: pirmkart, uznp€muma simboliska kapitala transleéSana;
otrkart, darba satura pievilcibas demonstré$ana; un, treskart, informacijas par uznémuma veiktu
parkvalificéSanu nodoSana.

Uznémuma simboliska kapitala transléSanu ar mérki veidot interesi par nozari un
profesiju isteno lieli darba devéji, kuri ir parliecinati par savu augsto reputaciju, vienlaikus
apzinoties, ka darbaspékam var biit vaj$ priekSstats par profesiju daudzveidibu, kas strada
uzneémuma. Attiecigi informacija par uznémuma vertibu (respektivi, ta simbolisko kapitalu) var
tikt izplatita ka visparju reklamu veida, ta individualizétu pieredzes stastu veida. P&€dgja forma
top arvien izplatitaka. Taja uzn€muma darbinieks, kas simbolize kadu profesionalo grupu, pauz
apmierinatibu par savu darbavietu.

Vienlaikus §adas informativas kampanas var tikt demonstréts kadas profesijas darba
saturs, lai paraditu ta pievilcigas puses. Saja praksg arf ietilpst tadi risinajumi ka vispargjas
reklamas vai individuali pieredzes stasti, attiecigi redzams, ka §1 ricibas prakse var tikt istenota
lidztekus ar uzn€muma simboliska kapitala translésanu. Tomér tas ir nodalitas, jo ietver
saturiski atSkirigu informaciju un var tikt Tstenotas neatkarigi viena no otras.

Ar1 tresa ricibas prakse — informacija par uznémuma veiktu parkvalificeSanu — parasti
sasaucas ar iepriek§€jam divam praksém, tacu var tikt Tstenota ar1 noskirti no tam, pieméram,
attiecigo informaciju ieklaujot nevis plassazinas lidzeklos ar meérki kopuma paaugstinat
sabiedribas izpratni par profesionalas mobilitates iesp&jam misdienu darba tirgt, bet gan darba
sludinajumos, piesaistot to konkrétiem amatiem.

Ieklavam darba devgja tela kampana, ka [...] cilvéki var nakt pie mums — nekas, ka tu esi
stradajis cita amata, galvenais ir tava dzives pieredze. (darba devgjs)

Mes sludinajuma vienmér lickam ieksa, ka més uz vietas apmacam, nav bitiska ieprieksgja
pieredze. Tas ir tas, ko més uzsveram, un vienmer visur lickam ieksa, ka var pieteikties
jebkurs. [...] Caur NVA ir interes€jusies cilveki, kas ir palikusi bez darba, un tur jau art ir
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visdazadako profesiju cilveki, tur mes ta apzinati esam par sevi stastijusi, kadus cilvékus mums
vajag un to ka més varam vinus pielagot. (darba devgjs)

Atkariba no uzpémuma darbibas specifikas informacija par piedavatajam
parkvalific€Sanas iesp&jam var tikt pievienota tikai vid€jas kvalifikacijas amatu vakancém, ka
ar1 augstas kvalifikacijas amatiem.

Darbinieku rekrutéSanas areala paplaSinasanas ricibu virziena uzdevums ir risinat
uznémuma darbaspeka trikuma problému, proaktivi meklgjot profesionalajai mobilitatei
piemérotus kandidatus uzn€muma iekSien€ vai no arpuses piesaistot individus, kuri pauz
gatavibu mainit profesiju. Attiecigi taja ietilpst divas ricibas prakses: pirmkart, jaunu
pretendentu piesaistes programmas; un, otrkart, esoSo darbinieku potenciala parskatiSana.
Atskiriba no iepriek§ aplukota profesionalas mobilitates veicinaSanas uznémuma iekSiené
virziena, kas versts uz sociala lauka noteikumu saglabasanu, darbinieku potenciala parskatiSana
ka prakse ietver aktivas darba deveju pozicijas komponenti, kura var izpausties (vismaz dalgji)
ka profesionalas mobilitates uzspieSana.

Jaunas pretendentu piesaistes programmas darba dev€ji ver§ pret arpus organizacijas
stradajoSajiem. Tas var Tstenot ka kampanveidigi, piesaistot lielu jaunienaceju skaitu vienlaikus,
ta individuali, konkréta reiz€ piesaistot vienu vai dazus profesionali mobilus individus.
Kampanveidigas programmas var tikt izsludinatas plassazinas Iidzeklos, caur atbilstosam
izglitibas iestadém vai ar sadarbiba ar NVA. Individualas programmas attiecigi tiek pieme&rotas
gadijuma, ja uznémumam ir tikai dazas atvertas vakances, uz kuram ilgsto$i nav pieteicies
neviens pretendents ar atbilstoSu profesionalo kvalifikaciju.

Tajas reiz€s, kad mums trukst kandidatu, jo Ipasi vakanc@s, kuras ir visu laiku pieejamas, kur
mes atkartoti redzam, ka nepiesakas tada Itmena kandidati, [kadi nepiecieSami], tad mes sakam
domat, ko mes varam darit ar kandidatiem, kuriem triikkst kaut kadas kompetences. (darba
devgjs)

Savukart esoSo darbinieku potenciala parskatiSana norada uz to, ka darba devéjs
iesakuma mekle potencialos kandidatus, kuriem izteikt priekSlikumu mainit profesiju, savu
darbinieku vidi. Seit darba devéjs var izskirties par atSkirigas gradacijas mobilitates
veicinaSanu — par darbinieka specializacijas paplaSinaSanu, par darbinieka paaugstinasanu
amata bez atbilstoSas kvalifikacijas iegiiSanas vai par nozimigu profesionalo pareju. Gadijuma,
lai Tstenotos darba dev€ja profesionalas mobilitates veicinaSanas nodoms, tas parasti tiek
papildinats ar uznémuma sniegtu atbalstu darbinieka kulttiras kapitala attistibai — atbilstoSas
izglitibas iegtiSanai gan uznémuma iekSiené, gan izglitibas iestade.

Mes cenSamies, més skatamies, kur vairak ir potencials, ja més $adu ieraugam. Tad audzinam
So cilveku uznémuma vai panemam Vel kadu bez loti lielas pieredzes, tad So pieredzi var iegut
pie mums. (darba devgjs)

Megs esam sapratusi, ka ar iek§€jiem kadriem un pieredzi var aizstat izglittbu. Un ta biezi ari
notiek, jo més saprotam, ka m&s nedabiisim ar augstako izglitibu no arpuses. Un tad mums ir
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operatori, kas mums ilgstosi strada, ir apguvusi labi procesu, nu tad vini [var] méginat doties uz
tiem inZenieriem [ka amatu uznémuma]. Bet viniem Tsteniba pat nav izglitibas. Bet ta ir tada
nopietna pieredze daudzu gadu garuma. [...] Ir bijuSas tadas mérktiecigas sarunas ar cilvekiem,
mazliet vinus ta ka pavirzot — nebitu slikti, ka tu v&l apgttu to un to, iegitu tadu un tadu
izglitibu, un tas tev pavertu tadas un tadas iespgjas. (darba devgjs)

Tur, kur més gribam, lai kads nokarto kadu [specializaciju] [...]. Tad bieZi vien ir ta, ka runajam,
runajam, palidzam, paliidzam... Kardinam, jo ne vienmér darbinieks saka — ja, es gribu! [Ir ar1
pretgji] —kam man [to], man to nevajag. Tas nekas, ka tiek apmaksatas apmacibas paris tiikstosu
apmera, un, ja eksamens neizdodas ar pirmo reizi, uznémums ir gatavs maksat otro un treso
reizi. (darba devgjs)

Ienaksanas barjeru samazinasanas (apaks)stratégijas uzdevums ir efektivi pielagot
darbaspéeka rekrutéSanas un kvalifikacijas parbaudes kartibu, apzinoties mobilitates gadijuma
sagaidamo profesijai specifiska kulturas kapitala iztrikumu. Uzdevuma formul&jums atklaj
divas butiskas (apaks)stratégijas raksturojuma dimensijas. Pirma — efektiva parbaudes kartibas
pielagoSana — paredz, ka uznémumi vélas saglabat savu sp&u prognozet pretendenta darba
produktivitati apstaklos, kad ieprieks lietotie novertejuma kritériji nedarbojas. Attiecigi otra
dimensija— gaidas, ka pretendentam triks kadas profesijai specifiskas prasmes
(institucionalizéta kulttras kapitala) — parada skaidru darba deveju apzinasanos, ka vinam bis
jasastopas ar darbinieka profesionala snieguma ierobezojumiem. Attiecigi darba devejs var
prognozet, ka vinam biis japieliek papildu piles, lai atbalstitu profesionali mobila individa
kulttras kapitala turpmako attistibu. Tie ir profesionalas mobilitates situacijas strukturalie
apstakli, kuriem darba devgji pielago savas lidzSingjas darbinieku atlases procediru, un
(apak$)stratégijas nosaukums parada taja ieklauto ricibu virzienu un praksu biitibu.

Jauzsver, ka turpinajuma raksturotos ricibu virzienus darba devgji var piemérot situativi,
respektivi, to izmantoSanu nosaka vél kadi blakusapstakli. To starpa var biit organizacijas
konkréetas struktiirvienibas, kura nepiecieSams papildu darbinieks, vaditaja gataviba pienemt
dalgji piemérotu pretendentu, kuram nepiecieSama papildu apmaciba. Iespg€jama situacija, kad
vienas struktiirvienibas vaditajs ir gatavs §adai situacijai, bet citas — nav gatavs. Lai izlidzinatu
Sadu asimetriju, darba dev@ji pielieto citas— organizacijas kultiiras pielagoSanas
(apaks$)stratégijai piederigas — ricibas prakses.

Kopuma ienakSanas barjeru samazinasSanas (apaks)stratégija ietilpst tris ricibu virzieni:
pirmkart, atlases ieradumu parskatiSana; otrkart, pretendenta kapitala vert€juma kriteriju
parskatisana; un, treskart, profesijas izméginasanas atbalsts.

Pretendentu atlases ieradumu parskatiSana sastav no divam ricibas praksém: atlases
procediiras paatrinaSana un formalas procediiras vienkarSoSana. Tas izriet no darba tirgus
specifiskajiem apstakliem — augstas konkurences par darbaspéku. Attiecigi uznémumu
personala atlases specialisti jutas spiesti intensificét savu darbu — veikt atlasi 1saka laika,

saisinat interviju ilgumu, samazinat pretendentu atlases kartu skaitu un samazinat prasmju
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praktisko parbauzu apméru. Sos procesus darba tirgii kada uznémuma parstave raksturo $adi:
“tev ir jaspej atri izlemt, tev ir jabut atram atlases procesam. Piemeéram, sobrid nestrada
atlases procesi, kas aiznem pusotru ménesi. Tas tirgii isti nav iespejams, tu zaude milzigu skaitu
ar darbiniekiem” (darba devgjs).

Pretendenta kapitala vértéjuma kritériju parskatiSana $aja (apaks)stratégiju grupa ir
visplasakais ricibu virziens. Tas ietver prakses, kuras pakartotas merkim atrast efektivus
lidz§ingjo zinaSanu un prasmju novértejuma Kkrit€riju aizvietotajus visiem nestandarta
profesionalas pieredzes gadijumiem. Tas nozimé€, ka §is prakses var tikt piemérotas ne tikai
saskarsme ar profesionali mobiliem individiem, bet ar individiem, kuriem ir formala izglitiba
attiecigaja vai pielidzinama joma, bet zemaka kvalifikacijas pakape. Uznémumu piemérotas
ricibas prakses autore iedalijusi divas lielas grupas atkariba no ta, uz kuru individa kulttiras
kapitala komponenti ir balstita ricibas pielietoSanas argumentacija. Attiecigi noSkiramas
institucionalizéta kulturas kapitala vertibas parskatiSanas un iemiesota kultiiras kapitala ka
aizvietotaja vertibas atziSanas ricibas prakses.

Institucionalizéta kultiiras kapitala vertibas parskatiSana ietver divus atSkirigus ricibu
virzienus. Visbiezak ta izpauzas ka neformalas izglitibas vai praktiskaja darba iegtito prasmju
atziSana par lidzvertigu formalo kvalifikaciju apliecinoSam dokumentam.

MEs censamies biit aizvien atvertaki, bet ja m€s runajam par [miisu nozari], tad tur jau vairakus
gadus ir novérojama tendence, ka ja tev ir darba vai prakses pieredze, tad tas atsver augstskolas
diplomu. Manuprat, tas ir noveérojams loti daudzos [nozares] uznémumos, proti, ka uznémums
skatisies uz praktisko pieredzi. Ta ka es neteiktu, ka tas ir kriterijs, ko mes loti izvertgjam, ja ir
citas lietas, ko izvertét. Ja tiek atsttits pieteikums un tur neka pasi daudz, tad mes izveértéjam
[formalo] izglitibu. (darba devgjs)

Ir daudzi, kuriem nav izglitiba, bet ir darba pieredze, ar ko vins$ var tas lietas darit. Domaju tagad
vispar fleksiblak skatas uz to prasibu komplektu. (darba devgjs)

Vienlaikus §1 prakse ietver ar1 11dzSin€jo aizspriedumu pret individiem, kuri formalo
izglitibu ieguvusi pieaugusa (25 un vairak gadu) vecuma, parskatiSanu (pamata — atteikSanos
no tiem). Ipasi tadas atticksmes izmainas novérojamas attieciba uz profesionali mobilajiem
individiem, kas apguvusi augstas kvalifikacijas reglament&tu profesiju. Atzistot intelektualo,
laika un finanSu resursu ieguldijuma apméru, darba devg&ji pauz nostaju, ka tas ir pietickams
profesionali mobila individa kultiiras kapitala vértibas pieradfjums. ST apgalvojuma atbilstibu
darba dev€ju realajai ricibai verific€ profesionali mobilo individu pieredze.

Cilveks var biit par [profesija] tikai tad, ja vinam ir attieciga izglitiba un sertifikats. Ja cilveks
pusmiiza ir izmacijies un dabjis savu sertifikatu, tad mums nav svarigi, kura gada vin§ ir
izmacijies. Tas atlauj vinam stradat misu nozaré. Pienemot darba, m&s neizvélamies péc
vecuma. (darba devgjs)

Savukart iemiesota kultiiras kapitala ka aizvietotaja vertibas atziSanas prakses
raksturojuma atklajas daudzveidigs kriteriju klasts, kuru darba deveji izmanto pretendenta

potenciala izvertéSanai. Darba devéji izverte individa profesionalo interesi, personibas Tpasibas,
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uzvedibas modelus un gatavibu macities, lai noteiktu, vai §is pretendents spés apgit un stradat
mérka profesija. Attiecigi darba dev&ja 1émums balstas uz vert€jumu, vai individa piesaiste
var€tu bt pietiekami noturiga, lai nakotnes darba produktivitate kompensétu lidzeklus, kurus
darba devejs sakotngji ieguldijis vina apmaciba. lemiesota kapitala sakotngjo sp&ju aizvietot
vai kompensét institucionalizéta kultiiras kapitala trikumu darba dev&ju parstavji argumente
sadi:

Mums ir liela dinamika, 11dz ar to mums ir vajadziga prasme pielagoties situacijam... Ja cilveks

ir tads parak stivs, viena atbilde ir tikai pareiza, tad varbit tas nav tas, kas mums ir vajadzigs.

Bet Tsteniba, ja cilveks ir atnacis no citas nozares, tas pats par sevi jau kaut ko liecina. Ja vins

vel spgj parliecinat, ka vinam ir interese par nozari... Ja vin§ iepriek§ mazliet ir painteresgjies,
faktiski ta jau ir ka garantija. (darba devgjs)

Meés Saja gadijuma vairak run3jam par personibas kompetenc€m vai Tpasibam, nevis
profesionalajam, balstoties uz vina iepriek§gjo pieredzi. Suvéja — tas ir pilnigi atskirigs darbs,
bet ar loti [idzigam Tpasibam, kas ir vajadzigas mums. Un tad me&s vairak koncentrgjamies uz $o
un skatamies, ka tas cilvekam izpauzas un ka més tas varam integrét misu nozar€. Ja ir
vajadzigais Tpasibu kopums, tad pargjais ir tikai macama lieta. (darba devgjs)

Profesijas izméginasanas atbalsts lauj individiem, kuri izskata esos$a vai potenciala
darba devgja piedavajumu mainit profesiju, izvertet, cik liela mera vinus interese tai specifiskais
darba saturs un apstakli. Sis virziens sastav no divam praksém: ieskata profesija veidosanas un
prakses vietu nodroSinasanas profesionali mobiliem individiem.

Ieskatu mérka profesija ar darba devéja palidzibu individi var iegtt divéjadi — teor&tiski
(verojot, klausoties iepaziSanas lekciju) vai izmé&ginot praktiski dazus darba izpildei
nepiecieSsamos uzdevumus. Teorétiskas izméginasanas gadijums raksturots nakamaja pieméra,
bet praktiskas — nakamas rindkopas nosléguma vienlaikus ar ieguvumu raksturojumu.

Mgs ar1 rikojam tadas iek$gjas enu dienas. Ta pamatdoma ir tada — es gribu kaut ko pamaintt,
bet Tsti man nav priekSstata, ko taja amata dara. Tad es vienu dienu varu pastaigat 1idzi tam
cilveékam un saprast, vai tas [darba saturs] atbilst manam priekS$statam. Un p&c tam attiecigi
pieteikties vai nepieteikties tam amatam. (darba devgjs)

Abi risindjumi ir pieejami ka uznémuma esosajiem darbiniekiem, ta pretendentiem, kuri
pieteikusies uz kadu vakanci. leskata mérka profesija sniegSana nav vérsta tikai uz tieSu
profesionalas mobilitates veicinaSanu. Darba devéju pieredze rada, ka ta kopuma palidz
individam saprast citas profesijas biitibu, salidzinat un izveértét sava priekSstata atbilstibu
realitatei. Ta rezultata individs var atteikties no nodoma istenot profesionalo pareju, bet darba
devgji Saja situacija redz divus ieguvumus. Ja interesi par profesionalo mobilitati bija izradijis
uznémuma stradajoss darbinieks, tad profesijas izméginasana lauj vinu saglabat, mazinot
darbinicka aizieSanas risku. Savukart, ja profesiju par sev neatbilstoSu tas izm&ginaSanas
rezultata ir atzinis pats amata pretendents, tad darba devgjs taja redz laika un finanSu
ieguldijumu ietaupijumu.

Parrunas meés uzzinam to, ko cilveks grib, biezi vien vins skaitas ka [profesija], bet vins dara ar1
[cita specializacija] pienakumus, palidz kaut ko [cita profesija]. Un tada veida ar1 parliecinas,
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vai tas ir tas, ko vin$ grib&tu darit nakotng. Ir ar ta, ka cilvéki pamégina, ko nozime klat par
[cita profesija], un [secina] [...] “NEg, tas nav man.” Dazkart ir arT $adi gadijumi. Bet tad cilveks
attistas iepriek$gja virziena un vairs neruna, ka vin$ grib paméginat biit [kas cits]. (darba devgjs)

Tad, kad cilveks ir atnacis [pieteicies vakancei], mums ir arT testins, ko més dodam. Vinam p&c
instrukcijas ar rokam ir jaizpilda noteiktas darbibas, lai vins caur sevi mazliet to izlaiz cauri, vai
tas bis prieks vina. Un mums médz bt ta, ka péc ta testa cilvéks pasaka “ng”, ka vins$ to bija
iedomajies savadak un tas nebiis prieks vina. Vins pat to atzist un saprot, kas ir ]oti labi, jo més
neesam lieki izter&jusi laiku. Un arT pats cilveks nav iztergjis. (darba devgjs)

Nemot vera, ka darbinieku rekrutéSanas procediiru maina prasa ar1 darbinieku, kas veic
atlasi, uzskatu un uzvedibas pielagoSanu paradigmas izmainam, uznémumi pielieto ricibu
prakses, kuras apvienotas organizacijas iekS$€jas kulturas pielagoSanas profesionalajai
mobilitatei ricibu (apaks$)stratégija. Tas uzdevums ir efektivi pielagot uznémuma normas,
iekSejo darbibas kartibu un tai pamata esoSas vertibas, lai profesionali mobilo individu
ieklausana ilgtermina sekmétu organizacijas kultiiras kapitala pieaugumu. Sis uzdevums
attiecigi prasa definét skaidras robezas, ciktal uznémums gatavs pielaut atkapes no ierastam
prasibam darbinieku kultiras kapitalam un ta pieradiSanas metodém (kvalifikaciju
apliecinosajiem dokumentiem), pozicion€ profesionalo mobilitati organizacijas veértibu
sist€éma un veikt citus organizacijas noteikumu pielagojumus, kas nepiecieSami, lai noturétu
darba profesionali mobilus individus. Atbilstosi Siem uzdevumiem darba dev&ju ricibas
iedalamas tris virzienos: pirmkart, profesionalas mobilitates veicinasanas robezu definéSana;
otrkart, profesionalas mobilitates vertibas demonstréSana; un, treskart, darba organizacijas
pielagoSana profesionali mobilo individu vajadzibam.

Profesionalas mobilitates veicinaSanas robezu defin€Sanas virziena ietilpst divas
prakses: formalo ienakSanas noteikumu atvieglojumu noteikSana un neformalo normu
parskatiSana. AtbilstoSi nosaukumam pirma prakse ietver risinajumus, kada veida uznémumi
nosaka, kuru profesiju un amatu gadijuma ir pielaujama kandidatu bez formalas izglitibas
pienemsSana darba (tieSi tiek definéti kriteriji, ka uzn€mums isteno “vartsarga funkciju”,
sk. Weeden & Grusky, 2005) un kada praktiska pieredze spgj aizvietot formalo izglitibu
(definét darba deveju prieksstatus, kadu izglitibas jomu starpa iesp&jams parnest profesionalas
prasmes). Ta rezultata darba devéji visbiezak secinajusi, ka profesionala mobilitate pielaujama
vidgjas kvalifikacijas profesijas vai iesacéju limena amatos. Sie nosacijumi var mainities laika
gaita atkariba no darba dev€ja pieredzes, cik labi dotie kriteriji spg veicinat efektivu
pretendentu rekrutéSanu. Sadas prakses Tstenosanas gadijuma darba devgji intervijas gaita spgj
raksturot, kuras uzn€muma struktiirvienibas visbiezak strada profesionali mobili individi,
pieméram, “razosana mums ir diezgan daudz tadu gadijumu, ja neteiktu, ka parsvara. [...] Tur
mums tik tiesam nak dazadi cilvéki, no dazadiem uznemumiem, no dazadam nozarém un strada

dazados amatos” (darba devgjs).
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Savukart neformalo normu parskatiSanas prakse paredz apzinati attistit tadu darbinieku
uzvedibu, kas lautu profesionali mobilajiem individiem atrak attistit savu kulttiras un socialo
kapitalu. Saja praksé ieskaitama tadu vértibu ka atklatibas, izpalidzibas, dali$anas ar zina$anam
u.tml. aktualiz€Sana organizacijas kultiira.

Profesionalas mobilitates veértibas demonstréSana ka ricibu virziens sastav no vertibu
pieSkiroSo aspektu apzinaSanas un to transléSanas praksém. Tas nepiecieSamas, lai
organizacijas kultiira tiktu noformul@ts vienots viedoklis, kadu ieguvumu uzpémumam un
katram atseviSkajam individam dod profesionalas mobilitates pieredze. Ja organizacijas
ieguvums parasti fokus€jas uz kulttiras, ekonomiska un rezultata — simboliska kapitala
audzeSanu, tad individa gadijuma tiek akcentéta iemiesota kulttiras kapitala attistiba, individa
pasrealizacijas vajadzibu atbalsts un konkurences prieksrocibu veidoSanas. Darba devéji reti
atzinuSi, ka ar1 individa ekonomiska kapitala pieaugums ir atzistams par profesionalas
mobilitates raditu ieguvumu.

Cilvekiem, kuri maina profesijas, viniem paplasinas redzesloks. [...] Tas cilveks ka tads ir daudz
zinosaks un atvertaks jaunajam. Man skiet, ka mums ir javirzas uz to, ka més savas dzives laika
mainam daudz vairak amatu. (darba devgjs)

Ta ka vini [profesionali mobilie individi] visbiezak ir parnakusi no klientu dalas, tad vini ir Joti
orientéti uz klientu vajadzibam. Vini saprot, ko viniem saka, vini prot runat “klienta valoda”.
Man $kiet, ka tas ir milzigs, milzigs pienesums. Ja, vini tieSam spgj izprast klientu vajadzibas.
Un ka jau es teicu, arT ta fleksibilitate un spgja adaptgties, darbinieki tik tiesam loti bieZi ir ]oti,
loti fleksibli, viegli adapt€jas jaunam vietam. (darba devejs)

Darba organizacijas pielagoSanas profesionali mobilo individu vajadzibam ricibu
virziena mérkis ir parskatit 1idzsingjo kartibu, lai to pielagotu profesionali mobilo individu
specifiskajam vajadzibam (pieméram, vajadzibam attistit prasmes, stradat samazinatu slodzi,
griitibam veikt konkrétus darba uzdevumus). Seit ietilpst darba dev&ju riciba, kas vérsta uz
individa sp&jam pielagotu darba organizaciju. Tas ietver ieprieks neeksist€josu elastiga darba
laika formu ievieSanu, iesp&ju veidot individualus, samazinatu darba stundu laika grafikus,
parskatit darba saturu, lai izslégtu tadus pienakumus, kuru veikSanai individam vél nav
pietiekamu prasmju.

Formalo un neformalo saiSu ar citiem darba tirgus agentiem parskatiSanas
(apaks)stratégijas uzdevums ir atrast efektivus partneribu veidus ar citiem darba tirgus
agentiem, lai paaugstinatu darba devéju piekluvi profesionali sagatavotam darbaspékam,
tostarp, sekmigi parkvalificétiem individiem. Attiecigi §1 (apaks)stratégija ietver divus pret&jus
ricibu virzienus: pirmkart, jaunu stratégisku saiSu veidosana un, otrkart, mazefektivu sadarbibu
partrauksana.

Jaunu strat€gisku saiSu veidoSanas virziena tieSais mérkis ir atvieglot profesionali

mobila darbaspeka kustibu. Attiecigi taja ietilpst tris prakses: pirmkart, sasaistes ar neformalas
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izglitibas iestadém nostiprinasana; otrkart, saiknes veidoSana ar citiem darba dev&jiem; un,
treskart, attiecibu veidoSana ar darba tirgus un talakizglitibas politikas izpildinstitiicijam.

Saiknes ar neformalas izglitibas iestadém nostiprinasanas prakSu mérkis ir ietekmét
darbaspéka parkvalificeSanas programmu saturu, lai paaugstinatu individa zinaSanu un prasmju
atbilstibu uznémuma vajadzibam. Sis ir jaunas, sociala lauka noteikumus mainosas prakses
tap€c, ka to raSanos rosina darba dev&ja merkis nodro$inat sev ievérojami augstaku kontroles
Iimeni par apmacibu procesu, neka iesp&jams, sadarbojoties ar formalas un neformalas
izglitibas iestadém vinu pakalpojuma “klienta” statusa. Peéc biitibas §is darba devéja ricibas
prakses paredz padarit noteiktu neformalas izglitibas sociala lauka dalu par pakartotu ar lielu
varas potencialu apveltitam darba tirgus agentam, noteikta veida formaliz€jot Sis attiecibas.
Attiecigi saikne ar neformalas izglitibas iestadém tiek stiprinata ar divu risinajumu palidzibu:
partneribu slégSanu ar vienu konkrétu neformalas izglitibas iestadi, precizi defingjot
pieprasijumu parkvalificéSanai, vai uznémuma kontroleétu neformalo izglitibas iestazu
dibinasanu. Ka redzams piedavataja piemeéra, izSkirSanas par $ada risinajuma piemerosanu var
rosinat ar1 darba dev€ja atteikSanos no vinaprat maz efektivas sadarbibas ar ieprieksgjiem
partneriem — izglitibas iestadém vai to starpniekiem (pievienotaja intervijas fragmenta
treknraksta ir att€lots autores uzdotais precizg€josais jautajums).

Mes piedavajam, ka mes pasi macisim [profesiju] un maksasim taja laika stipendiju. Naciet,
piesakieties un naciet stradat! Mes pasi to izdaram. Atrodam [izglitibas iestadi], caur kuru ar
visiem [pretendentiem] noslédzam Iigumus. Ir bijis, ka m&s paSi apmacam [...], neiesaistot
NVA. Sanak vienkarsak bez NVA? Ja, tads bija tas miisu secinajums, jo atlasi veicam mes
pasSi. M@s arl novért&jam, vai tur biis, vai neblis materials talak darbam. [...] M&s pasi esam
saimnieki un pasi varam visu izdarit. (darba devgjs)

Jaunas strat€giskas saites ar citiem uznémumiem gan tiesi, gan ar uznémeju organizaciju
starpniecibu profesionalas mobilitates veicinasanai darba devéji veidojusi divos gadijumos —
uzzinot, ka kada organizacija ir planota kolektiva atlai$ana, vai pasiem tadu planojot. Sadas
saiknes veidoSanas merkis ir atrak piesaistit sev profesionali sagatavotu darbaspeku
pielidzinamas tematiskas jomas vai palidzeét saviem darbiniekiem p&c atlaiSanas atrast jaunu
darbu lidziga profesija. Darba devé€ji uzskata, ka §1 riciba ir attiecinama uz profesionalo
mobilitati. Tas tapec, ka, lai gan §is profesijas atbilst vienai izglitibas tematiskajai jomai,
programmu grupu Itment tas ir atSkirigas — So profesiju starpa pastav nozar€ par biitisku atzita
zinasanu plaisa. Tomer profesiju piederiba kopigai izglitibas tematiskajai jomai nozimigi
samazina prasmju apjomu, kas jaiegiist no jauna. Attiecigi darba deve€ji atzist to par piemérotu
profesionalas parejas variantu individiem pusmiiza, kuri nav ieradusi regulari pilnveidot savas
profesionalas prasmes.

Attiecibu veidoSanas ar darba tirgus un talakizglitibas politikas izpildinstitticijam

(NVA, kura organizé bezdarbnieku apmacibu, un VIAA, kura 1stenoja pieauguso nodarbinato

164



prasmju pilnveides programmu) prakse ietilpst darba dev€ju centieni piedavat savu apmacibu
centru neformalas izglitibas programmas plasakai auditorijai. Ta ir reti lietota ricibas prakse,
kas nav nesusi veélamo rezultatu — paplasinajusi darba dev&ju piekluvi potencialajiem
interesentiem, kuri biitu gatavi mainit profesiju.

Atseviski darba deveji atzist, ka laika gaita ir parskatijusi savu sadarbibu ar citiem darba
tirgus agentiem un méerktiecigi atbrivojusies no tadam saitém, kuras uzskata par maz efektivam
profesionala darbaspéka piesaiste. Galvenais novertéjuma kriterijs ir lidzsvars starp uznémuma
ieguldijumiem §1s sadarbibas uzturé€sana un realajiem ieguldijumiem. Sadarbiba ar darba tirgus
politiku istenojoSam institlicijam parasti uzp€mumi atsaucas uz administrativo slogu
(dokumentiem, kurus nepiecieSams noformét), kuri nav lidzsvara ar ieguvumu (it seviski, to
finanSu izteiksme). Vienlaikus Sis ricibu virziens ir relativs. Reiz partrauktu maz efektivu

sadarbibu darba dev&ji var atjaunot, sastopoties ar jauniem izaicinajumiem darba tirgus darbiba.

Izglitibas iestazu ricibu stratégijas

Izglitibas iestazu ricibu, lai mainitu pastavosos darba tirgus ka sociala lauka noteikumus
profesionalas mobilitates veicinasanai, autore iedala divas (apaks)stratégiju grupas: pirmkart,
ta ir studiju organizacijas parskatiSanas (apaks)stratégija; un, otrkart, jaunu saisu ar citiem darba
tirgus agentiem veidoSanas (apaks)stratégija. Sajas stratégijas var tikt ieklautas tadas ricibas,
kuras konkretaja izglitibas organizacija pastav pat vairakus gadus, tacu, ta ka iestades pozicija
darba tirgus socialaja lauka ir periféra, tad tas sp&ja ictekmét un izsaukt citu darba tirgus agentu
reakciju ir salidzinos$i zema. Attiecigi visa sociala lauka konteksta ta ir uzskatama par jaunu un
lauka noteikumus mainosu. Tapat jaatzist, ka 1s ricibu stratégijas liela méra apkopo neformalo
izglitibas iestazu darbibu. Tomer arT formalas izglitibas iestades ir izstradajusas jaunas ricibas,
lai sniegtu atbalstu studgjosiem. Sis prakses potenciali ir noderigas tiesi tadiem studentiem, kas
macibu procesa izjut vislielako resursu trikumu.

Studiju organizacijas parskatiSanas (apak$)stratégijas uzdevums ir pielagot
profesionalas socializacijas procesa norisi tada veida, lai samazinatu apmacamo atbirSanu, kas
virzienos: pirmkart, elastigu macibu formu ievieSana; otrkart, macibu laika plana parskatiSanas
iesp€ju paplasinasana; treskart, jaunu macisanas atbalsta formu ievieSana; un, ceturtkart, studiju
finanséSanas modela parskatiSana.

Elastigu macibu formu ievieSanas ricibu virziens lauj individiem mainit profesionalas
socializacijas (zinasanu un prasmju apguves) tempu un veidu, bez izglitibas iestades tiesas
iesaistes §1 1émuma pienemsana. Taja ietilpst divas ricibas prakses: macibu procesa sadaliSanas

iesp&ju nodrosinasana un attalinatas studijas. Macibu procesa sadaliSanas iesp&ju prakse ietver
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tiesiskaja reguléjuma paredzeéto modularo apmacibu un tai lidzigu studiju procesa posmu
nodalfjumu ievieSanu. Lai gan modulara izglitiba ir pat formali nostiprinata prakse, tas izplatiba
ir zema (BISS, 2020), ka rezultata ta joprojam ir uzskatama par inovativu. Citi lidzigi studiju
procesa posma nodalijuma varianti ir, piem&ram, atvertas universitates iesp&jas, kad individs
var izveléties apgiit noteiktus studiju programmas macibu priekSmetus ka ar, ta bez
profesionalas mobilitates nodoma. Ta ka vienlaikus formalas macibu iestades ir paredzgjusas
procediiru, kada veida ir atzistama S$adi ieguta izglitiba, individam ir iesp&ja, nokartojot
parbaudijumus, iegiit formalo kvalifikaciju. Redzams, ka elastigu macibu formu ievieSana lauj
individam uznemties lielaku varu un atbildibu par sava kultiras kapitala iegiiSanas
organizgSanu. Izglitibas iestades pielauj, ka individs pats uznemas vadit o procesu, koriggjot
tam nepiecieSamo laiku.

Attalinatas studijas ka ricibas prakse ieklauj dazadu risinajumu attistiSanu un
piedavaSanu, kur dalu nodarbibu studenti var pavadit attalinati, pieméram, noskatoties
tieSsaistes lekcijas sev piemérota laika, uz izglitibas iestadi dodoties, lai veiktu praktiskus
uzdevumus docétaja vadiba. No iepriek§ pazistamam talmacibas vai neklatienes apmacibas
formam §1 prakse atSkiras ar to, ka ta ir klatienes studiju programmas sastavdala. Respektivi,
§1s prakses pielietojums maina Iidzsin€jos priekSstatus, kada veida formalas izglitibas iestade
tiek organizétas klatienes vai pilna laika studijas un kada — nepilna laika un neklatienes studijas.
Lidzigi attalinato studiju modeli arvien biezak ienak arT neformalaja izglitiba, laujot
dalibniekam apgiit noteiktu priek§metu, atrodoties ari cita valsti. STs prakses ir ipasi attistfjusas
kops 2020. gada, kad Covid-19 pandémijas ierobezojumu dél izglitibas iestades bija spiestas
parskatit [1dzSin€jo kartibu. Ta ka prakse ir samera jauna, mainiga un ar neskaidru turpmakas
izmantoSanas potencialu, promocijas darba pétijuma ietvaros ta ir klasific€ta ka sociala lauka
noteikumus mainosa.

Macibu laika plana parskatiSanas iesp€ju paplasSinasanas ricibu virziens apvieno péc
mérka lidzigas, bet izpausmes zina atSkirigas prakses. To vidi noSkiramas tris: pirmkart,
macibu norises laika pielagoSana studentu vajadzibam; otrkart, macibu laika “izstiepSanas”
pielausana; un, pielidzinasana un citur iegiito zinaanu atzisana. Saja gadijuma izglitibas iestade
demonstré lielaku varu un ievies dazadus kontroles mehanismus individa vélmei pielagot
izglitibas iegliSanas procesu vinam pieejamajiem resursiem. Lai gan Sie komponenti var biit
noderigi ar sakotngjas izglitibas Itment, izglitibas iestazu parstavji uzsver, ka tie ir attistiti, tiesi
reaggjot uz profesionali mobilo individu atskirigo situaciju, pieméram, vajadzibam apmacibas
savienot ar darbu, gimenes pienakumiem, atzit ieprieks iegiitas prasmes, tadgjadi efektiviz&jot

apmacibu gaitu.
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Macibu norises laika pielagoSana studentu vajadzibam izpauzas ka izglitibas iestades
vadita vieno3anas ar katru apmacibu grupu, kuras nedélas dienas un laikos notiks macibas. So
praksi var istenot tikai sam@ra mazas neformalas izglitibas iestades vai iestades ar lielu
pedagogisko darbinieku skaitu. Lai gan izglitibas iestade kontrolé $adas vienoSanas rasanas
iespéju un uzliek noteiktu tas IstenoSanas ietvaru, §1 prakse paredz nenoteiktibas riska parnesanu
uz macibspekiem. Macibu laika “izstiepSanas” pielauSana realiz€jas caur iesp&jam nemt
partraukumus vai akadémiskos atvalinajumus ar iesp&jam vélak atjaunoties studiju programma.
Lai gan akadémiskais atvalinajums kopuma ir nostabiliz€jusies prakse, ta pie sociala lauka
noteikumus maino$am ir ieskaitita tapec, ka ped€jos gados tas izmantoSanas iesp€jas
paplasinas. Savukart pielidzinasana un citur iegiito zinaSanu atziSana sakusi plasak attistities,
balstoties uz pienemto tiesisko reguléjumu (sk. 4.2. nodalu). Ta ka praktiski $is iesp&jas vél tiek
izmantotas saméra Sauri un tiesiskais reguléjums ped€jo piecu gadu laika ir ticis precizéts, ta
joprojam ir uzskatama par jaunu, sociala lauka noteikumus mainosu praksi.

Jaunu maciSanas atbalsta formu ievieSanas ricibu virziens ietver divas prakses: pirmkart,
mentoru ievieSanu un paplasinasanu izglitibas iestad@s; un, otrkart, profesionala psihologiska
atbalsta piedavasanu. Abas prakses ir vérstas uz individa, t.sk. profesionali mobila individa
emocionalo atbalstu, apzinoties studiju procesa raditas griitibas. Savukart mentora pakalpojuma
ievieSana un paplasinasana ir versta ar1 uz atbalstu praktisku un ar macibu vielas apguvi tiesi
saistitu problému risinaSanai. Mentori var biit ka formalas izglitibas iestades vecako kursu
studenti, ta jebkuras izglitibas iestades macibspeki.

Studiju finanséSanas modela parskatiSanas ricibu virzienu parasti pieméro privatas
neformalas izglitibas iestades. To uzdevums ir sekmét kvalitativu parkvalificéSanos, samazinot
potencialas ekonomiska kapitala trilkuma raditas barjeras. Sis ricibu virziens ietver 3adas
prakses: pirmkart, macibu maksas atlikSana; otrkart, nozimigu macibu maksas atvieglojumu
piedavaSana. Turklat viena izglitibas iestade var istenot abas prakses, nosakot atSkirigus
atvieglojumus dazadiem apmacibu posmiem vai atskirigus kriterijus to piemerosanai. Miné&to
dazadibu raksturo $ads piemers:

[Vieni] kursi ir bezmaksas, bet més tur veicam dalibnieku atlasi. Ir ar divu veidu maksas kursi,
vienos dalibnieks noperk sev dalibu kursa, otros dalibniekam ir naudas atgiiSanas iesp&ja — ja
vin$ sekmigi pabeidz Sos kursus, iegtist labu vertejumu, uzn@mums piedava prakses vai darba
iespgjas, tad ar pirmo atalgojumu vin$ sak sanemt atpakal ieguldijumu, ko ir samaksajis, lai
apmacttos Sajos kursos. (izglitibas iestade)

Macibu maksas atlikSana ir prakse, kuru Tsteno atseviskas neformalas izglitibas iestades.
Tas iezime ir bezmaksas apmacibu piedavasana, maksu par apmacibam sakot iekaset tad, kad
individs uzsacis darbu. Turklat macibu maksas apmeérs var biit definéts ka noteikts procents no
darba algas, attiecigi tas var bt elastigs un laika gaita mainigs. Apmacibu pakalpojumu

sniedzgjs Seit ir ieinteresets piedavat aktualas, darba tirgus prasibam atbilstoSas prasmes, kas
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lauj ne tikai atri ieklauties darba tirgii jaunaja profesija, bet art atrast darbu ar labu atalgojumu.
Ta ka sada prakse iever augstu nedroSibas pakapi, neformalas izglitibas iestade to pieméro
selektivi, respektivi, kopa ar kavéSanas elementiem (sk. turpinajuma). Attiecigi dalibnieki tiek
atlastti, novert€jot vinu iemiesoto kultiiras kapitalu kopuma (motivaciju, atticksmes, uzvedibas
modelus), ka arT atseviSki test&jot vinu intelektualas spgjas.

Mums atlases process ir tads, ka registr§joties [...] ir jaizdara majasdarbs, kas ir motivacijas
parbaude. Tad ir bezmaksas nodarbibas, intervija ar pasniedz&ju. Més méginam saprast, vai vins
grib macities. Atbirums rodas tad, kad vini redz, ka ir jaizdara majasdarbs, pasam jasagatavojas.
Ja to negrib dartt, tad visbiezak aiziet atstat naudinu kaut kur citur. (izglitibas iestade)

Raksturojot atlases procediiru apmacibam ar atliktu maksaSanas kartibu, izglitibas
iestazu parstavji norada, ka parbaudijumu raksturs laika gaita ir mainijies. To nosaka divas
vajadzibas. Pirma prasa dalibnieku atlases korigéSanu, jo secinats, ka ta pielavusi tadu
dalibnieku ieklauSanu macibu grupa, kuri turpindjuma demonstréjusi iestades gaidam
neatbilstoSu sniegumu. Otra prasa nostiprinat savu poziciju tirgii — popularizét profesionalo
mobilitati un piedavatas parkvalificéSanas iesp&jas. Pe€deja uzdevuma sasniegSanai var tikt
piedavatas ar1 bezmaksas iesildo$as nodarbibas u.tml. risinajumi.

Jaunu saiSu ar citiem darba tirgus agentiem veidoSanas (apaks)stratégijas uzdevums ir
atrast ieinteresétus partnerus citu darba tirgus agentu starpa, lai, koriggjot profesionalas
socializacijas procesu un populariz€jot parkvalificéSanas iesp€jas, uzlabotu savu poziciju
socialaja lauka. Ta ietver Cetrus ricibu virzienus: pirmkart, sistematiska macibu satura
atbilstibas darba tirgum paaugstinaSana; otrkart, atgriezenisko saiSu ar darba tirgu
paplaSinasana; treskart, profesionalas mobilitates populariz€Sana; un, ceturtkart, jaunas
tikloSanas un sadarbibas veidoSana.

Sistematiskas macibu satura atbilstibas darba tirgum paaugstinasanas ricibu virziens
ietver divas prakses: pirmkart, jaunu priekSmetu izstrade un ievieSana atbilsto$i nozaru
vajadzibam; un, otrkart, reagéjoSa macibu programmu satura parskatiSana. Galvenie izglitibas
iestazu sadarbibas partneri Seit ir darba devgji. AtSkiriba no sociala lauka noteikumus
saglabajosam praksém, Sim raksturiga sistematiska, planveida un proaktiva izglitibas iestasu
riciba, uzraugot un savlaicigi reag€jot uz darba tirgus mainigajam vajadzibam (piemé&ram,
nozaru tiesiska reguléjuma izmainam, praktiskaja darba vide ienakusiem jauniem materialiem
vai darba metodém). Empiriskais materials rada, ka $adu pieeju pielieto péc juridiskas formas —
privatas, bet péc izglitibas veida — neformalas izglitibas iestades.

Atgriezenisko saiSu ar darba tirgu paplasinasanas ricibu virziens arT ietver divus ricibas
prakses: pirmkart, proaktiva apmacibu pieprasijuma prognozeSana; un, otrkart, absolventu
talakas profesionalas izaugsmes uzraudzisana (jeb monitorings). Saja gadijuma potencialie

izglitibas iestazu sadarbibas partneri ir darba devéji, netieSi — iestazu absolventi. Apmacibu
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pieprasijuma prognoz&Sanas prakse ietver tadus risindjumus ka izglitibas iestades rosinatas
tikSanas, lai no darba dev€jiem iegiitu informaciju par profesiju pieprasijumu un tam raksturigo
prasmju izmainam, kas lauj noteikt aktualas apmacibu vajadzibas un planot to nakotnes
piedavajumu. Savukart absolventu talakas profesionalas izaugsmes uzraudziSana vérsta uz
apmacibu kvalitates novert€jumu caur vina darba atalgojuma paaugstinaSanu, kuru uzskata par
produktivitates pieauguma raditaju. Lai gan ped&jo praksi lieto atseviskas neformalas izglitibas
iestades, ta ir pietickami inovativa un agresiva agenta riciba, lai to pamanitu arf citi, ar izglitibas
iestades absolventiem nepazistami nozares darba devé;i:

Lidz mums ir atnakusi informacija, ka [macibu iestade] loti citigi seko lidzi atalgojuma
izmainam. Ja vini jit, ka cilvékam nav pielikta alga, tad vini kiida — klau, varbat $1 tev nav 1sta
vieta, vini tev par maz maksa, tev vajadzgja jau bt vairak, jo citur sanem vairak. (darba devgjs)

Neformalas izglitibas iestades, kuru darbiba liela mera rada parkvalific€Sanas iespéjas,
veic arl tadas darbibas, kuru pastarpinatais uzdevums ir piesaistiti tam jaunus “klientus”,
respektivi, individus, kuri velétos mainit profesiju un Sim noliikkam iegiist atbilstoSas darba
izpildei nepiecieSamas pamata prasmes. Attiecigi profesionalas mobilitates popularizéSanas
ricibu virziens ietver, pirmkart, parkvalificéSanas iesp&ju popularizé€Sanu caur darba dev&jiem,
publiskiem sludinajumiem vai tieSiem kontaktiem. Apzinoties iesp&jamos Skér§lus, piemeram,
finansialos, izglitibas iestades vienlaikus informé, ka tas piedavatais pakalpojums ir sanemams
valsts Tstenotas aktivas darba tirgus politikas vai nodarbinato pieaugusSo izglitibas atbalsta
programmu ietvaros, ka arT atliekot maksaSanu Iidz darba attiecibu uzsaksanai jaunaja profesija.
Attiecigi §1s prakses pirmo risinajumu kopu lieto izglitibas iestades, kuri sniedz $o pakalpojumu
publiskajai parvaldei. Otrkart, Sis ricibu virziens ietver potencialo studentu profesionalas
konsultéSanas praksi. Tai raksturigas parrunas ar parkvalificéSanas kandidatiem, lai noteiktu
vina izpratni par apgiistamas profesijas saturu un iesp&jam darba tirgi. Izglitibas iestazu
parstavji, kas 1steno So praksi, atzist, ka parrunu gaita vini jiit nepiecieSamibu konsultet par
Sadiem jautajumiem, Tpasi, ja interesi apgiit jaunu profesiju uzrada zemi vai vidgji kvalificets
individs. Tas notiek gadijumos, ja samaksu par apmacibu pakalpojumu iestade sanem no
politikas Tstenotajiem (caur NVA un VIAA), kuru gadijuma samaksa tiek veikta tikai par
apmacibu pabeiguSajiem dalibniekiem (sk. BISS 2020, 2022). Lai samazinatu studentu
atbirSanas risku, izglitibas iestades parliecinas par kandidatu izpratni par profesiju un macibu
saturu. Vienlaikus Seit netieSi redzams, ka publiskas darba tirgus politikas [imeni sniegtie
konsultaciju pakalpojumi nav pietickami, lai veidotu realitatei atbilstoSu priekSstatu par
profesiju (sk. art BISS, 2020).

Jaunu tikloSanos un sadarbibu ricibu virziens ir tieSi versts uz jaunu stratégisku partneru
atraSanu, kas lautu nodroSinat stabilu apmacibu pakalpojuma pieprasijumu. Ta ka valsts un

formalo izglitibas iestazu sadarbibas struktiiru nosaka tiesiskais reguléjums, tad likumsakarigi
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ir tas, ka Sis ricibu virziens raksturigs neformalas izglitibas iestadém. Tas censas nodibinat gan
sadarbibu ar formalajam izglitibas iestadém, gan valsts darba tirgus politikas 1stenotajiem, kuri

organize parkvalific€Sanu.

Citu darba tirgus agentu ricibu stratégijas

Vieniga ricibas (apaks)strateégija, kuru Tsteno citi darba tirgus agenti mobilitati
veicino$o, bet sociala lauka noteikumus maino$o stratégiju grupa, ir profesijas slégSanas
noteikumu parskatiSana. Ta noverojama atseviskas reglamentétajas profesijas, kuras citi
mobilitati rosinoSie risinajumi ir maz ienakusi, nozarei vienlaikus saskaroties ar nozimigu
darbaspéeka trikumu. Latvijas darba tirgus pieredzes izpété sada nozare ir veselibas apriipe,
kura, ka atzist nozares darba deveji un profesionalas organizacijas, trukst specialistu masas
profesija. Attiecigi (apaks)stratégijas merkis ir samazinat butiskakas ienakSanas barjeras
profesija, saglabajot vispargjo profesionalas socializacijas un kvalifikacijas uztur&Sanas
organizatorisko ietvaru. Lai gan §is (apaks)straté€gijas ietvaros iesp&jams identificet tikai divus
ricibu virzienus bez tos veidojusam pakartotam praksém, So ricibu kopums ir novietots
hierarhiski augstaka Itment tapéc, ka to ierosinato izmainu raksturs ir biitisks makro analizes
limeni — tas skar tiesiska reguléjuma izmainas un attiecigi rosinas atbilstoSo formalas izglitibas
programmu struktiiras izmainas.

Masu gadijuma Latvija pétjjuma veikSanas bridi ir parskatits to specializaciju skaits,
padarot izglitibas programmu visparigaku un mazaka meéra specializacijas specifisku. Nozares
darba devgji atzist So ricibu (apaks)stratégiju par batisku, un rosina tas plasaku piclietoSanu:

Es piedavaju, ka medictnas masu izglitibas ilgums biitu atkarigs no vinu izvéletas profesijas.
Vinam nav jamacas tris gadi, lai varétu stradat procediiru kabineta [...]. Respektivi, tur pilnigi
pietiktu ar 1,5 gadu, jo nav v&rts macities [nosaukti priekSmeti] un vl vairakus priekSmetus, ja
tu dari tadas vienadas, zinamas lietas. Cita lieta, ja cilveks strada [specialitasu nosaukumi]. Tas
ir citas gradacijas masas, kur ir nepiecieSamas citas zinaSanas. Tas noteikti arT atvieglotu gan
valsts budzetu, jo biitu 1saks macibu laiks, gan arT medicinas masam bitu vieglak nokartot
eksamenu un stradat laimigi procediiru kabineta. (darba devgjs)

Vienlaikus, nemot véra reglamentéto profesiju samérigo skaitu Latvija, sagaidams, ka

aplukota ricibu (apaks)stratégija bus situativa arT nakotné.

6.4. Profesionalo mobilitati kavéjosas darba tirgus agentu ricibu stratégijas
Profesionalo mobilitati kavéjoSo ricibu stratégiju parskats darba dev&ju un izglitibas
iestazu grupas ir sniegts 6.2. tabula. Tas ir Sauraks, salidzinot ar mobilitati veicinoSajam
strategijam. Turklat autorei ir izdevies identificet tikai atseviskas Siem agentiem raksturigas
ricibas, kuras kopa ar profesionalas mobilitates kavéSanu mainitu ar1 sociala lauka darbibas

noteikumus. Autore pienem, ka $ads rezultats izriet no diviem Latvijas darba tirgus apstakliem.
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Pirmkart, profesionalas mobilitates kavéSanai pielietotas ricibu stratégijas ir pietickami
efektivas, lai nebiitu nepiecieSamiba veidot jaunas, kas padara sociala lauka noteikumus vél
stingrakus. Otrkart, jaunu kav€josu strat€giju attistiba Saja bridi var but pretruna ar citu darba
tirgus agentu interesém.

Ka rada 6.2. tabula, profesionalo mobilitati kavgjoSo stratégiju kopigais merkis ir
saglabat Iidzsingjo darba tirgus ka sociala lauka darbibas logiku, profesiju slégsanas pakapi un
jaunienacgju ieklausanas ritualus. Tas lieto darba tirgus agenti, kuri sagaida, ka profesionalas
mobilitates rezultata tiek vajinata vinu kultiiras un ekonomiska kapitala vertiba, ta rezultata —
pozicija tirgu.

6.2. tabula.
Profesionalo mobilitati kavéjoso darba devéju un izglitibas iestaZu ricibu stratégiju un

(apaks$)stratégiju kopsavilkums

Stratégijas | Sociald lauka noteikumus saglabdajosas Sociala lauka noteikumus mainoSas
Agenta Darba deveji Izglitibas iestades Darba deveji Izglitibas iestades
veids
(Apaks)- e Organizacijas e Izglitibas ieguves | Nav identificetas e Pretendentu
stratégijas kultiiras kapitala procesa atlases prasibu

aizsardziba stabilitates paaugstinasana

e Organizacijas saglabaSana
kultiiras
“iekapsuléSana”

Lidzigi ka mobilitati veicinoSo stratégiju gadijuma, arl kavgjosas ir strukturétas
atbilstos$i to lomai socialaja lauka un agentu veidam, kuram tas ir raksturigas. Sociala lauka
noteikumus saglabajoSas mobilitati kavéjosas ricibu stratégijas ir sakartotas péc agentu
nozimibas, bet lauka noteikumus mainosas — vienkopus, nemot véra to mazo skaitu un vajas

izpausmes Latvijas darba tirga.

6.4.1. Sociala lauka noteikumus saglabajosas ricibu (apaks)stratégijas

Profesionalo mobilitati kavéjoSo un vienlaikus sociala lauka noteikumus saglabajoso
ricibu stratégiju uzdevums ir samazinat profesionalas mobilitates nodoma istenoS$anas iesp&jas
un nostiprinat eksistéjosas ienakSanas barjeras darbaspékam ar nepiemérotu kvalifikaciju,

aktualiz€jot socialaja lauka pastavoso noteikumu veértibu.

Darba devéju ricibu stratéegijas
Darba devgju ricibu stratégijas, kas verstas uz profesionalas mobilitates kavesanu

pastavoso sociala lauka noteikumu ietvaros, autore iedala divas grupas: pirmkart, organizacijas
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kultoras kapitala aizsardzibas (apak$)stratégija un, otrkart, organizacijas kultiras
“iekapsulésanas” (apak$)stratégija. Redzams, ka uz abu ricibu strateégiju neitraliz€Sanu bija
verstas vairakas iepriek§ raksturotas profesionalo mobilitati veicino$as, bet sociala lauka
noteikumus maino$as stratégijas.

Organizacijas kulturas kapitala aizsardzibas stratégijas uzdevums ir samazinat darba
devgja kapitala vertibas samazinasanas draudus, kurus potenciali rada darbaspéka kustiba pari
profesiju un organizaciju robezam. Attiecigi $1 strat€gija apvieno ricibu virzienus, kuri veérsti
gan darbinieku aizpliiSanas no uznémuma, gan tada darbaspeka ienakSanas kavéSanu, kura
institucionalizétais kultiiras kapitals nav atzits visparpienemta forma. So (apaks)stratégiju veido
tris ricibu virzieni: pirmkart, norobezoSanas no jaunienacgjiem; otrkart, kapitala aizpliiSanas
kavesana; un, treskart, formalo ienakSanas barjeru nostiprinasana.

Norobezo$anas no jaunienacgjiem ricibu virziens attiecas uz izvairiSanos pienemt darba
profesionali mobilus individus, it seviski, ja vini mekleé pirmo darbavietu péc intensivas jaunas
profesijas prasmju attistibas neformalas izglitibas sistéma. Darba dev&ju ricibu var iedalit
objektivas norobezoSanas praks€s un subjektivas norobezoSanas praks€s. Objektiva
norobezoSanas izpauzas caur darba deveju atlases procediiru, kad netiek pielauta profesionalas
kvalifikacijas prasibu mikstinasana. Tados gadijumos darba dev€ji parasti norada, ka
profesionali mobilais pretendents nav izturgjis atlasi. Savukart subjektiva norobezoSanas
izpauzas ka atteikSanas pienemt darba profesionali mobilus individus pat tad, ja vinu
profesionalais sniegums atbilst izvirzitajam prasibam.

Ziniet, musu [nodalu] vaditaji, kuri ir pamé&ginajusi Sos parkvalificé$anas gadijumus un kuriem
nav izveidojusies sadarbiba, Sobrid [saka] ta — vai nav kadi citi kandidati? Vini Sobrid ir tadi
piesardzigi. [...] M@es nebaidamies audzinat zalo, bet nev€lamies parkvalificét. (darba devgjs)

Intervijas rada, ka $ada darba dev€ju reakcija ir attistijusies laika gaita, saskaroties ar
parkvalificéto specialistu motivacijas trilkumu turpinat profesionalo attistibu. Sadi gadTjumi ari
indikativi parada, ka dala profesionali mobilo individu péc sakotn&ji veiksmigas ienakSanas
profesija var sastapties ar izstumSanu, ja vina kultiiras kapitala vertiba saglabajas zema,
piem&ram:

Bet licla dala, ko es satieku, kas parkvalificgjas, viniem liekas, ka vini ir pabeigusi, ka vini kaut
ko zina, tu vinam iedod praktisko, kads vinam palidzes to izdarit, gan jau darba bis tapat, bet
tad, kad tu vinam pajauta, vai tu macies ar1 brivaja laika, tad atbilde ir: “Es jau nezinu, ko darit.
Man jau neviens nav pateicis ko, lai es tur taisu, ko es apgtstu.” Nu Sie gadijumi parasti slikti
beidzas. (darba devgjs)

Kapitala aizpliisanas kaveésanas ricibu virziens liela méra ietver darba tirgi pazistamas
prakses, kas verstas uz uznémuma darbinieku labbitibas veicinaSanu un noturéSanu. To
adresats ir jebkurS uznémuma darbinieks, lai noverstu, pirmkart, darbinieku vélésanos mainit

darbu un, otrkart, uzraudzitu darbinieka profesionalas izaugsmes gaidas. Kopuma §is prakses
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kalpo, lai atbalstitu organizacijas kultiiras kapitala saglabaSanu un audz&Sanu, ar proaktivas
ricibas palidzibu noskaidrojot, vai pastav kadi butiski kapitala zaudéSanas riski.

Kapitala aizpluSanas kavéSanas praksu izplatiba Latvijas uzn@émumos butiski atSkiras.
Plasaks darba devéju ricibas praksu repertuars darbinieku noturé$anai raksturigs uzn€émumiem,
kas sastopas ar darbaspéka tritkumu, turklat ar minimalam iesp&jam to kompensét ar treSo valstu
pilsonu piesaistiSanu, ka art uznémumiem, kuru Tpasnieki vai tiesa vadiba atrodas Skandinavijas
valstis. Peédgja gadijuma darba devé&ju parstavji norada, ka vinu personala politika, kas paredz
darbinieku labbiitibas veicinasanu, tiek piemé&rota ar1 Latvija.

Kapitala aizpliisanas kaveésanas ricibu virziens ietver daudzveidigas prakses: pirmkart,
darbinieku apmierinatibas uzturé$ana; otrkart, darba vides labiekartosana; treskart, darba formu
pielagoSana; ceturtkart, kopdarbibas ar citiem uzp@mumiem partraukSana; un, piektkart,
saistibu uzlikSana darbiniekiem.

Darbinieku apmierinatibas uzturésana ietver dazadus risinajumus, kuru uzdevums ir
savlaicigi noteikt, vai darbiniekam ir pienemams vina darba saturs, vide un izaugsme. Sim
nolikam ar noteiktu periodizaciju tiek veiktas parrunas, aptaujas, papildu intervijas,
darbiniekiem aizejot no uznémuma u.tml. Balstoties uz So informaciju, personala vadibas
specialisti izstrada ieteikumus vadibai, lai sekmétu darbinieku apmierinatibas noturéSanu un
piederibas sajiitu. Ka paradits ieprieks, raksturojot profesionalo mobilitati veicino$as
stratégijas, saglabajot sociala lauka noteikumus, iegiita informacija tiek izmantota ne tikai
darbinieku notur€sanai, bet ar1 kontrolétai profesionalas mobilitates sekméSanai.

Ar1 darba vides labiekartoSanas un darba formu pielagoSanas praksu uzdevums ir
sekmét darbinieku apmierinatibu, radot iesp&jas gan sabalansét darbu ar privatas dzives
uzdevumiem vai studiju vajadzibam, gan radit €rtu, patikamu vidi atpiitai starp darba
pienakumu veikSanu.

Profesionalas mobilitates kavesanas aspekta visnozimigakas prakses ir kopdarbibas ar
citiem uznémumiem partraukSana un saistibu uzlikSana darbiniekiem. Attieciba uz pirmo
ming&to ricibas praksi atseviski darba dev@ji ir noradijusi, ka pagatné ir sadarbojusies ar citiem
uznémumiem, lai kopigi veiktu liela apméra darba uzdevumus vai pasiitijumus. Tacu Sada
sadarbiba ir veicindjusi arl darbinieku aizpliiSanu uz sadarbibas partneru uzpémumiem,
t.sk. citam profesijam. Lai mazinatu So tendenci, darba devg;ji ir parskatijusi savas sadarbibas
prakses un vajinajusi saites ar citiem savas nozares uznémumiem. Savukart saistibu uzlikSana
uznémuma darbiniekiem izpauzas caur dazadu ligumu parakstiSanu par to, cik ilgi viniem ir
janostrada attiecigaja darba, ja ir sanémusi finansialu atbalstu kvalifikacijas paaugstinasanai vai
parkvalificéSanai. Ja individs $aja laika perioda nolemj mainit darba vietu, vinam ir jaatmaksa

uzneémuma izglitiba iegulditie lidzekli.
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Savukart formalo ienakSanas barjeru nostiprinasana ka ricibu virziens demonstré darba
dev&ju centienus saglabat 11dz§ingjas prasibas individa kvalifikacijai, lai vin$ varétu stradat
noteikta profesija. Tas var izpausties divgjadi. Pirmkart, gadijumos, kad jaizvelas vairaku
kandidatu starpa, darba dev€js dod priekSroku tam, kur§ ir ieguvis formalo izglitibu noteikta
joma, pieméram: “ja ir divi kandidati, viens ar izglitibu un otrs bez, un mes nevaram panemt
abus, tad varbiit tada gadijuma varétu bit td, ka més noslieksimies par labu tam, kam ir
izglittha” (darba devgjs).

Otrkart, izsludinot brivas vakances, darba devejs saglaba prasibu péc noteiktas
profesionalas kvalifikacijas, kas iegtita formalas izglitibas sist€éma, pretstata tam, ka tiesibu aktu
Iimen1 §is prasibas ir samazinatas vai atceltas. Tadgjadi darba devgjs liedz iesp&ju ienakt
profesija tadiem pretendentiem, kuri, veicot profesionalo pareju, ir ieguvusi neformalo izglitibu
vai attistTjusi prasmes darba vidé bez atzitas kvalifikacijas iegiifanas. Sadas prakses pieméru
raksturo pievienotais citats (treknraksta izcelti autores uzdotie precizgjosie jautajumi):

Mes lidz §im bijam reglament&ta profesija, visi, kas ir [profesijas], tur ir vajadziga formala
izglitiba. Un ir ar [...] standarti, kas nosaka, ka $ajas konkr&tajas profesijas var stradat cilveki,
kuriem ir konkré&ta izglitiba un pieredze. Ta ka més no ta nekur nevaram aizbégt. [...] [Tagad]
§T prasiba ir atcelta, bet m&s ... Tos darbiniekus, kurus m&s jau esam atlasfjusi, viniem S$1
konkréta izglitiba jau ir. [...] Un turpmak? M&s pamatprofesijas lickam, ka mums ir vajadziga
§T izglitiba. Vai tas, ka nozaré ir atcelts, ta ir citu dariSana? Apméram ta, jo tad, [kad ir
atbilstosa izglitiba)], ir vieglak saprast §Ts lietas. (darba devgjs)

Organizacijas kultiras “iekapsuléSanas” (apaks$)stratégijas uzdevums ir saglabat
uznémuma iek§€jas normas un vertibu sistému, kas izriet no darba dev&ja prognozes, ka
profesionala mobilitate var mainit pastavoSo normu un vertibu sist€ému ta, ka tas apdraudetu
uznémuma darbibas efektivitatei. Attiecigi taja ietilpst divi ricibu virzieni: pirmkart, neformalo
ienaksSanas barjeru nostiprinaSana; un, otrkart, profesionalas mobilitates ka kavéjamas pieredzes
ievietoSana organizacijas kultura.

Neformalo ienakSanas barjeru profesija nostiprinasana ietilpstosas prakses atzist
iemiesoto kulttiras kapitalu par 1paSu individa vertibas méru. Darba devé€ji atzist, ka noverteé gan
izglitibas iestades nosaukumu, kura pretendents ieguvis savu institucionaliz&€to kulttiras
kapitalu, gan nosauc individa rakstura 1pasSibas, kuras, vinuprat, demonstré profesionalismu.
Sajos gadijumos darba devéji nosauc ari atseviskas formalas izglitibas iestades, kuru
absolventiem, vinuprat, piemit butiski augstaks kultiiras kapitals.

Savukart profesionalas mobilitates ka kavéjamas pieredzes ievietoSana organizacijas
kulttira notiek, balstoties uz diviem argumentiem. Pirmais no tiem izriet no darba devgja vertibu
sistémas un uznéméejdarbibas rakstura. Seit darba devéjs atzist sev par saistosiem liberalas
ekonomikas principus. Attiecigi vin$ velas, lai darbaspeks ir savlaicigi profesionali sagatavots,

un atzist, ka “mums ari nav laika, lai vins [darbinieks, profesionali mobils individs] pusgadu
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macitos un péc tam sertificétos. Mums vajag, lai vins jau tagad iesaistds Sajd projekta” (darba
devgjs).

Otrais arguments izriet no darba dev€ja priekSstatiem, kadu apstaklu ietekme veidojas
individa profesionalais aicinajums. Attiecigi profesionalas mobilitates idejas noraidijums
balstas sprieduma, ka nav iesp&jams, ka individs jaunu profesionalo aicinajumu izjiit pusmiiza,
un uzskata, ka nav pienemams, ka darbaspéks parkvalificgjas un ienak profesija citu iemeslu
del: “[Nosaukums] profesija ir sava zind unikala, jo tas ir dzives aicindjums. Seit nevar iet visi

cilveki” (darba devgjs).

Izglitibas iestades un citi darba tirgus agenti

Ta ka empiriskais materials lauj identificét salidzino§i maz citu darba tirgus agentu
ricibu stratégijas, kas veérstas uz profesionalas mobilitates kavésanu, §is apak$nodalas ietvaros
tas ir aplikotas vienkopus. Seit ieklautas izglitibas iestazu, publiskas politikas Tstenotaju,
finansu un konsult&joso institliciju ricibu stratégijas.

Ka minéts ieprieks, izglitibas institiiciju interese piesaistit vairak studentu, lai
nodroSinatu savas darbibas stabilitati, parasti rada profesionalo mobilitati veicinoSas ricibu
stratégijas. P&tijuma ir identificéta tikai viena stratégiski nozimiga mobilitati kavéjosa un
sociala lauka noteikumus saglabajosa (apaks)stratégija — izglitibas ieguves procesa stabilitates
saglabasana. Tas uzdevums ir saglabat 11dzsingjo studiju procesa organiz&$anas un reflektantu
atlases kartibu, uzskatot savu poziciju darba tirgus socialaja lauka par tik nozimigu un stabilu,
ka citu agentu riciba, lai veicinatu profesionalo mobilitati, nav drauds $Ts pozicijas zaudéSanai.

Ar1 publiskas politikas Tstenotaji (pieméram, NVA un VIAA) ir ietekmiga darba tirgus
agentu grupa, kuri tiecas saglabat lidzsingjo atbalsta profesionalajai mobilitatei pieskirSanas
kartibu, pretoties §1 procesa intensific€Sanai, uzskatot savu poziciju par tik stabilu un garantétu,
ka §1 pretestiba nerada véra nemamus riskus. Abam institlicijam raksturigas divas
(apak$)stratégiju grupas: pirmkart, formalo nosacijumu, kas regulé publiska atbalsta
pieejamibu, uzlikto barjeru noturéSanu (versta pret individualajiem agentiem); otrkart,
parkvalificéSana iesaistito izglitibas iestazu filtréSana (versta pret organizaciju Iimena
agentiem). Katrai (apaks)stratégijai raksturigi divi ricibu virzieni.

Formalo nosacTjumu uzlikto barjeru noturéSanas (apaks)stratégija paredz samazinat
Tadgjadi profesionala parkvalificéSana rada lielaku slogu individa ekonomiskajam kapitalam.
Jatas ir ierobezots, individs ir spiests izv€leties kadu no risinajumiem — atteikties no mobilitates
nodoma, atlikt ta 1stenoSanu, mekl&t alternativus finanSu resursus vai iesp€jas ienakt profesija

bez ieprieks€jas apmacibas. Attiecigi (apaks)stratégija ietilpst divi ricibu virzieni: pirmkart,
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darbaspeka noturéSana esoSajas profesijas (prakses: darba piedavaSana esoSaja profesija;
individa vélmes parkvalificeties kavésana); un, otrkart, strukturalu ierobeZzojumu atbalstit augsti
kvalificétos radisana. Pirma ricibu virziena izpausmes sikak raksturotas, demonstrgjot agentu
mijiedarbibas piemérus (sk. 6.5. nodalu). Otra ricibu virziena izpausmes ir izklastitas Latvijas
tiesiska regul&juma analizes nodala (sk. 4.3. nodalu).

Parkvalificésana iesaistito izglitibas iestazu filtréSanas (apaks$)stratégijas uzdevums ir
saglabat noteiktu citu Iidzigu veida darba tirgus agentu (publisko formalo izglitibas iestazu)
priekSrocibas darba tirgus socialaja lauka to ienemtas pozicijas saglabaSana. FiltréSanas
mehanismu ievieSanu publiskas darba tirgus politikas 1stenotaji pamato ar neformalo izglitibas
iestazu zemo apmacibu pakalpojuma kvalitati (BISS 2020, 2022). Vienlaikus te vérojams
agentu ar Iidzigiem resursiem (publiskas parvaldes iestades) savstarpgjais atbalsts. Savukart
intervetie neformalo izglitibas iestazu parstavji uzskata, ka, ierobeZzojot vinu iespgjas sniegt
pakalpojumu, negativi tiek ietekmeéti arT individu nodomi veikt profesionalo pareju.

AtseviSkas finanSu iestazu un uznéméjdarbibas konsult€joSo organizaciju ka darba
tirgus agentu ricibu stratégijas ari identificétas ka profesiondlo mobilitati kav&josas. Saja
gadijuma identificéta viena kopiga ricibu (apaks$)stratégija— piekluves papildu kapitala
resursiem kaveSana. Tas uzdevums ir atturét no profesionalas mobilitates (t. sk. nodarbinatibas
formas izmainam) individualos agentus, kuru nodoms potenciali saistams ar augstu ieguldito
kapitalu zaud€Sanas risku, kas attiecigi var negativi atsaukties uz aizdevuma izsniedzg&ja
kapitala vértibu. So stratégiju veido divi ricibu virzieni: pirmkart, piekluves argjiem finandu
lidzekliem tieSa liegS8ana; un, otrkart, netieSu atturéSanas mehanismu pielietoSana. Attiecigi
pirmajam virzienam raksturigas prakses ir atteikums izsniegt studiju kreditu vai aizdevumu
uznémejdarbibas attistiSanai, ja individa planotas darbibas, péc finanSu institiicijas prognozes,
kas iegtita, izmantojot standartiz€tus novert€juma instrumentus, uzrada augstus zaud&jumu
riskus. Otraja ricibu virziena ietilpstosas prakses izpauzas ka kontrol€joSa, aroganta vai
aizvainojosa iestazu darbinieku riciba, kas izpauzas ka negativi komentari par individa ricibas
motiviem un sagaidamo rezultatu. Tas sp€j atturét individu no turpmakas sadarbibas, atteikties

no pieskirta aizdevuma u.tml., parskatit savus turpmakas profesionalas attistibas planus.

6.4.2. Sociala lauka noteikumus mainosas ricibu (apaks)stratégijas

Profesionalo mobilitati kavéjoSo, bet sociala lauka noteikumus mainoSo ricibu stratégiju
uzdevums ir padarit iedarbigakus darba tirgii ka socialaja lauka pastavoSos noteikumus, kas
efektivi filtré jaunienac&jus péc to iepriekseja kulturas kapitala, uzskatot, ka citadi pastav

apdraud&jums noteiktas agentu grupas pozicijai darba tirgii vai sabiedribas kop&jam interesém.
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Saskana ar p&tijuma iegiito empirisko materialu viena agentu grupa, kas Latvijas darba
tirgd ir Tistenojusi S$adas ricibas, ir atseviSskas profesionalas asociacijas, pieméram,
skaistumkopSanas nozar€, kuras atzist 1idzSingjas kavejosas ricibas par maz efektivam, ka
atSkirigi profesionali sagatavotu (formalas izglitibas, neformalas izglitibas, intereSu izglitibas
ietvaros) individu ienakSana nozar€ rada profesionala snieguma kvalitates samazinaSanas risku,
kas savukart rada plaSakus draudus sabiedribas drosibai vai veselibai.

Otra agentu grupa, kas Latvijas darba tirgli ir pielietojusi profesionalo mobilitati
kav€josas, bet sociala lauka noteikumus mainosas ricibas, ir izglitibas iestades, kuras orient€jas
uz profesionalo parkvalificéSanu. To Tstenota (apaks)stratégija ir pretendentu atlases prasibu
paaugstinasana tada veida, lai samazinatu risku, ka individa apmacibu gaita iegiitais kultiiras
un socialais kapitals nebiis pietiekams, lai ienaktu jaunas profesijas tirgii. Sai (apaks)stratégijai
raksturigie ricibu virzieni ir, pirmkart, iemiesota kultiiras kapitala noveért€§jums; un, otrkart,
augsts apmacibu temps. Attiecigi parkvalific€Sanas iespéjai tiek pielaisti tikai tie individi, kas
demonstré augstu iemiesoto kulttiras kapitalu, savukart profesionalas socializacijas process tiek
intensificéts, lai individs salidzinosi 1sa laika posma iegiitu butiskakas zinaSanas un prasmes,
kas lautu vinam ienakt profesija. PE€dgjo ricibu virzienu demonstré §ads piemers:

Ir vairaki [absolventi], [kas atzina], ka vajadz&ja pierast pie ta tempa — tik intensivi macities,
nonakusi tada ka Soka. Atceros, ka viena meitene teica, ka pirmaja kursa vina dabiija auksta
tidens Salti, ieprieks sava izglitibas iestade nebija tads temps, vargja mieriga gaita macities. Mes
vinu apstipringjam uz nakamo kursu, kur vina loti labi sevi pieradija, vina saprata, ka vinai
jamacas, pec tam vina ar tika pie darba Seit, bet ne visi ir gatavi. No vienas puses, ar vardiem
vini ir gatavi mainit savu karjeru, bet ar darbiem tas ta nenotiek. Ar darbiem nozime to, ka
javelta vakari, javelta brivdienas, kadu laiku smagi stradat, lai var&tu tieSam So nozari mainit.
(izglitibas iestade)

Profesionalo mobilitati kavéjoSo, bet sociala lauka noteikumus mainoSo stratégiju
Saurais spektrs, autoresprat, liecina par to, ka nozimiga procesa kavéSana, turklat ta
intensificé$ana caur jaunu noteiktumu izstradi un ievieSanu, nav Latvijas darba tirgus agentu
interes€s hierarhiski augstak novietota ekonomiska varas lauka notiekoSo procesu del, kuri

raksturoti 6.1. nodala.

6.5. Darba tirgus agentu mijiedarbibas padzilinata izpéte
Darba tirgus agentu ricibu stratégiju analize un to izklasts ieprieks&jas apak$nodalas paradija to
savstarpgjo attiecibu (mijiedarbibas) nozimi savas pozicijas izv€l€ veicinat vai kavet
profesionalo mobilitati. Daudzveidigas stratégijas izriet no dazadu darba tirgus agentu interesu
atskirtbam. Savukart agentu intereses nosaka vinu aktuala pozicija darba tirgus socialaja lauka
un centieni to uzlabot. Sim noliikam pielietotas ricibas izsauc citu agentu atbildes reakciju.

Ieprieksgjas apaks$nodalas §Ts attiecibas tika apliikots saskalditi, sadalot tos péc strat€giju grupas
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un iesaistita agenta tipa. Attiecigi mijiedarbibas virzienu parskatamai raksturoSanai autore ir

izvietojusi visu agentu ricibu strat€gijas vienota divu dimensiju matrica (6.3. attéls).

Noteikumu aglabaSana

IZGL: izglitibas DD: organizacijas | [ZGL: stud€josa
procesa stabilitates NVA: individu kultoﬁras saglabasana .kapitéla attistiba
saglabasana ienaksanas barjeru
® joturd$ana 9 DD: organizacijas
® NVA: mobilitates ® kapitala \iélﬁbas
DD: organizacijas o potenciala ps audzéSana
kultiiras kapitala ® @ ODD:organizacijds izveértésana 2
aizsardziba . kku“ﬁlr_avs ’
NVA: ieapsuiesand 1ZGL: saiknes NVA:
parkvalificéSana uzturgSana ar darba  [parkvalificéSanas
iesaistito izglitibas g, nkaq: piekluves tirgu organizesana

iestazu filtréSana paplldll kapitéla

resursiem kavéSana

Mobilitates kavésana Mobilitates veicinasana

DD: organizacijas DD: saiSu ar citiem
(iek$@jas) kultiras DT parskatiSana
pielagosana IZGL: jaunu saiSu ar

ProfOrg: Profesijas
slegsanas pakapes

Ietekme uz profesionalas mobilitates procesu

paaugstinasana et
° ° . veidosana
IZGL: Pretendentu i IZGL: studiju
atlases prasibu ProfOrg: profs:suas organizacijas
paaugstinasana slégSanas noteikumu g parskatiSana
parskatisana
( J 2

DD: mobilitates ¢ DD: 1enaks?111_alvs
Noteikumu mainiSana kultiras veidoSana barjeru samazinasana
1

Ietekme uz sociala lauka noteikumiem

Piezime: Attela lietotie apzim&umi: DD — darba devgji, IZGL — izglitibas iestades, NVA — publiskas
darba tirgus politikas Tstenotaji, ProfOrg — profesionalas organizacijas, Bankas — finanSu un konsultaciju
pakalpojumu sniedzgji, DT — darba tirgus agenti. Ricibu stratégiju savstarp&jais novietojums ir relativs,
noteikts p&c to lietojoso agentu lieluma un to miné$anas biezuma intervijas. Ricibu stratégiju nosaukumi

attela ir saisinati (sk. pilnos nosaukumus analizes teksta).

6.3. att. Profesionalo mobilitati veicinoSo un kavéjoso ricibu stratégiju

savstarpéjo attiectbu matrica

6.3. attela dotas matricas horizontala ass parada stratégiju novietojumu attieciba pret
ricitbas motivu (uzdevumu) — veicinat vai kavét mobilitati. Tas vertikala ass parada
prognozgjamo stratégiju rezultatu un iespaidu uz sociala lauka noteikumiem, respektivi, vai $is
stratégijas tiecas tos saglabat vai mainit.

Katras ricibu stratégijas novietojumu 6.3. attéla nosaka biezums, cik intervijas atklajas
to veidojosie komponenti (ricibu virzieni un prakses), un attieciga informacijas nes€ja pozicija

darba tirgt. Darba dev&ju pozicija tika noteikta pec taja stradajosSo darbinieku skaita, izglitibas
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iestades pozicija — péc dibinataja un studgjoso skaita, publiskas politikas Tstenotaju pozicija —
pec tiesiskaja reguléjuma nostiprinatad mandata un klientu skaita u.tml. Tuvak asu krustojuma
centram novietojas tas stratégijas, kuru ietekme uz darba tirgus sociala lauka procesiem ir
vajaka. Savukart matricas periférija novietojas ietekmigakas stratégijas.

Vertgjot identificétas strat€gijas, janem veéra to savstarp&jo poziciju logika. To
strateégiju, kuras atrodas uz veicinoSo un kav€joso ricibu ass, starpa novérojama tieSa
konfrontacija. Kopuma darba tirgus agenti lieto veicino$as strate€gijas pret citu agentu
kav€josam stratégijam. Tomér, ta ka jebkuram agentam dazados laika posmos var biit atSkirigas
intereses, tas var secigi lictot ka veicinosas, ta kavéjosas stratégijas. NetieSa pretstavéSana
noveérojama to strat€giju starpa, kuras vérstas uz sociala lauka noteikumu saglabasanu un
maini$anu. Saja gadfjuma darba tirgus agenti bieZi var lietot abu stratégiju kombinacijas.
Stabilu un darba tirgus lauka nozimigu poziciju ienemosi agenti lauka noteikumus mainosas
stratégiju lietojumu pakarto lauka noteikumus saglabajo$am stratégijam. Savukart periferija
novietoti agenti rikojas otradi — tie tiecas mainit lauka noteikumus ar mérki uzlabot savu
poziciju.

6.3. atttla redzamais stratégiju skaits katra no segmentiem rada, ka Latvijas darba tirgus
agentiem ir tieksme veicinat mobilitati. Vienlaikus ieprieks€jas apaksnodalas ietvertais
materials (katras strat€gijas uzdevums) parada nosacijumus, kapéc kads agents izskiras par
vienu vai citu ricibu. Agentu izvel&to ricibu strat€giju nosacitibu un mainigumu raksturo tris
atlastti pieméri. Tie parada agenta pielietoto ricibu atkaribu no mijiedarbibas briza un partnera,
ieprieksg€jas attiecibu pieredzes, kas guta darba tirgus socialaja lauka, un situacija iesaistitajiem
citiem agentiem ar tiem raksturigo kapitalu vertibu un poziciju. Piemeru izklasta autore 1si
raksturo ta konteksta faktorus, katras agentu grupas ricibu un mijiedarbibas rezultatu.

Pirmaja mijiedarbibas pieméra atklajas neformalas izglitibas iestades pielietoto ricibu
mainigums. Ta ka liela dala tas klientu vélas parkvalificeties, organizacija ir saskatijusi Saja
procesa iesp&ju sava ekonomiska kapitala pavairoSanai. Attiecigi ta ir intereséta liela skaita
profesionalas mobilitates interesentu piesaiste, lai turpinatu ar visperspektivako kandidatu
atlasi. Attiecigi iesakuma ta izv€las mobilitati veicinosu ricibu: organizeét bezmaksas iesildoSos
kursus, kas ietilpst studiju organizacijas parskatiSanas stratégija (mobilitati veicino$a, sociala
lauka noteikumus mainosa). Velak, lai paaugstinatu mobilitates izdosanos, kas potenciali varétu
uzlabot agenta poziciju nakotng, izglitibas iestade rikojas kavgjosi. Ta balstas uz individa
iemiesota kulttiras kapitala noveértéjuma un augsta apmacibu tempa ricibu virzienu, kas ietilpst
pretendentu atlases prasibu paaugstinaSanas stratégija (mobilitati kav€josa, sociala lauka

noteikumus mainosa).
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Otraja pieméra atklajas tris darba tirgus agentu mijiedarbiba, attiecibam veidojoties
pakapeniski. Izglitibas iestade, apmacot individus, kuri vélas profesionali parkvalificéties,
izmanto divas profesionalo mobilitati veicinosas stratégijas: pirmkart, sniedz atbalstu studgjosa
kapitala attistibai, biitisku lomu pieskirot iemiesota kultiiras kapitala attistibai (saglaba lauka
noteikumus), un, otrkart, izmanto studiju finanséSanas modela parskatiSanas ricibu virzienu,
kas ietilpst studiju organizacijas parskatiSanas strat€gija (maina lauka noteikumus). Izglitibas
iestade, komentgjot savu ieguldijumu individa iemiesota kulttras kapitala attistiba, parada, ka
ta apzinas $1 kapitala veida vertibu profesionalas mobilitates sekmju paaugstinasana.

Profesionali mobils individs, kur§ ieprieks sp&jis izglitibas iestadi parliecinat par sava
institucionalizéta kapitala vertibu, attiecigi savu intelektualo kapacitati, rezumé&jot jauna
iemiesota kulttras kapitala uzkrasanas pieredzi, atzist (fragmenta akcentéta izglitibas iestades
riciba, veicinot studenta iemiesota kultiiras kapitala attistibu):

Kursiem ir baiga interese iebidit darba, vini maca ne tikai programméesanu, bet arT visus soft
skill [atbilst iemiesotajam kultlras kapitalam ], vini pieprasa, lai LinkedIn profils bitu Iimen.
Es jau tagad tur padzesu lauka kaut kadu informaciju, bet nemot vera, ka man pirms tam vispar
nebija nekada LinkedIn profila, tad man nacas to izveidot. [...] Tur bija loti strikti izstradati
punkti. (profesionali mobils individs)

Savukart darba devgji, sastopoties ar izglitibas iestades absolventiem, kura kultiiras
kapitalu raksturojosa informacija ir att€lota Sabloniski, izslédzot iesp&ju darba devéjam lietot
organizacijas kultiiras “iekapsulésanai” piederigo neformalo ienakSanas barjeru nostiprinasanas
ricibu virzienu (mobilitati kavgjoss, sociala lauka noteikumus saglabajoss), rikojas atbilstosi
citai Sim tipam raksturigajai ricibu strat€gijai, respektivi, ta sak lietot norobezosanas no
jaunienac€jiem nozar€ ricibu virzienu, kas atbilst organizacijas kultiiras kapitala aizsardzibas
stratégijai. Savu subjektivo norobezosanas prakses motivu darba devéjs raksturo $adi:

Vinam visi CV izskatas vienadi, ka vinu pagatne ir dzesta, ka vecakiem cilvékiem nav
pievienots foto, kas tikai apgriitina izzinas procesu un iepaziSanos ar potencialajiem
kandidatiem. [...] ja es piezvanu cilvékam, kuram es redzu, ka ir kaut kada izglitiba, tad vinam
ir pauze, nav nekadu ierakstu daudzu gadu garuma, un tad, kad tu pajauta, ko tu esi darTjis, tad
cilveki ir izvairigi un negrib atbildét. Tas uzreiz trauc€, ja nav $Ts atklatibas. [...] Man jau nav
svarigi, ka vini ir stradajusi [misu] joma, bet es novertgju, ka vini vispar kadreiz kaut ko ir
darijusi, jo tas liecina, ka vini tomer spgj veikt kaut kadus pienakumus, ka viniem ir kaut kada
atbildibas sajiita utt. Bet ja tas viss ir izdz@sts un sarunas rekomendgts to nepieminét vai nepaust
savu vecumu, tad beigas tas viss ir loti 1eéni. (darba devgjs)

Izvertgjot iesaistito agentu pieredzi, redzams, ka izglitibas iestade, kas sp&ja prognozet
vienu darba devéja kavgjosas stratégijas pielietojumu, proaktivi rikojas, lai samazinatu tas
negativo ietekmi uz profesionali mobila individa izredz€m. Savukart darba dev&ja kulttiras
kapitala aizsardzibas strategijas pielietojums spg noverst izglitibas iestades ricibas radito
neskaidribu, kas paaugstina darba dev&ja organizacijas kapitala zaudesanas risku. Saja vieta

izglitibas iestade atsakas no turpmako risinajumu mekléSanas konkréta darba devé€ja ricibas
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neitraliz€éSanai, jo darba tirgus situacija kopuma ir profesionali mobila individa ienakSanai
labveliga.

Tresaja mijiedarbibas pieméra analizétas NV A ka darba tirgus politikas Tstenotaja ricibu
stratégijas, kuras vérojama profesionalo mobilitati veicino$o un kav&joso ricibu pieméro$anas
atSkiribas atkariba no mainiga situacijas konteksta. Visos gadijumos, ka izriet no 6.3. un
6.4. nodalas, NVA ricibas tiecas saglabat sociala lauka noteikumus.

Situacija, kad darba tirgii bija augsts bezdarbs, individuals agents, kuram piemita augsts
kulttras un socialais kapitals, vérsas NV A kulturas kapitala papildinaSanai. Izvertéjot individa
potencialu atbilstosi profesionalas mobilitates potenciala izvertéSanas stratégijai (veicinosa),
individs sanéma piedavajumu attistit savu uznémeéjdarbibu. Konsultacijas gaitu un NVA ricibu
secibu intervijas dalibnieks raksturoja sadi:

Es iestajos bezdarbniekos ar mérki kaut ko pamacities. [Sis] apmacibas bija [pieejamas] ne
visiem bezdarbniekiem, bet [...] ja tu izpildi §is kvalifikacijas, tad vari macities uzp@muma
vadibu. Tavs diplomdarbs ir reals biznesa plans. [...] ja tev pieskir vajadzigo punktu skaitu, tu
dabt valsts finanséjumu. Te nu més esam. [...] Es nezindju, ka tadi [kursi] ir, to konsultants
pateica. [...] Es neplanoju dibinat uznémumu, vina saka — varbiit jums ir kadi hobiji, un jis gribat
to hobiju pacelt. (profesionali mobils individs)

Savukart situacija, kad darba tirgti bija vérojama augsta konkurence par darbaspéku, un
individs ar vidgji kvalific€tu, bet darba tirgii pieprasitu profesiju, v€lgjas apgit citu lidzigas
kvalifikacijas profesiju, darbs kura lautu nodro$inat labaku darba un privatas dzives lidzsvaru,
NVA picelictoja mobilitati kavéjosu ricibu stratégiju — ienakSanas barjeru noturé$anu. Intervijas
dalibnieks NV A konsultanta ricibu raksturo sadi:

Ja, biju [registréts NVA], lai sanemtu kaut kadu bezdarbnicka pabalstu. Kaut kadu minimalo
dabiiju, tad es arT interes€jos par tiem kursiem. Es grib&ju mehaniku [ar mérki parkvalificgties],
bet man uzreiz pateica, lai es aizmirstu, jo man ir ejosa profesija un lai es eju jiira, nevienam
neinteresé, ka tu gribi mainit [profesiju]. [...] Tas, ko es gribu, nevienam neinteresgja.
(profesionali mobils individs)

Attiecigi secinams, ka NVA riciba bija situativa, respektivi, atkariga no darba tirgus
konteksta faktoriem un individam piemitosa kapitala vertibas.

Apkopojot darba tirgus agentu ricibu stratégiju raksturojumu un mijiedarbibas piemeru
pieredzi, secinams, ka agentu riciba ir situativa, mainiga laika gaita. Agenta izvéle, vai konkréta
situacija lictojamas ir profesionalo mobilitati veicinoS$as vai kav&joSas ricibu stratégijas, ir
atkariga no individualajam agentam piemito$a kultiras kapitala (ka institucionalizéta, ta
iemiesota) novert€juma, ieverojot $is ricibas potencialo ietekmi uz paSa agenta poziciju.
Redzams, ka tieSi mobilitati veicinoSo un sociala lauka noteikumus mainoSo strat€giju
pielietojums vislielaka méra ir atkarigs no ta, vai individs, ar kuru organizacijas limena agents

ir attiecibas, sp&j demonstret savu ieprieks uzkrato kapitala vertibu.
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6.6. Secinajumi un diskusija

Saja nodala autore analiz&ja darba tirgus struktiiru un ta agentu savstarpgjas attiecibas,
sastopoties ar profesionalo mobilitati ka paradibu, kas raksturiga Latvijas darba tirgum ka
socialajam laukam. Latvijas darba tirgum raksturiga individuala agenta un darba dev&ju ka
organizaciju tieSa saskarsme sociala lauka centra, kamér citi agenti — izglitibas iestades,
arodbiedribas, darba deveju organizacijas u.tml. — ienem vairak vai mazak periférija novietotu
poziciju.

Darba tirgus agenti sastopas ar profesionalo mobilitati atSkiriga veida. Individualie
agenti ir tie, kas dazadu apstaklu ietekmé pienem 1€émumu un uzsak secigu ricibu kopumu, lai
parietu darba no vienas profesijas uz citu. Attiecigi darba dev€ji saskaras ar profesionalo
mobilitati ka savu darbinieku vélmi, ta citu, arpus organizacijas esoSu darba tirgum piederigu
individualo agentu vélésanos ienakt cita profesija. Darba devéjs izstrada savas atbildes ricibu
stratégijas, nemot véra virkni vina un nozares kulttiras kapitala vértibu raksturojo$as pazimes —
darbaspéka trilkuma apméru, zinaSanu specifiskumu u.tml. Attiecigi kaut kada méra darba
devgjs var uzskatit par nepiecieSamu veicinat mobilitati, ja tas rezultata potenciali varétu
uzlaboties vina pozicija socialaja lauka, bet cita gadijuma — to kavet. Lidzigi ar1 citi darba
tirgum piederigi agenti, pirmkart, izglitibas iestades, vai otrkart, publiskas darba tirgus politikas
istenotaji, izstrada savu atbildes ricibu repertuaru. Dazas izglitibas iestades pielagojas
profesionali mobilu individu specifiskajam vajadzibam, bet citas redz profesionalas mobilitates
veicinasana sava ekonomiska kapitala attistibas potencialu, tapéc aktivi iesaistds procesa
veicinasana un vadiSsana. Kopuma &7 laika gaita uzkrata darba tirgus agentu pieredze formé
noteikta veida ricibu stratégijas, no kuram daZas jau ir nostiprinajusas darba tirgus darbibas
logika, tapec atzistamas par sociala lauka noteikumus saglabajosam, bet citas ir jaunas, maz
zinamas un Sauri lietotas, attiecigi atzistamas par sociala lauka noteikumus mainosam.

Rezumgjot iepriek§ minéto, nodala ieklautas agentu mijiedarbibas analizes ietvaros
autore identificgja katram darba tirgus agenta veidam raksturigas ricibu stratégijas péc diviem
analizes krit€rijiem — ricibas motiva (kavet vai veicinat) un prognozetas iedarbibas uz sociala
lauka darbibas logiku (saglabat esoSos noteikumus vai tos mainit). Kopuma identificéta
21 ricibu strateégija. Petljuma rezultati rada, ka profesionalo mobilitati veicino$o ricibu
stratégiju ir skaitliski vairak — 13 stratégijas (tostarp, seSas — lauka noteikumus saglabajosas un
septinas — mainos$as). Profesionalo mobilitati kavéjoso stratégiju kopskaits ir astonas (seSas —
lauka noteikumus saglabajoSas un divas — mainoSas). Attiecigi secinams, ka sociala lauka
Itmen1 notiekoSie procesi drizak veicina profesionalo mobilitati, neka to kave. Vienlaikus,
aplikojot ricibu stratégiju iedalijumu péc prognozétas iedarbibas uz darba tirgus darbibas

logiku un noteikumiem (tos saglabat vai mainit), secinams, ka profesionalas mobilitates process
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pedgjos gados ir intensificgjies. Par to liecina apstaklis, ka saméra daudzas stratégijas tiecas
mainit lauka procesus regul&josas normas.

Lielaka ricibu stratégiju repertuara daudzveidiba piemit darba devgjiem — tie isteno
astonas stratégijas, visbiezak profesionalo mobilitati veicinoSas un vienlaikus sociala lauka
noteikumus mainoSas — tadas ir Cetras strat€gijas. Izglitibas iestades pielieto kopuma sesas
strat€gijas, tostarp, Cetras veicina mobilitati, bet divas — kavé. Vienlaikus jauzsver, ka tiesi
izglitibas iestazu (retak — darba dev&ju) grupa identificétas ricibu stratégijas ir universalas,
respektivi, tas verstas uz jebkura stud€josa macisanas atbalstu neatkarigi no ta, vai vins izglitibu
iegiist pirmo reizi, vai atkartoti ar nodomu mainit profesiju. Tomer, nemot véra petijuma merki
un uzdevumus, autore ir izskatijusi un analiz&jusi ari tadas ricibu strat€gijas, kuras profesionalo
mobilitati veicina pastarpinati.

Autores pieskirtie darba tirgus agentu ricibu strat€giju nosaukumi izsaka to galveno
motivu (jeb darbibas uzdevumu), ka ari netieSi — agenta prognozi par profesionalas mobilitates
ietekmi uz vina kapitala vertibu un poziciju darba tirgii ka socialaja lauka. Darba dev&ji veicina
profesionalo mobilitati esoSo sociala lauka normu ietvaros ar organizacijas kapitala vertibas
audz€Sanas un organizacijas kultiiras saglabasanas stratégiju palidzibu, lai kontrol&tu procesu,
kavetu vertiga individuala lIimena kapitala aizplGiSanu un panaktu, lai jaunienacg€ji profesija
pienemtu l1dz8ingjos darbibas noteikumus. Tada veida vini cenSas saglabat vai uzlabot savu
poziciju. Lidzigi izglitibas iestades, lietojot stud€josa kapitala attistibas atbalsta un saiknes
uzturéSanas ar darba tirgu strat€gijas, tiecas netieSu profesionalas mobilitates veicinasanu
salagot ar sociala lauka noteikumu saglabasanu. Parasti §adas ricibas virsuzdevums ir noverst
stud&joso atbirSanu, lai saglabatu izglitibas iestades poziciju.

Aktivaku interesi veicinat profesionalo mobilitati darba tirgus agenti izrada tad, ja
vienlaikus rosina sociala lauka noteikumu izmainas. Darba dev€jiem §1 vajadziba parasti izriet
no darbaspéka trikuma nozar€, attiecigi, lai saglabatu savu poziciju, vini mekleé piemérotus
risindjumus, to starpa — arl profesionalas mobilitates veicinasanu. Attiecigi vini lieto
profesionalas mobilitates kultliras veidoSanas un populariz€Sanas, ienakSanas barjeru
samazinasanas, organizacijas (ieks€jas) kultiiras pielagosanas un dazadu saisu ar citiem darba
tirgus agentiem parskatiSanas stratégijas. Ari izglitibas iestades, saskaroties gan ar darba devéju
vajadzibu, gan ar profesionali mobilo individu interesi, saredz iesp&ju uzlabot savu poziciju,
piedavajot starpniecibas pakalpojumu— pielagotas apmacibas — nepiecieS$amo zinaSanu
uzkrasanai. So uzdevumu tas veic ar studiju organizacijas parskatianas un jaunu saisu ar citiem
darba tirgus agentiem veidoSanas stratégijam.

Kavgjoso ricibu strat€giju grupa visnozimigakas ir darba dev&ju ricibas, kas cenSas

aizsargat un noturét savas pozicijas, t. sk., saglabat darba tirgus ka sociala lauka Iidz$in&jos
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darbibas noteikumus. Seit ietilpst tadas ricibu stratégijas ka organizacijas kultiiras kapitala
aizsardziba un organizacijas kulturas “iekapsuléSana”, liekot Skér§lus gan esoSo darbinieku
aizpluSanai, gan jaunienacgjiem no citam profesijam.

Aplikojot §is darba tirgus agentu starpa pastavos$as attiecibas, autore atgriezas pie
3.3. nodala ieklautas diskusijas par to, vai profesionala mobilitate ir aplikojama ka sociala
lauka notiekoSs process vai ka atseviSks socialais lauks. Balstoties uz iegiito empirisko
materialu, autore noraida profesionalas mobilitates analizi atseviska lauka ietvaros, jo redzams,
ka $1 procesa vadiS8ana un kontrol€ iesaistitie agenti nav nodalami. Tie atrodas nepartraukta
mijiedarbiba, kuras rezultata maina savu ricibu, pielago to citu agentu ricibai un parskata to

atbilstosi So attiecibu ietekmei uz savu poziciju darba tirgi.
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7. INDIVIDA KAPITALA PARVALDIBAS STRATEGIJAS PROFESIONALAS
MOBILITATES GAITA®

Vairums teorétiskas literatiras avotu konceptualizé profesionalo mobilitati ka kultiiras
un sociala kapitala pilnigu vai dal€ju zudumu. Promocijas darba autore, balstoties somu
zinatnieces Saras Koikalainenas (2013) izstradataja modeli, piedava to aplikot ieguvumu un
zaud€jumu perspektiva.

Saja nodala, analizgjot iegiito empirisko materialu, autore raksturo profesionali mobilo
individu kapitala parvaldibas strat€gijas, kuras autore defin€ identiski tam ka 6. nodala,
analiz€jot visu darba tirgus agentu mijiedarbibu. Tatad stratégijas ir apzinatu vai neapzinatu
individualu ricibu repertuars. To meérkis ir pielagoties profesionalas mobilitates procesa
prognozgjamajam individa pozicijas izmainam (sk. Burdjg, 2004). Stratégijas vérstas uz to, lai
pienemtu ieprieks uzkrata kapitala zaud&jumu, parveidotu kapitalu un iegiitu piekluvi avotiem,
kas lauj uzkrat jaunajai profesijai specifisko kapitalu. Analizes mérkis ir izvertét piedavata
konceptuala modela piemérotibu 81 procesa norises un rezultatu izpetei. Atskiriba no 6. nodala
ietvertas darba tirgus agentu mijiedarbibas izp&tes, $1s nodalas centra ir individuala agenta
mikro ITmena ricibu strat€gijas un tam pakartotas prakses. Vienlaikus ta papildina ieprieksgjas
nodalas secinajumus, izpildot promocijas darba p&tijuma un raksturo ricibu stratégijas, kuras
pielieto individi, lai veicinatu profesionalas parejas izdosanos.

Autore strukturé individu kultiiras, sociala un ekonomiska kapitala parvaldibas
strategijas divas grupas — vispargjas, kuras attiecas uz profesionalas mobilitates procesa
vispar¢ju parvaldibu, un kapitalam raksturigas jeb specifiskas stratégijas, kas attiecas uz viena
konkréta veida kapitala parvaldibu. Secigi raksturojot katru no tam, So nodalu veido septinas
apaksnodalas.

Pirma apaks$nodala raksturo kop&jo autores izveidotas kapitala parvaldibas stratégiju
klasifikacijas struktiiru. Savukart otra apaksSnodala apliko vispargjas kapitala parvaldibas
stratégijas, kuras izriet no apstakla, ka profesionalas mobilitates mérka sasniegSanai pienemto
léemumu vai individa ricibas sekmes nav prognoz€jamas. Attiecigi $1 situacija aktualize
modernaja sabiedriba pastavosos riskus. Lai paaugstinatu izdoSanas varbiitibu un samazinatu

potencialos zaud&umus, individi pielagojas gaidamajam procesam, izverté savas izredzes un

13 §7s nodalas sagatavosana ir izmantotas idejas, kuras autore ir ieprieks izteikusi §ados rakstos: “Izdeg$ana un
garigds veselibas problémas ka profesijas mainas iemesls: batiskie apsvérumi jaunas profesijas izvéle” (Zabko,
2021/2022), “Giving (positive) meaning to downward and horizontal occupational mobility to maintain individual
well-being” (Zabko, 2022), ka ari sagatavosana eso$aja raksta “Selective responses to industry initiatives
facilitating occupational mobility: the case of Latvian women in IT”.
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isteno dazadas stratégijas, lai salagotu savus resursus ar ieguldijumiem, kas nepiecieSami, lai
veiktu profesionalo pareju.

Nakamas tris apakSnodalas secigi apliiko uz katru P. Burdjé (1986) formuléta kapitala
veidu attiecinamas stratégijas. Ta kulturas kapitala iegtSanas, pielagoSanas vai parneses
strat€gijas, nodalot institucionalizéta un iemiesota kapitala parvaldibu, aplikotas treSaja
apaksnodala. Eso$a sociala kapitala izmantoSanu profesionalas parejas izredzu paaugstinaSanai
un jauna sociala kultiiras kapitala uzkrasanas strat€gijas apliiko ceturta apaksnodala, bet piekta
apakSnodala parada ekonomiska kapitala lomu profesionalas parejas noris€, t.sk. raksturo
finansu piesaistes stratégijas.

Savukart divas noslédzosas nodalas ir veltitas kapitala parvaldibas stratégiju
piem&rosanas konteksta un rezultatu apkoposanai. Sesta apakSnodala ietver interviju dalibnieku
pasrefleksiju par profesionalas parejas ieguvumiem un zaud&umiem un autores piedavato
profesionalas mobilitates rezultata tipologiju. Septita apaksnodala apkopo galvenos

secinajumus, veidojot diskusiju ar analiz&to teorétisko literattiru.

7.1. Kapitala parvaldibas stratégiju visparejais ietvars un ricibu

Klasifikacijas limeni

Ka rada profesionalo mobilo individu interviju vadlinijas, dalibnieku stastijuma
veicinaSanai autore izmantoja vienkarSus jautdjumus, izvairoties no zinatnisku jédzienu
lietojuma. Attiecigi, Iidzigi ka 6. nodala, arT $aja nodala lietotais jédziens “stratégija” un ta
apakskategorijas atteélo autores analitiska darba rezultatu, kas iegtts, strukturgjot empirisko
materialu. Seit stratégijas ir individa apzindtu un maz apzinatu ricibu kopums, kurs
profesionalas mobilitates procesa tiek secigi veikts ar noteiktu mérki, kas ir pakartots
“virsmérkim” — sekmigai parejai darba jauna profesija. Darba dzives biografisko interviju
dalibnieki $adu jédzienu savas ricibas vai nodomu apziméSanai nav lietojusi.

Analizgjot daudzveidigo individu ricibu, lai pielagotu savu sakotngjo kultiiras, socialo
un ekonomisko kapitalu jaunas profesijas specifiskajam prasibam, autore izveidoja piecu
limenu kategoriju hierarhiju. Kartojot no vienkar$akiem variantiem uz sarezgitakajiem, iegiitas
ricibas praksSu kategorijas dotas 7.1. attela. Tas ietver risinajumus, kas apvienoti ricibas prakses.
Tas turpinajuma veido plasaku ricibu virzienu grupas, kas apvienotas ricibu (apaks)stratégijas
un stratégijas. Sos apzim&jumus autore turpindjuma lieto, izklastot empirisko materialu.
Izvertgjot iegiito materialu, daZzos gadijumos empiriskais materials atlauj apvienot risinajumu
un ricibu praksSu kategorijas, ja attiecigaja grupa sastopamais ricibu repertuars ir samera Saurs.
Savukart citos gadijumos, kad ricibu repertuars ir daudzveidigs un sazarots, iesp&jams nodalit

risindgjumu apakskateogrijas. Sis darbs veikts datu atvértas kode$anas liment, ta¢u empiriska
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materiala izklasta, lai izvairitos no parak plaSa jédzienu aparata, visas §1s ricibas tiek apvienoti
sauktas par risinajumiem. Sis sazarotais tiklojums raksturigs lielaka méra vispargjam kapitala

parvaldibas stratégijam, jo izriet no individu situaciju un resursu kombinaciju variacijam.

Ricibas
prakses

Ricibu
virzieni

Ricibu - -
e e ¥ Ricibu
Risinajumi apaks- e
P stratégijas
stratégijas

7.1. att. Individa kapitalu parvaldibai lietoto ricibu klasifikacija
Analizes rezultata iegita individa kapitala parvaldibas strateégiju un (apaks)stratégiju

struktura ir attelota 7.1. tabula.
7.1. tabula.

Individa kapitala parvaldibas stratégiju un (apaks)stratégiju struktira

e Rezerves vai
atkapSanas iespgju
nodroSinasana

e Praktisko
iemanu trikuma
parvaréSana

e Turpmaka
kulttiras kapitala
uzkrasana

e Sakotngjas
profesijas
kulttiras kapitala
vienlaiciga
uzturéSana

Stratégijas Visparejas Kapitalam specifiskas stratégijas
grupa strategijas
Stratégijas Kulturas kapitala | Sociala kapitala Ekonomiska
kapitala
(Apaks)- e Jaunas profesijas | e Institucionalizgta | e Esos$a sociala e Publiska
stratégijas satura un savas kulttiras kapitala kapitala finans&juma
piemérotibas parneSana izmantoSana izmantoSana
izpéte e Jemiesota e Jauna sociala e Privata
e Parejai piemerota kultiiras kapitala kapitala finans€juma
laika noteikSana parneSana un stratégiska izmantoSana
un planosana pielagosana attistiSana
¢ Parejas sadaliSana | e Minimala mérka
sikakos posmos un | profesija
uzdevumos nepiecieSama
e Parejas resursu kulttiras kapitala
planosana apjoma iegiiSana

7.1. tabula rada, ka vissazarotakais individu ricibu repertuars raksturigs visparéjam un
kultaras kapitala parvaldibas stratégijam. Vispar¢jo stratégiju uzdevums ir izvertét, vai izveléta
jauna profesija ir piem&rota individam un, nonakot pie mobilitati atbalstosa lémuma, planot un
organiz&t parejai nepiecieSamos resursus. Savukart kultliras kapitala parvaldibas strat€gijas

apvieno daudzveidigo individa ricibu kopumu, lai pielagotu esoSo un iegilitu nepiecieSamo
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kultiiras kapitalu, kas lautu ienakt jaunaja profesija. Vienlaikus, ta ka individiem ir ieprieksgja
nodarbinatibas pieredze, respektivi, vini ir piederigi darba tirgum ka socialajam laukam,
kulturas kapitala parvaldibas strat€giju motivos saskatama individu veleésanas pec iespg&jas atrak
atgiit un parsniegt tas pozicijas, kuras vini ir ienémusi ieprieks.

Lai gan sociala un ekonomiska kapitala parvaldibas stratégijas ir apvienotas katra tikai
divas (apaks)stratégijas, to ricibas praksu daudzveidiba atklajas zemaka agregacijas pakapé —
ricibu virzienu, ricibas prakSu un risinajumu Iiment.

Katrai kapitala parvaldibas stratégijai un (apaks)stratégijai piederigie ricibu virzieni
tabulas parskata veida ir ieklauti katras secigas nodalas iesakuma, savukart to izpausmes un

ieklautas ricibas prakses secigi izklastitas analizes teksta.

7.2. Visparéjas kapitala parvaldibas stratégijas

Interviju dalibnieki, kuri mainija profesiju apzinati, atstajot sasniegumus ieprieks&ja
profesija, biezi atzina So ka riskantu, bet laika ierobeZotu (tap€c paveicamu) notikumu. To
neprognoze&jamu padara apstaklis, ka laika un finansSu lidzekli tiks izte€réti bez garantijas par
sekmigu mérka sasniegSanu. Tadgjadi vispargjo strat€giju pamatuzdevums, ka izriet no
empiriska materiala, ir parejas nenoteiktibas samazinasana un individa resursu sabalanséSana,
ko panak, riipigi planojot talako ricibu. Veért&jot kapitala parvaldibas stratégijas, bet it Tpasi
vispargjas, redzams, ka tas caurvij un savieno logiska k&dé individa sajuta par neskaidribas
(riska) klatesamibu un to pakapi. P&€d€jo nosaka individa vert€jums, cik lielus zaud&umus
var€tu nest neizdosanas. Art gadijumos, kad profesionala pareja bijusi pakapeniska, strat€gijas
kulturas un sociala kapitala saglabaSanai un izmantoSanai $1s parejas sekméSanai ir lidzigas,
tacu ar mainigu riska klatesamibas izjiitu.

Ta ka vispargjas straté€gijas ir verstas uz profesionalas mobilitates gaitas planosanu un
organiz€Sanu, respektivi, §1 procesa vadiSanu, pastav iesp€ja, ka kada zemakaja abstrakcijas
pakapé (risinagjumu limend) tas ieklauj ricibas, kas var tikt ieklautas ricibas praksés kultiiras
kapitala parvaldibai. Tas tapéc, ka mobilitates procesa planoSana individs palaujas uz savu
izpratni par dazadiem procesiem sabiedriba un darba tirgi, kas ir iemiesota kultiiras kapitala
izpausme. Par attiecigas ricibas ieklausanu vispar€jo vai kapitala specifisko ricibu repertuara
autore 1&@ma atbilstoSi ricibas mérkim, nosakot, vai $aja gadijuma tas noliks ir visparigi
organiz€t profesionalo mobilitates gaitu vai panakt konkrétu rezultatu saistiba ar sava kultiiras

kapitala vertibas paaugstinaSanu.
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7.2. tabula.

Individa visparejo kapitala parvaldibas (apak$)stratégiju un ricibu virzienu struktira

Jaunas Parejai Parejas posmu Resursu Rezerves vai
A S, profesijas piemerota laika | noteikSana un planoSana atkapSanas
< 1§° satura un savas | noteikSana un planosana iespeju
% S | piemerotibas planoSana izskatiSana un
~ - izpéte nodroSinasana
S ¢ Informacijas e Parejas briza | e SagatavoSanas | e Kultiiras e Darba iespgju
-§ vaksana par ievietoSana parejas kapitala saglabaSana
‘= profesijas plasaka apstakliem parneses sakotngja
T§ saturu un tas konteksta e Jaunas planosana profesija
S darba vidi e Profesionalas profesijas e Laika resursu | @ Darba
~d e Savas mobilitates studiju planoSana mekl&jumi
intereses laika ietvara procesa ¢ Finansu abas
izvertéSana noteikSana organiz€S$ana resursu profesijas
par darbu e Spéle ar laika | e IenakSanas planosana e Darba
profesija momentu profesija meklesana
e Merka e Papildu laika planoSana tikai merka
profesijas resursu profesija
vides atbrivosana e Pakapeniska
praktiska profesionala
iepaziSana pareja

legtitais empiriskais materials ir lavis atklat $adas vispargjas kapitala parvaldibas
(apaks)stratégijas: pirmkart, jaunas profesijas satura un savas pieméerotibas tai detaliz&tu izpéti;
otrkart, parejai piemé&rota laika posma noteikSanu un planoSanu; treskart, parejas sadaliSanu
sikakos posmos un uzdevumos, pamatojoties uz apkopoto informaciju; ceturtkart, parejas
resursu planoSanu; piektkart, rezerves vai atkapSanas iesp&ju nodroSinasanu. Katru no tam
veido aptuveni tris vai Cetri ricibu virzieni, kuri nav pilnigi noskirti laika un telpa. Attiecigi
individs var veidot ar1 So ricibu virzienu kombinacijas, laika gaita atkartoti 1stenojot kadus no
tiem. Turpmakajas apaksnodalas apliikoti katra (apaks)stratégija ieklautie ricibu virzieni, tiem

piederigas prakses un risinajumi.

7.2.1. Jaunds profesijas satura un savas piemeérotibas izpéte

Lai gan A. Al Earis un DZ. Saids (2010) migracijas petijumu konteksta informacijas
vaksanu uzskatija par kulttras kapitalam piederosu strateégiju, promocijas darba autore, grupgjot
empiriskaja materiala identificétas strat€gijas péc to mérka un uzdevuma, paradiSanas secibas
un savstarp&jam attiecibam, atzist to par visparéju stratégiju. Sads lémums pienemts tadél, ka
informacijas vakSana ir pamats turpmakas profesionalas mobilitates gaitas planoSanai un
parvaldibai.

Jaunas profesijas satura un savas piemérotibas izpétes (apaks)stratégija ietver tris ricibu

virzienus: pirmkart, daudzveidigas informacijas vaksSanu par profesijas saturu un tas darba vidi
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ka Latvija, ta arvalstis; otrkart, savas intereses izvert€Sana par darbu profesija, kas balstita uz
iegtito informaciju; treskart, mérka profesijas vides praktiska iepaziSana.

Daudzveidigas informacijas vaksana ka ricibu virziens iesak profesionalas mobilitates
procesu. Interviju dalibnieki mekl&jusi informaciju par darbasp€ka pieprasijjumu meérka
profesija, informaciju par nozare€ izvirzitajam prasibam péc izglitibas vai veselibas stavokla,
organizaciju kultiiru, darba apstakliem (algu, darba laiku u.tml.) un darba dev&ju reputaciju.

Sis ricibu virziens dazadu interviju dalibnieku izpildijuma atskiras p&c ta, cik ilgu laiku
iepriek§ individs uzsacis informacijas vakSanu un cik apzinata ta sakotngji bijusi. Dala
gadijumu mérka nozares izp€te bijusi planota un apzinata. Dala gadijumu informacija sakotngji
vakta mazak apzinati, caur pieveérSanos nakamajai profesijai lidzigam aktivitateém (piemé&ram,
skaistumkops$anas procediiram, sporta treniniem, veseliga dzivesveida veicinaSanai, socialas
labklajibas veicinasanai u.tml.) interesu izglitibas vai briva laika pavadiSanas ietvaros.

Informacijas vakSana ir ciesi saistita ar nakamo ricibu virzienu — intereses par darbu
profesija izvertéSanu. Vairuma gadijumu individi vElgjas saprast, vai jauna profesija viniem ir
piem@rota no profesionalo intereSu atbilstibas, vinu intelekta kapacitates un darba vides
viedokla. Sis izvértgjums turpindjuma ir pamats individa lémumiem, vai uzsakt profesionalo
pareju un kada riciba nepiecieSama zinaSanu plaisas starp sakotn&o un meérka profesiju
parvaré$anai. So lémumu rezultata individs seko ricibu stratégijam, kuras raksturotas
nakamajas apaksSnodalas.

Dala gadijjumu individa nodoms bija atrast jebkadu profesiju, kas lauj sasniegt citus,
arpus profesionalas darbibas esoSus dzives mérkus. To starpa bija 1pasa darba laika reZima
ieglisana, kas lauj nodarbinatibu pakartot riipém par gimeni, vai tadas profesijas apgisana,
kuras kultiiras kapitalu individs var vienkar$i parnest dazadu valstu starpa. Ped€jo situaciju
raksturo $ada dalibnieka pieredze:

Man radas parlieciba, ka man ir jamekIg cits darbs, bet darbam ir jabit tadam, ko es varu darfit
ne tikai Latvija. Jo jurista darbu sava ievirz€ es vargju darit tikai Latvija, varbit, ja es biitu labi
pacenties, tad varbiit kaut kur arpus. Tapec man likas, kap&c stradat tadu profesiju, kur tu tikai
Latvija esi pieprasits. Programmé$ana, informacijas tehnologijas — jaiet taja virziena. Es to butu
vargjis turpat uz vietas stradat, panemot rokas datoru. Vienkarsi ta ideja, ka es varétu atrast
darbu arT citas valstis ar savam zinaSanam, ja es butu citu fakultati pabeidzis. (profesionali
mobils individs)

Jauzsver, ka gadijuma, ja galvenais mérkis bija atrast jebkadu profesiju, individs tomér
pienéma lémumu, balstoties uz abiem kriterijiem — savu interesi par profesiju un iespg&jam
sasniegt citus dzives mérkus.

Informacijas vakSanas gaita par profesijas vidi individi balstijas uz diviem atskirigiem
avotiem — oficialiem informacijas avotiem un savu neformalo socialo kontaktu tiklu. Oficialas

vietn€s individi ieguva zinaSanas par savas mérka profesijas raksturu, specializacijam un
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formalas macisanas iesp&jam. Papildu informaciju par §$Tm pasam t€émam, ka ar1 darba dev&jiem
un darba vides apstakliem individi noskaidroja caur socialo kontaktu tiklu. Radinieku, draugu
un pazinu pieredze sniedza niansétaku ieskatu profesija, nodrosinaja ar citu pieredz€ parbauditu
informaciju, t.sk. informaciju par atrakajiem un vienkarsakajiem profesionalo prasmju apguves
veidiem. Vairaki interviju dalibnieki akcenté, ka §1 informacija ir palidz&jusi pienemt lémumu,
ka iegtit nepiecieSamo izglitibu (formala vai neformala veida), noteikt laika planu, kada stenot
profesionalo pareju, vai identificét uznémumu, kura pieteikties darba. Respektivi,
iedroSinajums un ieteikumi, kas sanemti caur neformalo kontaktu tiku, aizvieto karjeras
konsultanta pakalpojumu.

AtseviSku interviju dalibnieku ricibas prakses veido treSo virzienu — mérka profesijas
vides praktisku iepaziSanu. Ta vienlaikus ietver divu iepriek$gjo ricibu virzienu elementus —
skaidrakas un pilnigakas informacijas iegisanu, kas lauj noteikt profesijas piemérotibu. Sis
virziens ietver divas ricibas prakses — darba satura un darba deveja prasibu praktisku iepazisanu.

Darba devgju prasibu praktisku iepazisanu individi veikusi caur izméginajuma darba
intervijam. Sim noliikkam vini ir pieteikusies darba izraudzitaja jaunaja profesija, piedalfjusies
atlases intervijas un izmé&ginajuma parbaudijumos, lai noteiktu sava kultiiras kapitala atbilstibu
nozares prasibam. Lai gan darba parrunas visbiezak nav izturétas, interviju dalibnieki to atzist
par vértigu pieredzi. Ta ir radijusi labaku izpratni par darba pienemsSanas procediiru un darba
devgja prasibam, ka rezultata lavusi precizak noteikt, kadas zinaSanas un tehniskas prasmes ir
uzlabojamas. Balstoties uz savu pasveértéjumu, Sie individi ir turpinajusi macities 11dz atkartoti
pieteikuSies un pienemti darba jaunaja profesija.

Darba satura iepaziSanas ricibas prakse ietver sevi paSmacibas vai neoficialas
praktizéSanas risinajumus. PaSmaciba un praktizeéSanas var biit apzinata un mérktieciga, ka ar1
dazkart — atsaukSanas uz cita agenta piedavajumu. Izteikti tas raksturigs profesijam, kur
interesentiem ir pieejami dazadi simulatori vai paSmacibu (klatienes un tieSsaistes) kursi
(piem@ram, $adas iesp€jas pastav dazadu transporta lidzeklu vaditajiem, datorikas jomas
profesijam).

Es panému programmésanas pamatu [tiessaistes kursus], lai saprastu, vai mani tas interes€s. Tik
daudz es sapratu, ka, ja es kaut ko mainu, tad man ir jazina, ko es dariSu vieta. Es aizieSu prom
un brini§os? Man ir jaatrod, uz ko es eju. (profesionali mobils individs)

Jaunas profesijas satura un savas piemeérotibas izp&te var turpinaties ari tad, ja individs
ir uzsacis formalas izglitibas ieguvi, kas nepiecieSama darbam jaunaja profesija. Saja procesa
individs turpina izvertét, vai vina motivacija mainit nodarbosanos saglabajas.

Man gribgjas izprast anatomiju un fiziologiju, bet man nebija doma stradat par fizioterapeitu,
tas mani neuzrunaja. Es domaju, varbit es tikai pirmo kursu pabeigsu, varbiit divus. Es gribgju
panemt tas zina$anas, un tad jau redzgs, kur es talak to pielietoSu. [...] Kamér es studgju, es taja
visa iegaju dzilak un — ja, es tur pat sevi ieraudziju. (profesionali mobils individs)
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Ta ka petfjums aptver tikai tadu individu pieredzi, kuri, lai gan atskiriga pakapé, tomér
kopuma ir 1stenojusi profesionalo pareju, iztriikkst pieredzes, vai jaunas profesijas satura izpéte
noslédzas art ar atteikSanos no nodoma mainit profesiju. To, ka kada parejas faz€ individs var
pienemt ar1 $adu lémumu, pastarpinati parada iegttie dati, pieméram, dalibnieku refleksija par

savu draugu, pazinu vai studiju biedru atskirigo pieredzi.

7.2.2. Parejai piemérota laika noteiksana un planosana

Profesionalajai parejai piemé&rota laika noteikSana un planoSana, balstoties uz interviju
dalibnieku pieredzi, ir biitisks izdo3anas priek$nosacijums. ST (apaks)stratégija iedalama Getros
ricibu virzienos, vienam no kuriem raksturigs izversts ricibu prakSu un risindjumu tikls.
(Apaks)stratégiju veido $adi virzieni: pirmkart, parejas briza ievietosana plasaka konteksta;
otrkart, profesionalas mobilitates laika ietvara noteikSana; treskart, spéle ar laika momentu;
ceturtkart, papildu laika resursu atbrivosana.

Profesionalas parejas briza ievietoSanas plasaka konteksta ricibu virzienam ir divas
ricibas prakses — “ielékSana” pareizaja laika vai atlikSana uz “vélaku laiku”. P&c biitibas abos
gadijumos individs mekl€ vispiem&rotako bridi, raugoties no sociali ekonomiskajiem (argjas
vides) apstakliem un pasa dzives rit€juma ietvara. Ka ekonomiskie apstakli, ta individa dzives
ritgjums var gan veicinat “ielekSanu”, gan mudinat atlikt nodomu. Dala gadijjumu vérojama
argjas vides un individualo faktoru mijiedarbiba, pieméram, negativi ekonomiskie faktori un
abos aspektos stabiliz€jas.

“lelekSana” pareizaja laika parasti raksturojas ar atru un kaut kada meéra spontanu
lémuma pienemsanu, individam novérojot, ka konkrétaja laika bridi veidojas profesionalajai
parejai vai kadam tas posmam (visbiezak — studijam) labveligi apstakli. Tie var but ka
ekonomiskas situacijas augSupeja, ta lejupeja, attiecigi pareizais bridis nav noteikti saistits ar
vienu ekonomiskas situacijas izmainu aspektu. Ekonomiskas lejupejas izmantoSanu
profesionalas parejas uzsaksanai raksturo sads gadijums:

Es sapratu, ka es esmu uztvérusi labu taimingu [piemérotu laika bridi], jo 2008. gada beigas
sakas atlaiSanas. [...] Nu, labi, vismaz pamaciSos kaut ko, kas man patik, pa to laiku. Tad jau
redzgs, vai es iesSu atpakal [uz veco profesiju] vai turpinasu tur [jaunaja profesija]. (profesionali
mobils individs)

AtlikSanas uz velaku laiku ricibas praksi individs bieZi izmanto, ja mérka profesija vina
paSvertejuma prasa ievérojamus ieguldijumus, piem&ram, apmacibai nepiecieSami lieli laika un
finanSu resursi. Tada gadijuma piemérots parejas laiks pienak, kad nostiprinas individa
ekonomiskais kapitals vai sasniegti citi privatas dzives mérki (paaugusies bérni, gimene prasa

mazak ripju). Atliekot profesionalo pareju uz vélaku laiku, dala individu nosaka noteiktu

192



atskaites momentu, visbiezak, savu vecumu, kad mérkim jabiit sasniegtam, un $aja bridi par
varétu paskirt individa kulturas kapitalam noteiktd vecuma un darba dev&u potencialie
aizspriedumi pret profesionali mobilo individu).

Profesionalas mobilitates laika ietvara noteikSanas ricibu virziens paredz individa
aplési, cik daudz laika (gados vai méneSos) individam nepiecieSams, lai veiktu profesionalo
pareju vai kadu bitisku tas posmu. So posmu var saukt arT par procesa vélama laika ietvara
noteikSanu. Ta ilgumu ietekmé atbilstoSa kultiiras kapitala iegtiSanai vai parnesanai objektivi
nepiecieSamais laika nogrieznis, pieméram, studiju programmas garums un iesp&ja uzsakt
darbu paraléli studijam vai studiju procesa ietvaros. Vienlaikus, nosakot vélamo laika ietvaru,
individs plano, vai pielietot kadu no nakamajiem ricibu virzieniem — “spéli ar laika momentu”
un papildu laika resursu atbrivosanu.

Dala interviju dalibnieku jauno profesiju ir apguvusi tada laika posma, ka to paredz
atbilstosa macibu programma, savukart citi, savienojot profesijas apguvi ar citam socialajam
lomam un pieejamajiem resursiem, isteno ricibas prakses, kuras, apvienojot viena virziena,
autore nosaukusi par “spéli ar laika momentu”. Sis nosaukums aptver divas ricibas prakses, kas
verstas pret€jos virzienos un kuras veido daudzveidigs risinajumu klasts. Pirmo ricibas praksi
var saukt par laika saspieSanu, kad individs censas ieglit zinasanas vai vismaz institucionaliz&tu
to pieradijumu (diplomu) péc iesp&jas 1saka laika posma. Otro var saukt par laika izstiepSanu,
kas paredz jaunas profesijas apgiisanu ilgaka laika posma un pakapeniskak, neka prasa standarta
studiju procesa ilgums. Tapat individi izmanto ar1 So abu ricibas prakSu kombinacijas, kuras
var bt parskatitas mainigaja sava dzives rit€juma un argjo apstaklu izmainu iespaida.

Laika saspieSanas ricibas prakse ietver sevi dazadus risinajumus, lai atrastu sava
situacija visvienkarsaka jaunas profesijas zinasanu apguves veida (un attiecigi 1saka laika)
atraSanu. Te ietilpst individa izv€le stud€t paSmaciba vai neformalas, nevis formalas izglitibas
programma, ko var piemérot nereglamenteto profesiju gadijumos. Ta ka, lai izmantotu So
ricibas praksi, ir nepiecieSami briva laika resursi, interviju dalibnieki visbiezak laika
saspieSanas ricibas praksi kombingja ar papildu laika resursu atbrivosanas praksi. Lémuma
pienemsSanu par labu laika saspieSanas praksei raksturo §ads dzivesstasts:

Es ar1 runaju ar pieciem cilveékiem, kas bija pabeigusi Datorikas fakultati. Es jautaju, vai man
iet uz augstskolu vai tomér kursiem. Cetri no pieciem man atbildgja, ka Datorikas fakultate vinu
ikdienas darba ka programmétajiem neko nav devusi. Vini saka, ka nav jégas, ka daudzi nemaz
nepabeidz. Es to izskatiju, bet ka es to savienotu ar darbu? Kur es stradatu? Ka es stradatu? Man
likas, ka ir daudz neatrisinatu jautajumu, kurus atrisinaja programmésanas kursi. Tev iedod
atbildes, pamacisies, un biis uzreiz darbs. Augstskola biitu bijusi forsi, es labprat to izmantotu,
ja man bitu lieki divi, trTs gadi, kuru laika es var€tu nestradat. (profesionali mobils individs)
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Citi risinajumi, kas ietilpst laika saspiesanas praksg, ir ieprieks¢ja kultiiras kapitala
attiecinaSanas iesp&ju izmantoSana un parieSana uz isakam studiju programmam. Pedgja notiek
gadijumos, ja interviju dalibnieki normala studiju procesa ietvaros laika gaita ir secinajusi, ka
viniem varétu pietriikt resursu vai vini ir atklajusi jaunu veidu, ka realizét savu mérki. Tada
gadijuma vini atmet savu sakotn€jo ieceri apgiit augstakas kvalifikacijas profesiju jaunaja
nozaré, atrodot savam jaunajam profesionalajam interesem piemérotu citu izglitibas
programmu.

Ieprieksgja kulturas kapitala attiecinaSana ietver formalas izglitibas pielidzinasanu
(pieméram, izglitibas tematiskas grupas ietvaros) un neformalas izglitibas cela iegiito prasmju
atziSanas procediras izmantoSanu, kuras tiesisko regul&jumu autore apliikoja promocijas darba
4.2.nodala, analiz€jot Latvijas izglitibas sistémas atbalsta instrumentus profesionalajai
mobilitatei. Vienlaikus, ta ka pé€dgjais risinajums var tik pielietots péc ilgaka laika posma, tas
iegiist laika izstiepSanas un saspieSanas ricibas prakSu kombinacijai raksturigas iezimes,
attiecigi nav viennozimigi ieskaitams tikai viena kategorija (sk.dzivesstasta pieméru S§is
nodalas turpinajuma).

Laika izstiepSanas ricibas prakse ietver pretéju pieeju, kad intervijas dalibniekam nav
alternativu veidu, ka iegut institucionaliz€to kulttiras kapitalu. Sp€jot tam atveéleét mazak laika
par nepiecieSamo, individs samazina zinaSanu ieguves atrumu, ka rezultata studijas izstiepjas
garaka laika posma, pieméram, “man tas aiznéma piecus gadus. Tas nav ta, ka tagad [...]
akadémija, kur pusotra, divos gados iziet cauri” (profesionali mobils individs). Individi biezi
lieto So ricibas praksi, ja saglaba darba attiecibas sakotn&ja profesija, kas nepiecieSams savu
materialo vajadzibu nodroSinasanai. Formalas izglitibas ietvaros laika izstiepSanai lietotie
risindjumi ietver nepilna laika studijas (vai “neklatien€”) vai akadémisko atvalinajumu
izmantoSanu. Laika izstiepSanas ricibas praksi individi var pielietot ka ilgstosi, ta islaicigu
jaunas profesijas apguves gritibu parvarésanai.

Laika izstiepSanas ricibas prakse neformalas izglitibas ietvaros iesp&jama tad, ja kadu
zinaSanu ieguve ir sadalita 1sakos modulos. Izv€loties laika nogriezni, kas paiet starp viena
modula apgtSanu un macibu turpinaSanu nakamaja limeni, individs var regulét zinaSanu
ieguves tempu.

DaZos gadijumos abas ricibas prakses var tikt izmantotas secigi viena péc otras,
respektivi, kombintas. Viena gadijuma sakuma notiek apmacibu sasteigSana (“laika
saspiesana”) un tad léna profesionalas pilnveides turpinasana (jeb “laika izstiepSana™). Otra
gadijuma péc leéna profesijas apguves iesakuma tas beigu faze, kas rezult§jas ar diploma

iegliSanu, tiek Tstenota pec iesp&jas 1saka laika.
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Kombingjot laika saspieSanu ar vélaku izstiepSanu, individs pirmas profesionalas
prasmes un zinasanas iegiist salidzino$i atri, talako profesionalo pilnveidi atliekot vai veicot
pakapeniski ilgaka laika posma. Raksturigi, ka ienakSanai jaunaja nozar€ individs ir ieguvis
ierobezotu tehnisko zinasanu kopumu paSmaciba vai neformalas izglitibas iestad€, kas ir
pietickama jaunaka specialista amata pienakumu izpildei. Savukart, lai sanemtu
paaugstindjumu, individam biitu nepiecieSams turpinat izglitoSanos un uzlabot teoretiskas
zinaSanas. Dazas nozar€s profesionalo pareju istenojusie specialisti var sastapties ari ar
ierobezojumiem stradat ar noteiktu nozaru klientiem, ja vini pamatojas tikai uz neformala cela
iegiitam prasmém. Tomer Seit turpmakas izglitoSanas atrums samazinas vai studijas tiek atliktas
uz velaku laiku citu individa dzives prioritasu del. Kopuma $1 pieeja vérsta uz SkérSlu
mazinaSanu individa iesaistei jaunaja profesija, akcept&jot turpmaku 1€naku karjeras attistibu.
So situaciju komenté kada intervijas dalibniece, kura vairakus gadus sekmigi strada ka
programmatiiras testétaja, balstoties uz neformalas izglitibas iestad€ iegitajam zinasanam un
darba devgja istenotajam apmacibam:

Lai es butu augstaka Itmena specialists, man ir vajadziga [formala] izglitiba. [...] Bet tas ir
augstakais maksimums, ko tu vari sasniegt. Es tam piekritu, jo paSmaciba un kursi nav tas, ko
tev iedod studijas — pamatigus pamatus uz izpratni par visam t€émam. [...] Es ari katru gadu, kad
nak septembris par to iedomajos, es ari tagad iegaju, paskirstiju paskatities, vai ir kada
alternativa, uz kuru es aizietu. Jo man ir darbs, man ir gimene, kas ari ir loti liels slogs ...
(profesionali mobils individs)

Kombingjot laika izstiepSanu ar vélaku saspieSanu, individs rikojas pret&ji ieprieks
minétajam. Sada situacija individs studijas uzsak 1énam, kombingjot, pieméram, pa§macibu ar
neformalo izglitibu, turpinajuma atrodot resursus macibu tempa paaugstina$anai. Saja pieeja
ieskaitama tada ilgaku studiju aizstaSana ar 1sakam, kad individs ir nozimigi aizkavé€jies kada
studiju procesa stadija. Atrodot situacijas risinajumu, kas ar1 lauj stradat merka profesija, bet
zemakas kvalifikacijas amata vai pielauyj neformalu izglitibu, individs spgj islaicigi
mobilizeties, lai pabeigtu iesakto macibu procesu. Attiecigi studiju nobeigums, raugoties
plasaka laika perspektiva, ir biitiski saisinats jeb “saspiests”.

So risinajumu ilustré kadas intervijas dalibnieces dzivesstasts, kura iesakuma, aizejot
no apkalposanas transporta nozarg, bija vélgjusies apgit veterinararsta profesiju. Sim nolikam
vina uzsaka seSus gadus ilgas studijas, tacu finanSu resursu trikuma dg] tas aptur€ja, panemot
akadémisko gadu. Studiju partraukumu vina planoja veltit finanSu resursu uzkrasanai, tapéc
saka stradat izveletaja nozarg, tacu kvalifikacijas zina zemaka, veterinararsta asistenta, amata.
Ta ka dalibniecei neizdevas izveidot uzkrajumus no darba algas, bet banka noraidija studiju
kredita pieteikumu, vina turpindja stradat veterinararsta asistenta amata bez atbilstoSu
kvalifikaciju apliecinosa dokumenta. Uzzinot, ka ir iesp§ams atzit prasmes un iegit

kvalifikaciju caur ES fondu pieauguso izglitibas projektu (t. 1., institucionalizet uzkrato kultiiras
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kapitalu), intervijas dalibniece noléma izmantot So iesp&ju. Vina pieteicas atbilstosa izglitibas
iestade, un, 1sa laika posma paSmacibas cela apgiistot triikstosas zinasanas, nokartoja eksamenu
un ieguva zemakas kvalifikacijas, tacu nozarei atbilstoSas izglitibas apliecinajumu (diplomu).
Intervijas bridi dalibniece uzskatija, ka vinai vairs nav resursu turpinat studijas un iegit
augstaku, sakotn€ji planoto, kvalifikaciju jaunaja joma.

Sobrid noteikti ng. Pirmkart, es seSus gadus fiziski... Es to noteikti negribu. Macibas ir parak
griitas prieks manis. [...] Es izn€mu visus savus akadémiskos, banka man neiedeva aizdevumu,
tapéc es aizgaju no macibam. Lidz ar to man biitu jasak no sakuma. Bet tas negul&tas naktis ...
Ne jau tas biitu smagi zinaSanu Itmeni, tas nav smagi, bet tiesi fiziski tas negulétas naktis. To es
noteikti vairs nevarétu izturét. (profesionali mobils individs)

Papildu macibu laika saisinaSanas iespé&jas interviju dalibniekiem atklajas tikai studiju
procesa, kad, pieméram, izglitotaji akredit€ jaunas programmas. Cita intervijas dalibniece, kura
ar1 lietojusi l1dzigu laika saspieSanas ricibas praksi, norada, ka tikai tad, kad bija uzsakusi jaunas
profesijas studijas, vina ir uzzinajusi par alternativam iesp&jam, ko piedava macibu iestade.
Pielidzinot apgiitos priekSmetus, vina pargaja no vienas studiju programmas uz citu.

Papildu laika resursu atbrivoSanas jeb radiSanas ricibu virziena ietvaros individi meklé
veidus, no kadiem laika patérina komponentiem vini var atteikties, lai Tstenotu profesionalo
pareju vai vismaz kadu tas posmu. ST prakse ietver divas prakses ar vairakiem pakartotiem
risinagjumiem. Pirma ricibas prakse ir sevis atbrivosana no darba pienakumiem ieprieksgja
profesija, kas ietver bezdarbnieka statusa iegiiSanu, ikgadg€ja atvalinajuma izmantoSanu vai
vienoSanos par darbu ar mazaku slodzi. Jaatzime, ka bezdarbnieka statusa iegiiSana un ikgadgeja
atvalinajuma izmantoS$ana ir risinajumi, kurus var izmantot tikai tie individi, kas noteiktu laika
posmu jau ir bijusi deklarétas darba tiesiskajas attiecibas. Saja bridi vini izmanto resursus, kurus
ieguvusi sekojot formalajam normam, kuras regul€ sociala atbalsta sisttmu un darba attiecibas.

Otra ricibas prakse ir privatajai dzivei veltita laika parskatiSana, kas ietver citu gimenes
loceklu aktivaku iesaisti be&rnu apripé un valaspriekiem veltita laika samazinajumu. Izvéle par
labu kadam no praksu vai risinajumu veidiem ir atkariga no individa pasnovért€juma, cik daudz
pulu vinam ir jaiegulda un attiecigi — cik laika nepiecieSams konkréta profesionalas mobilitates

posma TstenoSanai.

7.2.3. Parejas posmu noteiksana un resursu planosana

Parejas posmu noteikSana, sadalot procesu isakos nogrieznos, un parejas resursu
planosana ir divas savstarpéji cie$i saistitas (apaks)stratégijas, respektivi, tas atrodas pastaviga
mijiedarbiba. ST iemesla dél, lai gan nodalitas analitiski, abas (apaks)stratégijas ir apliikotas
kopa.

Jo resursu ietilpigaka ir jaunas mérka profesijas apguve, jo vairak uzmanibas individi ir
veltijusi parejas plano$anai. Sim nolikam, balstoties uz informaciju par jauno profesiju,
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individs salidzina nozares prasibas ar saviem intelektualajiem, laika un finansu resursiem, ka
ari citiem privatas dzives merkiem. Defin€jot parejas posmus, individs nosaka ar1 piesaistamos
resursus un to avotus. Parejai piemerota laika noteikSanu un laika resursu planoSanu ka loti
sazarotu ricibu kopumu autore raksturoja ieprieks, savukart $aja (apaks)stratégiju grupa ietilpst
visi citi saistitic organizatoriskie aspekti. Butiski, ka §is (apak$)stratégijas gadijuma laika
resursu planosSana caurvijas ar telpas jédzienu, respektivi, individs nosaka, cik liela méra
mainisies vina ikdienas kustibas trajektorija un kadus papildu laika resursus tas prasis. Attiecigi,
izveloties vairaku risinajumu starpa, vin$ nem veéra, kura no vairakam izvéles alternativam
telpiski labak ieklaujas vina citas ikdienas gaitas (pieméram, cik tuvu dzivesvietai vai
darbavietai atrodas izglitibas iestade).

Parejas posmu noteikSana un planosana nav viena laika momenta fiksetas stratégijas,
respektivi, tas var atkartoties, ja individs izjut S$adu vajadzibu. Pieméram, ja profesionala pareja
paredz formalas izglitibas iegliSanu, mérka un parejas posmu parskatiSana iesp&jama studiju
procesa gaita. Ta izpauzas ka savu profesionalo interesu un to realiz€Sanas iespgjas precizésana,
atsakoties no konkréta dzives situacija parak ambicioziem mérkiem par labu lidzigiem, bet
vienkarsak un atrak istenojamiem. Formalas izglitibas ieguves gadijuma parskatiSana izpauzas
ka izglitibas programmas nomaina uz citu tas pasas izglitibas tematiskas jomas ietvaros.

Parejas posmu noteikSanas (apaks)strat€gija ietver tris ricibu virzienus, katram no tiem
cenoties piesaistit atbilsto$us resursus. Sie virzieni ir: pirmkart, sagatavo$anas parejas
apstakliem, otrkart, jaunas profesijas studiju procesa organiz€Sana, un, treSkart, ienakSanas
profesija planoSana. Savukart resursu planosana iedalama $ados ricibu virzienos: pirmkart,
kultiiras kapitala parneses planosana; otrkart, laika resursu parneses planosana; un, treskart,
finanSu resursu planosana. Sie ricibu virzieni ciesi saistiti ar kultiiras un ekonomiska kapitala
parvaldibas stratégijam. Lai izvairitos no informacijas dublésanas, §is apaksnodalas ietvaros
autore apliko tikai parejas posma noteik$anas un planosanas (apaks)stratégijas ricibu virzienus.

SagatavoSanas ricibu virziena ietvaros individs pakarto savas citas dzives sferas tam, lai
varétu apgit jauno profesiju un uzsakt taja darbu. Saméra biezi sagatavosanas ietver darba
devgja bridinajumu par nodomu mainit profesiju, ieprieks€jo darba attiecibu izbeigSanu
(t.sk. likuma noteikta termina nostradaSanu péc uzteikuma) vai ta briza noteikSanu, kad vinam
ir jaatstaj darbs sakotngja profesija.

Es [darba devgju] inform&ju, ka es macos, un [pateicu laiku] aptuveni, kad es var€tu iet no

viniem prom. Tad, kad es biju nokartojis visus treninus un eksamenus, es ieguvu licenci. Tiklidz

es ieguvu licenci, es viniem pateicu, ka es saku mekl&t jaunu darbu. (profesionali mobils
individs)
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Pilniga aizieSana no darba ka ricibas prakse novérojama gadijumos, kad intervijas
dalibnieks uzskata, ka nesp€s savienot darbu un jaunas profesijas studijas vai plano profesionalo
pareju istenot atri.

Cita ricibas prakse ir ieprieksgja formalas izglitibas pabeigSana gadijumos, ja prasibu
izpilde piedava atru un turpmak izmantojamu rezultatu — iegiitu kvalifikaciju vai pielidzinamu
izglitibas tematisko jomu. Dazi interviju dalibnieki, izsverot jaunas profesijas nozares prasibas,
noléma pabeigt akadeémisko izglitibu sakotn&ja profesija un iegtt bakalaura gradu, kas lava
pariet darba uz jauno profesiju bez atkartotas formalas izglitibas iegiiSanas.

Savukart citi interviju dalibnieki Iidziga situacija tomer izvélas uzsakt atkartotas studijas
jaunaja profesija. Sadas ricibas motivi ir daudzveidigi. Pirmo pamatojumu grupu atkartotam
studijam veido individa sajuta par zinasanu plaisas platumu starp abam profesijam. Atkartoti
studét profesionali mobilie individi nolémusi tad, ja sakotngja profesija bijusi, vinuprat,
nozimigi atskiriga no mérka profesijas. Otro pamatojumu grupu veido praktiski apsvérumi, kad
individi uzskata ieprieks€jo studiju pabeigSanu par sarezgitu, gruti Tstenojamu vai emocionali
nepienemamu. Tresa grupa apvieno gadijumus, kad individi v€las veidot ciesaku piesaisti
jaunajai profesijai, uzskatot to par piemérotaku savam interesém.

Sagatavosanas ricibu virziens ietver nozimigu praksi— jaunas profesijas apguvei
trikstoSo pamata zinaSanu apguve un tas institucionalizé€Sana. Ta nepiecieSama Visos
gadijumos, kad individs ir nolémis pariet darba profesija, kas prasa biitiski atSkirigas zinaSanas
izglitibas grupu limeni (pieméram, humanitaro zinatnu nozarei piederigais vélas apgit
dabaszinatnu jomas profesiju). ST prakse ietver divus galvenos risindjumus. Pirmais ir praktiska
zinasanu atjaunoSana noteiktos priekSmetos vidusskolas programmas liment vai tada pakapé,
kada to prasa augstskola. Tadgjadi individs paaugstina sava nodoma mainit profesiju sekmes —
atjaunojot zinaSanas, vin$ sagaida, ka vieglak apgiis macibu vielu. Gadijjuma, ja uz individu
attiecas prasiba par nokartotiem centraliz€tajiem eksameniem attiecigajos macibu priekSmetos
(sk. tiesiskaja reguléjuma noteikto prasibu izmainas 4.2. nodala), tad otrs risinajums prasa
informacijas par eksameniem iegiiSanu un pasu parbaudijumu nokartosanu.

Pedgja ricibas prakse, kas attiecas uz sagatavoSanos, ir jaunas izglitibas ieguves
planoSana, kas ietver izglitibas ieguves formu salidzinasanu (formala vai neformala izglitiba)
un izglitibas iestizu piedavdjuma salidzinaSanu un izvéli. Saja procesa mijiedarbojas
piedavajuma satura izveért€jums ar nepiecieSamo intelektualo ieguldijumu un finans$u, laika un
telpas dimensijam.

Jaunas profesijas studiju procesa organizé€Sanas ricibu virziens ietver izveli starp
sekoSanu standarta studiju planam vai kadu no ieprieks€ja apaksnodala raksturoto spéles ar

laika momentu ricibu virziena risindjumu pielietoSanu.
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Savukart ienakSanas profesija planoSanas ricibu virziens ietver tris prakses — darba
mekl&Sanas laika noteik$anu, pirmas darba vietas un profesionalas specializacijas (stratégisku)
izveli.

Darba meklésanas laika noteikSana ir individa Iémums un ar to saistita riciba, kura
studiju procesa bridi vins saks meklét darbu jaunaja profesija. Darba mekleéSanu interviju
dalibnieki uzsaka ka studiju procesa vidi, ta arT pilniba tam noslédzoties. Sis lémums var biit
saistits ar finanSu resursu pieejamibas un sava kultiiras kapitala atbilstibas darba deve&ju
prasibam veért€jumu. Studiju programmas ar profesionalu ievirzi, kuras pastav cieSaka izglitibas
iestazu un darba dev€ju sadarbiba, darba mekl€Sanas laiks var biit ar&ju faktoru virzits [émums.

Pirmo pusotru gadu es nedomaju par stradasanu, jo man Joti daudz kas bija jamacas. Tas nebija
vieglas studijas, diena sesas I1dz astonas stundas bija lekcijas, bija jataisa majasdarbi... Bija gana
daudz jauna, ko apgiit. Es domaju, ka man nebiitu bijis laika, ja es arT biitu grib&jusi piestradat.
Plus man noveicas, ka es galu gala tiku budzeta. Lidz ar to nedaudz ilgakam laikam pietika ar
maniem uzkrajumiem. Darbu es saku mekl&t otra kursa vidi, kad bija jamekI€ prakse. [...] Lidz
ar to pec kursa beigam bija kursa dalibnieku novertgjums, vini piedavaja poziciju tiem, kas
viniem labak patika. [...] P& kursiem vini piedavaja man pie viniem stradat. (profesionali
mobils individs)

Pirmas darba vietas izv€les ricibas prakse ietver risinajumus, kuros uznp€mumos un kadu
motivu vaditi individi piesakas, meklgjot pirma darba iesp€jas jaunaja profesija. Redzams, ka
dala interviju dalibnieku mekl&jusi tadus uzn€mumus, kuri pilda nozares “vartsarga” funkciju,
pieméram, piedavajot salidzino$i zemu algu, biezak pienem darba iesacgjus vai maceklus. Saja
gadijuma individi ir gatavi 1sa laika posma strat€giski nomainit vairakas darba vietas ta, lai
atrastu labakus darba apstaklus vai atalgojumu. Tadgjadi savu nodomu atrast labi apmaksatu
darbu jauna profesija vini veic pakapeniski. Redzams, ka $adu risinajumu biezak izv€las
individi, kuriem ir zemaks socialais un iemiesotais kultiiras kapitals, ka ar1 noteiktas personibas
iezimes (zemaka paSapzina, augstaks paskritiskums vai pret sevi izvirzitas prasibas). Vienlaikus
intervijas rada, ka istenot $o risindjumu — pakapeniski stratégiski mainit darbavietas — var

(Y

neizdoties, un pastav iesp&ja aizkaveties taja uznémuma, kurs tika uzskatits tikai par “vartiem”,
caur kuriem ienakt profesija. Darba vietu nomainiSanas iespg€jas ir saistitas ar citu uznémumu
potencialu interesi pienemt nozaré tikko ienakuSo profesionali, attiecigi ietver nozimigu
neprognozejamibas komponenti.

Citi dalibnieki ir uzskatijusi savu kultiiras kapitalu par pietickami vertigu, lai uzreiz
pieteiktos darba uznémumos ar labu reputaciju un turpmakas izaugsmes iesp&jam. Viniem ir
svarigi uzreiz nostiprinaties §ada uzn€muma, kaut ari zemakajas specialistu amata pozicijas, un
tad sakt izaugsmi ta ietvaros. Vienlaikus $adi tiek nodroSinata darbavietas stabilitate un
mazinati riski, kuri ir klatesos$i darba vietu mainiSanai.

Profesionalas specializacijas izvéle ka ricibas prakse seko identiskai logikai, kada bija

pirmas darba vietas izvéles pamata. Ta atklajas ka atSkirigi risinajumi, cik pakapenisks ir cel$
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uz mérka profesiju. Pieméram, kada intervijas dalibniece, mainot nodarboSanos no lietvedibas
uz programmesanu, planoja profesijas apguvi sakt ar jaunajai lidzigu, tacu tehniski vienkarsaku
testétajas darbu. Ta ka test€taju apmacibas pie darba devéja attiecigaja bridi nebija pieejamas,

vina iz8kiras par tulitéju méginajumu apgit programmésanu.

7.2.4. Rezerves vai atkapsanas iespéju izskatiSana un nodrosinasana

Dazadu rezerves variantu un atkapSanas iesp&ju nodroSinasana gan sakotngja, gan
jaunaja profesija ir (apaks)stratégija, kas izriet no individa vélmes mazinat profesionalas parejas
riskus (galvenokart iesp&amos finanSu zaud&jumus). Atkariba no abu profesiju zinaSanu
specifiskuma un jaunas profesijas apguvei nepiecieSama laika interviju dalibnieki ir izvEl€jusies
kadu no turpmak raksturotajiem ricibu virzieniem.

Pirmais ricibu virziens ir darba saglabasana sakotngja profesija 1idz pédéjam bridim,
proti, lidz sanemts darba piedavajums jaunaja profesija. Individi savieno darbu sakotn&ja
profesija ne tikai ar jaunas profesijas studijam, bet arT ar jauna darba meklgjumiem. Atseviskos,
loti mérktiecigi 1stenotos profesionalas mobilitates gadijumos, ieprieks€jais darba devejs ir bijis
informéts par intervijas dalibnieka planiem.

Ka ricibas apak$variants Seit iesp&jams gadijums, kad interviju dalibnieki izveélgjusies
nestradat un iegiit bezdarbnieka statusu pirms darba mekleSanas jaunaja profesija, ieprieks
vienojoties ar pe€d€jo darba devE&ju par atgrieSanos, ja nodoms neizdosies.

Es sarunaju ar savu kol&gi, ar kuru es kopa vadiju [uznémumu], ka man vajadz&s 100%
koncentréties, lai pabeigtu apmacibas. Jo, ja es to daritu paraléli darbam, tad es nevarétu sevi
veltit ne [esosajai darba vietai], ne [studijam]. Lidz ar to ne viens, ne otrs nebiis izdarits tada
liment, ka vajadz&tu. Ja, es pienému lémumu, ka es tomér gribu paméginat. M&s sarunajam, ka
es aizieSu [no darba]. Es aizgdju ar domu, ja man nesanaks, tad es vienmér varu nakt atpakal.
(profesionali mobils individs)

Otrais ricibu virziens ietver jauna darba mekl&jumus abas profesijas bez mérka
atgriezties pie iepriekseja darba devéja. Tas notiek gadijumos, kad jaunas profesijas apguves
del individs kadu laiku nav stradajis. Atsakot darba meklgjumus, tiek izskatiti piedavajumi gan
ieprieks€ja, gan jaunaja profesija, méginot atrast labako variantu.

Jebkura gadijuma individa nosliece izskatit atgrieSanos ieprieksgja profesija vérojama
tikai situacijas, kad profesionalas mobilitates pamata ir interese giit jaunus izaicindjumus vai
zinasanas bez strukturaliem vai individuala Iimena SkérSliem, kas kavetu atpakalcelu.

Pretgja, treSaja, gadijuma individs seko tikai mérkim atrast darbu jaunaja profesija,
t.sk. meklgjot dazadus alternativus veidus iekltiSanai sava mérka nozarg.

Man bija bail, man bija stress, es nesapratu, ka es vispar tur esmu tikusi un ko es tur daru. Man
bija arT izdomati dazadi bekapa [alternativie] plani, ko es darisu, ja es tur netikSu. Es biju loti
parsteigta, ka es tur [jaunaja profesija un mérka uzn€muma] tiku. Tad man no sakuma bija loti
liels stress, jo man bija sevi jaapliecina. (profesionali mobils individs)
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Visi iepriekSgjie rezerves un atkapSanas varianti ietver profesionalas darbibas
iepriek$€ja un jaunaja profesija periodu noskirumu, darba attiecibu parravumu. Savukart
ceturtais ricibu virziens ir pakapeniska profesionala pareja (“parpliisana”) vienas darba vietas
iekSiene. Ta garant€ visstabilako atkapSanas celu, turklat rada arT saudzigus apstaklus darba
uzsaksanai jaunaja profesija. Sis ricibu virziens sasaucas ar darba dev&ju organizacijas kapitala
vertibas audz€Sanas strat€giju un taja ietilpstoso ricibu virzienu, kas vérsts uz profesionalas
mobilitates veicinasanu uznémuma ieksien€ (sk. 6. nodalu).

Pakapenisku pareju ilustré kada intervijas dalibnieka dzivesstasts. Péc septinu gadu
vidgji kvalificéta darba jirnieciba (bija iegiita profesionala videja izglitiba), intervijas
dalibnieks noléma mainit profesiju uz programmeétaju, attiecigi uzsakot studijas augstakas
izglitibas iestade. Otra studiju semestra laika vins uzsaka darba mekl&jumus nozarg, parpratuma
pec piesakoties darba par biroja tehnisko darbinieku viena no vadoSajiem IT uznémumiem.
Saprotot, ka vakance neatbilst izvirzitajam mérkim, darba intervijas laika vin§ informé&ja darba
devé&ju par savam studijam un nodomu stradat IT. Atzistot intervijas dalibnieka sakotn&jo darba
pieredzi par atbilstoSu veicamajiem tehniska darbinieka pienakumiem, darba devéjs pienéma
vinu darba. Stradajot uznémuma, intervijas dalibnieks veidoja socialos kontaktus ar jaunajiem
kolégiem, ar kuru palidzibu uzzindja par brivu vakanci sava mérka profesija un pieteicas
uznémuma ieksgja konkursa §im amatam. Savu profesionalo pareju no viena amata (un
profesijas) uzn€émuma uz otru intervijas darbinieks 1suma raksturo $adi:

Skraveju galdus, tirTju kafijas aparatu, aptuveni gadu nodarbojos ar tadiem biroja stkumiem.
Esmu saméra plapigs, iepazinos ar cilvékiem tur un Sur. Pagaja vairak ka gads. [No studijam]
es ar1 vairak zinaju par programméSanu. Man [uzn@muma] pienaca klat viena pazina un teica:
“Klausies, mums tur atveras jauna QA [kvalitates parbaudes jeb testétaja] pozicija. Vai Tu
negribi paméginat?” Es tads saku, ka gribu, lai gan nesapratu, kas ir Q4. Vina man uzreiz pateica
prieksa, ka ir tada interneta vietne, es tur panému paris iepaziSanas kursus par OA, lai paskatitos,
ka tas strada. Atjaunoju savu CV, nositiju vinu projekta vaditajam. P&c ménesa man pateica, ka
varam paskatities, ka tu stradasi $aja pozicija, paméginasim pa vakariem. Ta es braucu uz darbu
septinos no rita, [1dz Cetriem pecpusdiena stradaju sava pamatdarba, bet p&c tam gaju pie viniem,
pildiju vienkarSus uzdevumus, ko vini man deva. leguvu pieredzi, p&c tam vini man beigas
sarikoja mini eksamenu par QA. [...] Divas nedélas velak man pateica, ka vini ir gatavi mani
nemt jau ka darbinieku. (profesionali mobils individs)

Redzams, ka studijas augstakas izglitibas iestadé nenodro§inaja intervijas dalibniekam
informaciju par specializacijas iesp&jam, So ieskatu vin$ ieguva, kontaktgjoties ar kolégiem,
proti, aplukotais piemérs vienlaikus demonstr€ ieprieks raksturoto profesionalas specializacijas
piemérotibas izp€tes darba vide praksi. Vienlaikus tas parada, ka Saja apakSnodala raksturotas
vispargjas kapitala parvaldibas (apaks)stratégijas, ricibu virzieni un prakses nav savstarpgji
izsledzoSas, norobezotas vai secigi istenojamas. TieSi otradi, individi tas var pielietot
vienlaikus, pakapeniski, parskatot Iémumu dazadas zinaSanu apguves un darba jaunaja profesija

mekl&Sanas stadijas. Tas notiek, paplasinoties iegiitajai informacijai un praktiskajai pieredzei,
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ka arT izmainoties individualajiem dzives mérkiem. Turklat individi pielieto vispargjas kapitala
parvaldibas strateégijas vienlaikus ar kultiras, sociala un ekonomiska kapitala parvaldibas

stratégijam, kuras raksturotas turpmakajas apaksnodalas.

7.3. Kultiiras kapitala parvaldibas stratégijas

Profesionalas darbibas analizes konteksta kultiiras kapitals ir individa zinasanas un
prasmes, kas iegiitas ka formalas, ta neformalas izglitibas cela, ka ar1 veicot darbu pie kada
darba dev@ja. Diploms, kas apliecina individa iegiito profesijai atbilstoSo formalo izglitibu, ir
institucionalizeta kultiiras kapitala simbols (Bourdieu, 1986). Iemiesota kulttiras kapitala, t. i.,
profesijai un plasakai socialai grupai atbilstoSu kultiiras kodu un uzvedibas formu apguvi
(Bourdieu, 1986; sk. arT jédziena lietojuma izverstu analizi: Lareau & Weininger, 2003),
apliecina izglitibas iestades prestizs, kura izsniegusi diplomu (sk., pieméram, Ashley &
Empson, 2017), ka ar1 individa sakotn&jas profesijas darba saturs un vina uzvediba, pildot
noteiktus darba pienakumus. Ka rada promocijas darba teorétiskaja dala ieklauta diskusija
(sk. 3. nodalu), So kapitala formu parvaldibas stratégiju noskirSana, analiz&ot empirisko
materialu, var palidzet izprast profesionalas mobilitates procesu un individa sekmes parejas
istenoSana.

legtitais empiriskais materials ir lavis noteikt virkni kultiiras kapitala parvaldibas
(apaks$)stratégiju. To uzdevums ir efektivi parvarét zinaSanu plaisu, kas pastav sakotn&jas un
jaunas mérka profesijas starpa, integréjot tam specifisko kultiiras kapitalu tada veida, lai
nostiprinatu vai uzlabotu individa pozicijas profesionalaja darba tirgd.

Saskana ar 7.3. tabulu, autore ir identific€jusi seSas kultliras kapitala parvaldibas
(apaks)stratégijas. Tas ir: pirmkart, institucionalizéta kulturas kapitala parneSana; otrkart,
iemiesota kulttiras kapitala parneSana un pielagoSana; treskart, minimala nepiecieSama kulttiras
kapitala apjoma iegiiSana; ceturtkart, praktisko iemanu trikuma parvaréSana; piektkart,
turpmaka kulturas kapitala uzkrasana, un, sestkart, sakotn&jas profesijas kultiras kapitala
vienlaiciga uzturé$ana. So seu (apaks)stratégiju ietvaros ir aplikoti arT dazadi tam pakartoti
ricibu virzieni, t.sk. tadi, kurus individi pielieto, parejot darba uz noteiktam tautsaimniecibas

nozaréem.

202



7.3. tabula.

Individa kultiiras kapitala parvaldibas (apaks)stratégiju un ricibu virzienu struktira

Institucio- lemiesota Minimala Praktisko Turpmaka Sakotnéjas
3 nalizeta kultiras merka iemanu kultiiras profesijas
*,’g?o kultiiras kapitala profesija tritkuma kapitala kultiiras
§ kapitala parnesana nepiecieSa- | parvaréSana | ugkrasana kapitala
;‘i parneSana un ma kultiras vienlaiciga
% pieldagoSana kapitala uzturésana
S, apjoma
NI i
iegiiSana
S o [zglitibas e lemiesotais | @ Atra e Praktiska e Profesiona- | e Atsauksa-
i~ pielidzina- kapitals ka merktie- darba lo zinasanu nas uz argju
= Sana konkuren- ciga apma- pieredzes un prasmju impulsu
i o leprieksgja ces prieks- ciba uzkraSana pilnveide o Atsauksa-
8 kultiiras rociba e Pakapenis- | e Sava e Profesiju nas uz
~ kapitala komunika- ka mini- ekonomis- hierarhijas iekseju
parvérsana cija ar malo ka izdevi- izmantoS$a- impulsu
konkuren- darba prasmju guma darba na par sava
ces prieks- devgjiem apmaciba devgjiem progresa
rociba e Jaunas paaugstina- meéru
profesiona- Sana
las darbi-
bas vides
apgiiSana
e Jemiesotais
kapitals ka
konkuren-
ces prieks-
rociba
komunika-
cijaar
klientiem

7.3.1. Institucionalizéta kultiiras kapitala parnesana

Profesionala mobilitate liela méra prasa jauna kultiiras kapitala attistiSanu. ZinaSanu
plaisas starp sakotn&jo un meérka profesiju ierobezo individa iesp&jas izmantot lidz parejas
bridim uzkrato institucionalizéto kulttiras kapitalu. Tomer ta ka $1 kapitala iepriek$€ja vertiba
ir nodros$inajusi individa poziciju sakotngja profesija, individam ir butiski atrast iesp&ju to
integrét (parnest, atrast pielietojumu) jaunaja profesija. Sim noliikam individs Tsteno darbibas,
kuras var iedalit divos ricibu virzienos: pirmkart, izglitibas pielidzinasana, un, otrkart,
ieprieks€ja institucionalizéta kulttiras kapitala parverSana par savu konkurences priekSrocibu
jaunaja profesija.

Izglitibas pielidzinasanas ricibu virziens lauj istenot lielaka vai mazaka apmera ieprieks
ieglita institucionalizeta kulturas kapitala parneSanu vai pielauj ta padariSanu par jauna kulttiras
kapitala iegiiSanas pamatu. Tas iesp&jams gadijuma, ja individs veic kustibu tadu profesiju
starpa, kuras augstaka agregacijas pakape (Saja petijuma — izglitibas tematiskas grupas limeni)

ir uzskatamas par radniecigam. Tas lauj, piem&ram, dabaszinatnés iegiitu izglitibu pielidzinat

203



inzenierzinatném, vai otradi. Profesiju radnieciba lauj ieglit magistra gradu jaunaja joma ar
ieprieks€ju bakalaura gradu citd joma, tadgjadi iegiistot jaunu institucionalizéto kulttiras
kapitalu 1saka laika. Interviju dalibnieki pasi var biit maz informéti par izglitibas pielidzinasanas
iesp&ju, un vinu vieta, sastopoties ar individa interesi mainit profesiju, to izdarijusi ir citi darba
tirgus agenti — darba devéji vai izglitibas institlicijas, pieméram, “vini manu kvalifikaciju
sabiedriskajas attiecibas ieskaitija ka uznéméjdarbibas kvalifikaciju” (profesionali mobils
individs). Atkariba no pielidzinasana iesaistita darba tirgus agenta ieprieksgjas formalas
izglitibas atziSana ir dokumentos nostiprinata (veic izglitibas institlicija) vai praktiska (veic
darba devgjs).

Tomeér interviju dalibnieki, kas izmantojusi $adu institucionalizéta kultiiras kapitala
parneSanas iespéju, atzist, ka vinu iepriek$&jas zinaSanas, objektivi vertgjot, var nebiit
pietickamas. Sads pagveérteéjums un darba dev&ju prasibas rada vajadzibu papildu prasmes apgiit
paSmacibas cela. Attiecigi Sis ricibu virziens sasaucas ar ricibam, kuras autore klasificgjusi ka
turpmaka kulttiras kapitala uzkrasanas (apaks)stratégiju (sk. 7.3.5. nodalu).

Apgiistamas prasmes vai zinaSanas var biit atSkirigas komplicétibas pakapes. Viena
gadijuma profesionala pareja prasa apgit kadus jaunas profesijas pamatus. Cita gadijuma, kad
uz pielidzinatas izglitibas pamata individs iestajies citas izglitibas tematiskas jomas
magistrantlira, pasmacibas cela ir apgustami priekSmeti, kas ir ieklauti $is paSas jomas
bakalaura Iimena programma. Tas nozimg, ka, cenSoties ieglit jaunu institucionaliz&to kultiiras
kapitalu 1saka laika, individam ir jasp€j patstavigi parvarét zinaSanu plaisu starp profesijam, kas
dabiski tiktu “aizverta”, sakot apmacibu profesija no paSiem pamatiem, respektivi, no jauna
iestajoties bakalaura studiju programma.

Ieprieksgja institucionalizéta kultiiras kapitala attiecinaSana (izglitibas pielidzinasana)
ir raksturiga ne tikai augstakas izglitibas, bet ar1 profesionalas vidgjas izglitibas limena
kvalifikacijam. Izteikti pieméri atrodami transporta nozar€, kur tiek ieskaititas dazadas dzives
laika iegttas transporta lidzeklu vadiSanas kategorijas un papildus ir kartojama tikai ta, kuru
intervijas dalibnieks vél nav ieguvis. Raksturigi, ka $ada pieredze ir virieSiem, kuru jaunibas
gadi pagajusi 1980.-to gadu otraja pus€, kad pastaveja atSkiriga ekonomiska iekarta un
obligatais dienests padomju armija. Vairaki interviju dalibnieki, kuri kada miiza nogriezni
kluvusi par kravas vai pasazieru transporta lidzeklu vaditajiem, biezi norada, ka attiecigo auto
vadiSanas kategoriju ir ieguvusi S$aja dzives posma. Parkvalificgjoties laika posma péc
2004. gada, vinu darba dev€jiem nav bijis nozimigi, cik ilga ir reala profesionala transporta
vadiSanas pieredze. Ta tika atjaunota, uzsakot praktisko darbu.

Vienkarsas kategorijas es jau biju nokartojis akadémija. Beidzot akadeémiju, bija jabit kravas
auto un traktora kategorijam. [...] Bet, lai brauktu uz puspickab&m, tauta sauktam par firém,
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tad tur vienkarsi kursus iziet. To kategoriju es nokartoju ka bezdarbnieks. (profesionali mobils
individs)

Man bija C kategorija no armijas. Kadreiz tas bija populari [...] Ta ka man bija C kategorija,
kas skaitas jau profesionala, lai dabiitu D kategoriju, vajadzgja vien tiros stkumus. Bija mazliet
japabrauc, pat eksamens Tsti nebija. Bija pietickami vienkarsi nolikt autobusa tiesibas. [...] Es
dabtiju D kategoriju, bet pieredzes nekadas vél Tsti nebija. Lai brauktu tlirisma vajadz€ja mazliet
pieredzi, tad [radinieks] mani ierundja uz satiksmes autobusiem, par cik vipam tur bija
pazistamais. [...] Es vienu vasaru nostradaju ar1 uz [starppils€tu] autobusa Iinijas. (profesionali
mobils individs)

Vairaku interviju dalibnieku dzivesstasts ilustré otro ricibu virzienu, proti, ieprieksgjas
profesijas kultiiras kapitala parvérSanu par konkurences priekSrocibu un atskiribu jauna nozaré
(sk. Koikkalainen, 2013). Vienlaikus dati rada, ka ir noSkirama konkurences prieksrociba, kadu
gist individi, kuri turpina biit algoti darbinieki, no ieguvumiem situacija, kad vienlaikus ar
profesionalo pareju interviju dalibnieki ir uzsakusi art mazo uznémejdarbibu.

Algotu darbinieku gadijuma konkurences priekSrociba ir individa kultiiras kapitala
vertibas pieaugums uz citu darbinieku fona. Tas palidz audzet ar1 darba devéja kapitala vertibu.
Autore Seit noskir divas ricibas prakses: pirmkart, divu profesiju tehnisko prasmju apvienosana
un, otrkart, ieprieksg€jas profesijas tehnisko prasmju parverSana par jaunas profesijas iemiesoto
kulttras kapitalu.

Ricibas prakse, kura individs apvieno divam atSkirigam profesijam raksturigas
tehniskas prasmes, atklajas nakamaja dzivesstasta. Uzsakot studijas mezsaimniecibas joma uz
ieprieks€ja bakalaura grada datorika pamata, intervijas dalibnieks izmantojis savas zinaSanas
par informacijas tehnologijam, lai ieviestu tas nakamas profesijas praktiskaja darba. Uz $is
sadarbibas pamata intervijas dalibnieks sanéma ar1 pirmo darba piedavajumu:

Es biju ar IT bakalauru, un tur viniem bija jauns agregats — lazerskeneris, kas slédzams pie
datora. Tur programma ir datu apstrade. Tev jaaiziet uz mezu, janoskené un péc tam jaapstrada
dati. Man liekas, ka tada veida mani pan€ma [pirmaja darba jaunaja profesija]. Mans darbs bija
aizbraukt uz mezu ar loti dargu, precizu aparatiiru un noméerit kokus. Bet pec tam majas vai
skola apstradat tos datus. (profesionali mobils individs)

Otra prakse, kad iepriek$gjas profesijas zinasanas tiek izmantotas konkurences
priekSrocibas radiSanai, ieklauj tehnisko prasmju parvérSanu par jaunas profesijas iemiesoto
kultaras kapitalu — prasmi macities un atri sasistematizét sarezgitu informaciju, prasmi
sazinaties, veidot kontaktu ar sadarbibas partneriem un klientiem, izprast vinu vajadzibas vai
prasmi argument&t un iedro§inat izmantot jaunu pakalpojumu. Sada zinaSanu parvérianas
prakse novérojama ka vidgjas, ta augstas kvalifikacijas profesiju starpa. Risinadjumu Itmeni
visbiezak atklajas, ka par iemiesoto kultiiras kapitalu ir parveidojamas komerczinibu un
administréSanas, informacijas un komunikacijas zinatpu un humanitaro zinatnu profesiju

tehniskas prasmes.
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Vienu §adu gadijumu raksturo arsts, kas sazina ar pacientiem, piedavajot Latvija jaunus
pakalpojumus, izmanto savas inovaciju marketinga darba attistitas prasmes. Runajot par jauno
(arsta) profesiju, vins biezi izklasta savu pieredzi un viedokli, izmantojot marketinga jédzienus:

Es par daudzam lietam domaju caur tadam marketinga brillém. Man liekas, ka ir loti daudzi
arsti, kuri vienkarsi nedoma tadas kategorijas... Vini rada to medictnu nesaprotamu paterétajam.
[...] Veidojot visus pakalpojumus, kas ir jaunie produkti, tur jau visas tas informacijas, pacientu
pliismas, tas noteikti ir marketinga brilles medicina. (profesionali mobils individs)

Citu gadijumu raksturo vairaki dzivesstasti, kura intervijas dalibnieku sakotng&ja
profesija, kas prasija prasmi izprast un sistematizét sarezgitu informaciju vai rakstiskus
materialus (instrukcijas, aprakstus u.tml.), lava atrak un vieglak apgtit nakamo profesiju.
Attiecigi vini secina, ka abam profesijam kopigais ir “tas, ka tur tada disciplinéta, struktureta
domdasana. Tas ir tads pamatu pamats, tas ir loti palidzosi.” (profesionali mobils individs)

Labas komunikacijas vai sveSvalodu prasmes, lai sazinatos ar arvalstu sadarbibas
partneriem un klientiem, kas ir tehniska prasme socialo un humanitaro zinatnu joma, art kliist
par individa konkurences prieksrocibu jaunaja profesija. Atkariba no So prasmju nozimiguma
pakapes uznémuma vismaz sakotné&ji tas sp&j kompensét individa tobrid vajakas tehniskas
prasmes. Ka redzams nakamas (apak$)stratégijas raksturojuma, labas komunikacijas un socialas
prasmes (iemiesotais kultiiras kapitals) palidz individiem arT adapt€ties jaunaja profesija.

Tomér gadijumos, kad profesionali mobilais individs vienlaikus ir mainijis ar1
nodarbinatibas formu un kluvis par mazo uzn€mgju, ieprieks€jas profesijas tehnisko prasmju
izmantoSana tieSu konkurences prieksrocibu vairs nerada, lai gan sekm¢€ jauna kultiiras kapitala
uzkrasanos un nodoma isteno$anas izredzes. Saja situacija jaunais uznémums iegist lielaku
paspietickamibu. Tai raksturigs, ka noteiktu darbu veikSanai (komunikacija, dizaina risinajumu
izstrade, zinaSanas par razoSanas procesiem, biivniecibas un remonta darbi u.tml.) individam
nav jaalgo atseviSki darbinieki, bet vins palaujas uz savu pieredzi ieprieksgja profesija.

Jaatzimée, ka dala interviju dalibnieku, kuru iepriek$€ja profesija iegiitas zinasanas ari
var€tu buit noderigas jaunaja joma, noraida to izmantoSanas iesp&ju. PEtjjuma iegiitais materials
ir ierobeZots §1s paradibas detalizétakai izp€tei, toméer tas ir pamats pien€mumam, ka gataviba
izmantot iepriek$€jas profesionalas zinasanas izriet no dazadiem individuala Iimena procesiem,
piem&ram, apmierinatibas ar ieprieks€jas profesijas darba saturu un darbavietas organizacijas

kulturu.

7.3.2. Ilemiesota kultiiras kapitala parnesana un pielagosana

Balstoties uz empiriskajiem datiem, autore definé tris iemiesota kultliras kapitala
parnesanas un pielagoSanas (apaks)stratégijas ricibu virzienus: pirmkart, iemiesota kapitala ka

konkurences prieksrocibas izmantoSana komunikacija ar darba dev&jiem; otrkart, jaunas
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profesionalas darbibas vides apgtSana, un, treSkart, iemiesota kapitala ka konkurences
priekSrocibas izmantoSana komunikacija ar klientiem. Lai gan pirma un tre$a ricibu virziena
lidziba sakotngji rosinaja to apvienoSanu, izvertgjot, kadas ricibas prakses un risinajumi ietilpst
katra no tiem, autore secinaja, ka nepiecieSams So virzienu noskirums.

Iemiesota kapitala ka konkurences priekSrocibas izmantoSana izpauzas komunikacija ar
darba dev&ju. Sis virziens iedalams divas ricibas praksés — neapzinats un apzinats iemiesota
kultiiras kapitala demonstr&jums. Sads iedalfjums izriet no apstakla, ka, koncentr&joties uz
profesijai raksturigu tehnisko iemanu apgtiSanu, interviju dalibnieki salidzinosi reti apzinas, cik
liela méra vinu iemiesotais kultiiras kapitals ir parnesams un izmantojams pareja uz jauno
nozari. Dalibnieki biezi norada, ka vini nezina darba dev&ja apsveérumus, uz ka pamata, papildus
vinu jauniegttajam tehniskajam prasmeém, ir pienemti darba. Lai gan interviju dalibnieki reti
apzinas iemiesota kulttiras kapitala lomu sekmiga profesionalas mobilitates noris€, dzivesstasti
rada, ka komunikacijas un socialas prasmes, ieradums iedzilinaties un meklet risinajumus ir
izmantots ka instruments tehnisko prasmju attistiSana, tadejadi palidzot adaptéties jaunaja
profesija. Interviju dati ir pamats pienémumam, ka iemiesotajam kultiiras kapitalam ir biitiska
nozime profesionalas parejas sekméesana.

Atseviskos gadijumos interviju dalibnieki norada, ka apzinati paradijusi darba devéjam
savu ieprieks uzkrato iemiesoto kulttras kapitalu. Piem&ram, kadai intervijas dalibniecei, kas
darba dzives vidus posma atstajusi darbu vadoSa amata un uzsakusi darbu jauna profesija, bija
jasastopas ar izaicingjumu stradat gados jaunaka cilvéka padotiba un paklauties vina
rikojumiem. Atstastot savu darba interviju, pétijuma dalibniece parada, ka ir atsaukusies uz
savu iemiesoto kulttiras kapitalu ka instrumentu, kas palidz€s adaptéties jaunaja vide.

Es teicu, ka man nekad nebiitu problému sadarboties ar jaunaku cilvéku, jo es zinu, ka vins ir
kvalificets savam darbam. Ta ka man ir labas komunikacijas prasmes, es vienmér varu atrast
kaut kadu pieeju cilvékam. Labi, cilveki ir dazadi, var biit labas un sliktas dienas. Bet, stradajot
... [ieprieksgja nozare], es iemacijos uzticeties cilvekiem. Piem&ram, kad kads cilveks, kuram
ir 25 gadi, piedava kadu ideju, vins ir interesgjies, vins ir iedzilinajies, es vienméer biju atverta
visiem tiem piedavajumiem. Lidz ar to man nav problému, ja kads ir jaunaks. [...] [Darba
devgjam] to bija svarigi sadzirdét. Bet par to, ka man nav pieredzes, kada starpiba, cilveks nak
40 gados vai 25 gados, galvenais, lai neblitu problemu komunikacija. (profesionali mobils
individs)

Kada cita intervijas dalibniece parada, kada veida sp&jusi paradit sava iemiesota
kulturas kapitala atbilstibu jaunaja nozaré raksturigajam, iepriekS So informaciju iegtistot no
sava partnera, kur§ stradaja vinas mérka nozaré un profesija. Tadgjadi vina demonstré savu
izpratni par mérka nozares un profesijas vertibam, vélamo ricibu un savu piekerSanos SIm
vertibam, iegtstot konkurences prieksrocibu.

Vertejot iemiesota kulttras kapitala lomu, svarigi atzit, ka Latvijas profesionali mobilo

pieredz€ nav sastopamas situacijas, kas lautu demonstrét, ka darba dev&jam bija svariga

207



izglitibas iestade, kura pretendents ieguvis ieprieks€ja vai jaunaja profesija nepiecieSamo
izglitibu, lai gan par ta nozimi liecinaja atseviskas darba dev€ju intervijas. Autore pienem, ka
uz citu faktoru fona, izglitibas iestades reputacijai ir mazaka nozime vai ar ta ir bitiska tikai
kadas specifiskas tautsaimniecibas nozar€s vai organizacijas (sk., pieméram, pieméram, Cook
et al., 2012; Rivera, 2012).

Savukart jaunas profesionalas darbibas vides apgiiSanas ricibu virziens ietver
pielagoSanas un norobezoSanas prakses. Kopuma redzams, ka iemiesotais kultiiras kapitals var
bt resurss, lai mazinatu konfliktu, kas rodas, individam mainot profesijas. Biezak S$ads
konflikts vérojams, ja profesionala mobilitate bijusi lejupvérsta, respektivi, individs mainijis
augstakas kvalifikacijas profesiju uz zemaku. Apgistot jaunas profesijas vidi, individs var
pielietot vienu no ricibas prasmeém, abas vienlaikus vai secigi. Seciga pielietojuma piemers
redzams, kada intervijas pieméra, kuras dalibniece augsti apmaksatu darbu reklamas nozaré
mainijusi uz vidgja veselibas apriipes personala profesiju. Intervija vina stasta, ka sastapusies
ar jauno kol&gu aroganci un aizspriedumiem pret vinas ricibas motiviem. Intervijas dalibniece
uzskata, ka komunikacijas prasmes kopuma un prasme pielagoties, kas bija raksturiga vinas
iepriekseja darba iezime, palidz&jusi adaptéties jaunaja profesija gan saskarsmé ar kolégiem,
gan pacientiem.

Reklama tev ir klienti, kuri ir no visdazadakajam nozarém — apdro$inasana, auto tirgotajs, tev
jau ir katra sféra jaiepazist. Lidz ar to tas man ir devis plasu ieskatu daudzas nozarés. Tev atnak
sieviete, tu uzzini, kur vina strada, tev jau uzreiz ir vieglak kaut kadu mazo small talk [saviesigu
sarunu] ar vinu veidot, lai rastos savstarp&ja uzticiba. (profesionali mobils individs)

Vienlaikus redzams, ka intervijas dalibniecei saglabajas iek$€js konflikts ar nozares
iemiesoto kulturas kapitalu, kuram raksturiga stingra subordinacijas ievéroSana pat neformalas
attiecibas un autoritativs komunikacijas stils ar pacientiem. Ta ir dala no iemesliem, kap&c vina
plano attistit savu profesionalo darbibu jaunaja profesija arpus stacionara, kura strada intervijas
un studiju laika, ar laiku izveidojot privatpraksi.

Intervijas laika dalibniece, no vienas puses, demonstré izpratni par dazadiem socialo
grupu raksturigajiem iemiesotajiem kultiiras kapitaliem, tom@r jaunajai nozarei raksturigo
komunikacijas stilu un uzvedibas modeli noraida ka pazemojoSu gan personalam, gan
klientiem, tapéc izrada v€léSanos norobeZoties no Siem kolégiem (un jaunajai profesijai
raksturigdm uzvedibas formam). Tadejadi iemiesotais kultiiras kapitals lauj parvarét tikai to
kultoras kapitala konfliktu dalu, kuram nav tieSas saistibas ar individa pasaules uzskatu un
vertibu sisttemu. Nemot vera, ka §is intervijas dalibnieces darba pieredze jaunaja profesija ir
saméra 1sa — tris gadi, t. 1., aptuveni uz pusi 1saka par profesionalas darbibas ilgumu iepriekseja
profesija, ar kuru ir saglabata saikne caur socialo kontaktu tiklu, nav iesp&jams noteikt, ka $1

konflikta de] talak veidosies intervijas dalibnieces profesionala darbiba.
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Vairaku citu interviju dalibnieki lidziga situacija bija gajusi talak un jau istenojusi
norobezoSanas praksi. Visbiezakais risinajums ir mazas uznéméjdarbibas (privatprakses)
attistiSana. Vienlaikus $aja gadijuma individi var sekot vairakam specifiskam praksém, kuras
autore nodalijusi ka atseviSku ricibu virzienu — iemiesota kapitala ka konkurences priekSrocibas
izmantoSana komunikacija ar klientiem, kas ar1 var biit ka apzinatas, ta vaji vai neapzinatas
prakses. Apzinatajam praksém raksturigi risinajumi, kad individs veido privatu, ieinteresétu un
augstas kvalitates pakalpojuma sanemsanas vidi. Vienlaikus §1s vides sastavdala var biit ari
informacija klientam, ka pakalpojuma sniedz&€jam ir augstaka Itmena izglitiba, neka pieprasa
darbs profesija. Ka atzist kada intervijas dalibniece, kas strada individualo pakalpojumu joma,
“kad es pasaku, ka man ir magistra grads jurisprudencé un ka es biju jurists, es jutu cilvéka
attieksmé izmainas, ka beidzot mani novérte ka cilveku. Godigi pateiksu, ka tad tu uzreiz esi
tads “oho”, bet vienkarss stilists ir vienkarsi stilists” (profesionali mobils individs). Vaji vai
neapzinati risinadjumi, demonstréjot savas konkurences prieksrocibas saskarsmé ar klientiem,

l1dzigi ka komunikacijas ar darba dev&ju gadijuma, intervijas ir nojausami pastarpinati.

7.3.3. Minimala mérka profesija nepieciesama kultiiras kapitdala apjoma

iegusana

Iznemot reglamentéto profesiju gadijumus (pieméram, veselibas apripe,
inZenierzinatnes), kad ienakSana profesija iesp&ama tikai tad, kad ieglts noteikta veida
institucionalizetais kulttiras kapitals, paréjos profesionalas mobilitates gadijumos individi biezi
izv€las mazak formalas maciSanas formas nepiecieSamo tehnisko zinasanu apguvei, lai atrak
ieklautos jaunas profesijas darba tirgli. Atkariba no minimala mérka profesija nepiecieSama
kulttras kapitala ieguves tempa, $is (apaks)strat€gijas ietvaros noskirami divi ricibu virzieni:
pirmkart, atra, mérktieciga apmaciba, un, otrkart, pakapeniska minimalo prasmju apmaciba. Lai
gan dala abos virzienos ietilpstoSo praksu un risinajumu ir [idzigas, autore konstat€jusi divus
iemeslus noskirumam — pirmkart, atrums, kada notiek process, un, otrkart, individa pozicija
attieciba pret jauno (mérka) profesiju.

Atras, mérktiecigas apmacibas ricibu virziens ietver divas prakses, noskirot pamata
prasmju ieguves vietu, — fokus€tu nozares pamatzinasanu apguvi neformalas izglitibas iestade
vai darba vidé. Sados gadijumos individs apzinas, ka vinam nepiecie$amas papildu prasmes, un
vins veic noteiktus, apzinati izvél&tus solus jaunas profesijas apgtisanai.

Pamatzinasanu apguve neformalas izglitibas iestadé (dalibnieku vardiem, “kursos”)
raksturiga dazadam nozarém, tacu seviSki dazadu transporta Iidzeklu vadiSana un datorikas
programmas (ka programmesana, ta test€Sana). Savukart minimala kultiras kapitala iegtiSana

darba vidg biezi notiek situacija, kad darba devgjs ir atzinis pretendenta institucionalo kulttiras
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kapitalu par jaunajai nozarei vai amatam atbilstoSu un pienémis individu darba, lai gan péc
bitibas tas prasa specifiskas zinaSanas, kuru pretendentam nav. Sada gadijuma papildu
profesionalas prasmes salidzinogi atri jaiemacas darba gaita, konsultgjoties ar kolégiem. So
situaciju raksturo kadas intervijas dalibnieces dzivesstasts. legiistot magistra gradu informacijas
un komunikacijas zinatné un vairak neka 13 gadus nostradajot dazadas bibliotékas, intervijas
dalibniece noléma pieteikties uz gramatu veikala pardevgjas vietu. Ta vieta vina sanéma
vaditajas amata piedavajumu, kas 1sa laika posma prasija apgiit gramatvedibas un
komercdarbibas nozares zinasanas. Profesionalas darbibas sakumu jaunaja nozar€ vina raksturo
Sadi:

Megs tikam pienemti darba, [un] bija jasakarto veikals, kura nebija. Bija izirétas telpas, kastem
veda gramatas, tad més pamazam kramgjamies iek$a. Protams, tas bija kopa ar dizaina un
reklamas dalas cilvékiem, kur un ka likt, jo skaidrs, ka man nebija pieredzes. [...] AtverSanas
diena paradija [kases] sistému, kura mums ir jastrada. Es atvérSanas diena pirmo reizi staveju
pie kases aparata. Tagad tirgo, viss. Ne es kadreiz biju kadu podzinu nospiedusi, ne naudu
skaitTjusi. Principa, vislielakais izaicinajums bija sakt uzreiz ar naudam, visas preces saskanét,
saskaitit. Tad v&l visas davanu kartes... Ta pirma diena bija riktiga darba diena, jo tu vienkarsi
tiki iemests iek$a — dari! Neviens tev pat nav piedavajis iziet kases apmacibas kursus.
(profesionali mobils individs)

Savukart pakapeniskas minimalo prasmju apmacibas ricibu virziens ietver $adas
prakses, kuras parasti tiek 1stenotas bridi, kad individs v€l strada sakotngja profesija un jaunas
profesijas apgiiSanas sakums ir mazaka meéra merktiecigs neka iepriek$gja ricibu virziena
ietvaros. Attiecigi tas ietver $adas prakses: pirmkart, citas profesijas tehnisko zinaSanu apguve
savas produktivitates celSanai; otrkart, citas profesijas zinasanu apguve darba satura izpratnei;
un, treSkart, apmaciba valasprieka ietvaros. Katras prakses ietvaros iesp&ams nodalit
risindjumus atkariba no ta, vai individs iegiist teor€tiskas zinasanas vai praktiskas iemanas.

Citu profesijas tehnisko zinasanu apguvi savas produktivitates cel$anai, interviju
dalibniekiem veicot citus darba pienakumus, ilustré kads dzivesstasts, kad kartografs saka apgiit
programmeésanu, lai atvieglotu savu ikdienas darbu. Tas prasija attiecigu pamata iemanu
apgtSanu. Turpinajuma darba devéjs, redzot rezultatus, piedavajis dalibniekam turpinat
apmaksatu neformalo talakizglitibu, ka rezultata vins gan pilnveidojis savas prasmes, gan laika
gaita sanémis jaunu darba piedavajumu uznémuma ieksSien€, kas pakapeniski radija apstaklus
pilnigai profesionalajai parejai (Iidzigu ricibas praksi apraksta Wise & Millward, 2005). ST
pieredze sasaucas ar1 ar darba dev€ju istenoto praksi veicinat profesionalo mobilitati uznp€muma
ietvaros (sk. 6. nodalu). Programme&sanas apgusSanas nodoma sakumu intervijas dalibnieks
raksturo $adi:

Stradajot kartografija, es redz&ju ikdienas procesus, kurus es varu automatizét, es méginaju darit
kaut kadas lietas, kas atvieglotu manu ikdienas darbu. Es arT kolegiem palidz&ju ar §adam lietam.
Tas mani kaut ka radija interesi apgiit programmé&Sanas valodas. M&ginat skatities, ka un ko
izdarit labak, kaut ko noautomatizet. (profesionali mobils individs)
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Citas profesijas zinaSanu apguvi darba satura izpratnei ilustr€ cits dzivesstasts. Intervijas
dalibniece apguva informaciju tehnologijas nozares zinasanas un parkvalificgjas par nozares
konsultantu, iesakuma stradajot par biroja vaditaju. Saja amata vina nonaca, jo ekonomiskas
recesijas dél aizgaja no darba tobrid maz pieprasita psihologa profesija. Izmantojot taja attistitas
komunikacijas prasmes, kas Saja pieméra ir ne tikai iemiesota, bet ar1 institucionaliz&ta kapitala
forma, intervijas dalibniece ikdienas darba guva pamata teorétiskas zinaSanas jaunaja nozaré.
Profesionalas darbibas turpinajuma vina parkvalificg€jas par klientu konsultantu.

Stradajot ka biroja vaditaja un péc tam jau ka nodalas vaditaja, [nozares zinaSanas] nebija tiesa
veida nepiecieSamas, bet tematu apsprieSana izriet€ja no ikdienas darba. Pieméram, kad es
runaju ar saviem kol&giem, kadas modifikacijas ir nepiecie$amas, kapec tiesi ta vai savadak, vai
to var izdarit atrak un ar mazakiem sp&ka ieguldijumiem. S&€zot blakus, kad vini sava starpa
sarunajas, es guvu priekSstatu par serveriem, bekapiem un visadiem skriptiem, kas tiek
izmantots darba cilvekiem, kas nodrosina tikai tehnisko pusi. [...] Tas bija griti, es vienmer
jautaju kolegiem, kas man ir japasaka, lai vins$ saprastu. Tad man skaidroja vispar to konceptu,
par ko ir runa, gan ar konkréto terminologiju. (profesionali mobils individs)

Savukart apmaciba valasprieka ietvaros var raisit profesionalo interesi, ka rezultata
individs nolemj apgit profesiju, iesaistoties formalaja (retak — neformalaja) izglitiba. ST prakse
sasaucas ar informacijas par profesijas saturu vaksanu praksém, kas ietilpst vispargjo strat€giju

ietvaros.

7.3.4. Praktisko iemanu trikuma parvarésana

Lai gan darba uzsakSana jauna profesija dala gadijumu likumsakarigi paredz macekla,
jaunaka specialista vai lidziga amata ienemsanu, kam ir sekojusi dala p&tijuma dalibnieku, $ads
princips nav raksturigs visam nozarém un visiem profesionalas mobilitates gadijumiem.
Attiecigi situacijas, kad individam nav pieejamas darba tirgus struktiiru nodro$inatas iespg&jas
ieglt pirmas praktiskas iemanas profesija vai atrast darbu caur prakses vietu, vini pielieto
dazadus risinajumus, kurus autore apvienojusi praktisko iemanu trukuma profesija
parvaréSanas (apaks)stratégija. Kopuma to veido divi ricibu virzieni: pirmkart, praktiska darba
pieredzes uzkrasana, un, otrkart, sava ekonomiska izdeviguma darba dev€jiem paaugstinasana.

Praktiska darba pieredzes uzkrasanas virziens ietver tris ricibas prakses: pirmkart,
vispariga brivpratiga profesionala darba veiksSana, otrkart, vienkar$aka iesp&jama profesionala
darba atraSana; un treskart, uz noteiktu personisku griitibu parvaréSanu orient€tas prakses.

Vispariga brivpratiga profesionala darba veikSana ir ricibas prakse, kuru pielieto
nozarés, kurds jauniesacgjam netiek pieskirts praktikanta vai jaunaka specialista amats un
uzreiz javeic tadus pasus pienakumus, kadus veic darbinieki ar pieredzi. Tadgjadi ricibas
prakses mérkis ir mazinat pieredzes trikuma radito spriedzi. Sai praksei raksturigs, ka individi
to lieto apsteidzosi, proti, apzinoties nozares darbibas noteikumus, respektivi, prasibu biit

pilniba gataviem darba pienakumu izpildei tad, kad tiks sanemts kvalifikaciju apliecinoSs
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dokuments. Sada gadijuma paraléli formalas izglitibas apguvei vini ir sakusi stradat par
brivpratigajiem sava jaunaja profesija. No studentiem ierastas macibu un darba apvienoSanas §1
prakse atSkiras ar to, ka pieredze tiek giita brivpratiga darba ietvaros. Promocijas darba
empiriskais materials rada, ka Sada ricibas prakse raksturiga individiem, kas apguvusi kadu no
veselibas un sporta nozares profesijam. Tomér Sie dati nav pietiekami, lai apgalvotu, ka ta ir
specifiski tikai $Tm nozarém raksturiga kulttras kapitala uzkrasanas stratégija.

Kadas dalibnieces dzivesstasts parada vinas risindgjumus, lai palielinatu brivpratiga
darba stundu skaitu, kas lauj iegiit daudzveidigaku profesionalo pieredzi un iegiit konkurences
priekSrocibas. Savu izvéli dalibniece pamato ar salidzinosi zemo prakses stundu skaitu formalas
izglitibas ietvaros.

Ja tu neej brivpratigi voluntét, ja tu ej tikai obligatas prakses, tad tu nevienam neesi vajadzigs.
Tas ir tikai atkarigs no pasa v€lmes un iniciativas. [...] Es panému praksi [nosaukums] slimnica,
bet man tur ta iepatikas, ka es aizgaju pie vadibas un sarunaju tur iet voluntét brivaja laika [...].
[Nosaukums] es eju uz obligatajam praksém. Bet es tur arT sarunaju, ka man raksta mazak
[apgitas prakses] stundas, lai es vairak varu aiziet. (profesionali mobils individs)

Vienkarsaka iespgjama profesionala darba atraSanas prakse ietver tadu apmaksatu darba
formu atrasanu, kuras gan attista praktiskas iemanas, gan vienlaikus samazina to trikumu radito
spriedzi. Saja gadfjuma individam vienlaikus trikst vairaku nozimigu darba izpildei
nepiecieSamo tehnisko prasmju. Raksturigs piemérs ir individi, kuri uzsak darbu ka dazadu
transporta lidzeklu vaditaji vai strada mainu darbu. Lai gan $adas nozar€s ar1 darba devejs biezi
ir paredzgjis, ka, neskatoties uz iegiito kvalifikaciju, iesac€jam nepiecieSams atbalsts, uzsakot
praktisko darbibu, dala gadijumu riska parvaldiba var liela méra tikt nodota individam. Attiecigi
interviju dalibnieki ir stastfjusi par risinagjumiem, ka, attistot praktiskas iemanas, vini ir
centus$ies samazinat spriedzi. Transporta [idzeklu vadiSana §im noliikam individi ir, piem&ram,
iepazinusies ar savu marSrutu, izmantojot kartes (p€d€jos gados — armT marSruta vizualu
att€lojumu), izveélgjusies braukt marSrutus, kura ir mazakas intensitates satiksme. Cits $adas
spriedzes mazinasanas risinajums ir vérojams plasaka nozaru spektra. Tas ietver dalitu mainu
darbu ar atpiitas pauzi, piemeram: “man bija vieglak nostradat cetras stundas, tad pa dienas
vidu ievilkt dzili elpu, atpiisties, es pat paguleju, atgriezos darba, nostradaju vél cetras stundas
un atgriezos mdjas” (profesionali mobils individs). Vienkarsaka darba atraSanas praksi lieto art
individi, kuri savulaik ir ieguvusi kadu profesiju, tomér sen to nav praktiz&jusi, bet nolémusi
atgriezties nozare€.

Uz noteiktu personisku griitibu parvaréSanu orient€tas ricibas prakses noveérojamas
situacijas, kad individi, uzsakot profesionalo darbu, secina, ka atseviSku darba pienakumu
izpilde prasa augstakas tehniskas prasmes, neka vinam konkréta bridi piemit. Sada situacija
rada arf papildu emocionalo spriedzi. Sada situacija vini mekle risinajumu, ka veikt savu darbu,

vienlaikus attistot trikstoSo prasmi. No iepriek$€jas ricibas prakses, proti, vienkar$aka

212



iespgjama profesionala darba atraSanas, §1 atSkiras ar fokusu uz specifiskas problémas
risinasanu, individam atzistot, ka vinam piemit visas citas iemanas, kas nepiecieSamas §1 darba
izpildei. Pieméram, kada pétijuma dalibniece, uzsakot darbu ka sporta trenere, atskarta, ka
nespé€j vadit nodarbibas ar lielu dalibnieku skaitu:

Izradijas, ka man ir problémas vadit grupu nodarbibu, lai gan man par to nebija ne jausmas, jo
man nekad nebija bijusas problémas publiski uzstaties. Izradijas, ka tad, kad man ir jakustas un
jaruna grupas prieksa, tad tas ir pavisam, pavisam savadak. (profesionali mobils individs)

Attiecigi dalibniece orientgjas tieSi uz konkrétas problémas risinasanu un atrada tadu
darba vietu, kura stradat ar mazu dalibnieku skaitu. Turpinajuma vina pakapeniski palielinaja
grupas lielumu [1dz jutas brivi jebkura darba izpildes forma.

Otrais ricibu virziens — sava ekonomiska izdeviguma darba dev&jiem paaugstinasana —
paredz individa gatavibu uz noteiktu laika posmu atteikties no iesp&jas gut atbilstoSus
ienakumus par savu darbu, kameér vin$ apgiist darba praktiskai izpildei nepiecieSamas iemanas.
Sis virziens ietver tris ricibas prakses: pirmkart, ta ir darbinieka atteik$anas no atalgojuma;
otrkart, darbiniecka gataviba stradat virsstundas esos$a atalgojuma ietvaros; un treskart, ta ir
hibrida prakse, kura izdevigums darba devé&jam izpauzas galvenokart ka zemas darba attiecibu
partraukSanas administrativas izmaksas.

AtteikSanos no atalgojuma demonstré vairaki profesionali mobilie individi, kuri
mekl&jusi un sakuma saskaruSies ar griitibam ienakt profesija, t.sk. ar1 situacijas, kad bija
ieguvusi atbilstoSu izglitibu. Lai paaugstinatu darba devéju interesi par sevi ka darbaspeku, vini
mérktiecigi noradijusi, ka ir gatavi atteikties no algas vai stradat kadu laika posmu par biitiski
zemaku atalgojumu. ST prakse sasaucas ar ar darba devéju ricibu, kad, veicinot profesionalo
mobilitati, pretendentiem tiek piedavats darbs par zemu samaksu. Atseviski individi, kuri
pielietojusi So praksi, atzist, ka dara to atkartoti — ta bijusi vinu pieeja gan meklgjot pirmo darbu
sakotngja profesija, gan jaunaja profesija, attiecigi §1 prakse nav uzskatama par profesionalas
mobilitates situacijai unikalu.

Tur bija brutali, es katru dienu sttfju CV. Tas bija viens no uznémumiem, kur es tiku talak. Ta
ka es biju lets, es viniem biju pateicis — nemiet mani, es esmu 1&ts. Es domaju, ka tas nospéelgja,
vismaz sakuma. Tada bija arT mana doma. Es zinu, ka es esmu zal$§ gurkis, es to apzinos, tapec
dodiet man vienkars$i iespgju. Mani neinteresg, ko jis man maksajiet, vienkarsi Jaujiet man
iesakt. Abas §is vietas deva 8o iesp&ju, tads bija arl mans atspériens. (profesionali mobils
individs)

Darbinieka gataviba stradat virsstundas esos$a atalgojuma ietvaros novérojama
gadijumos, kad profesionala pareja notiek, individam stradajot pie ta pasa darba devéja. Saja
situacija individs var sakotn&ji uznemties papildu darba pienakumus, attiecigi stradajot
virsstundas, kamer ir pieradijis savu atbilstibu amatam jaunaja profesija.

Zemu darba attiecibu partraukSanas administrativo izmaksu radiSana darba dev&jam ir

veél viena prakse, kuru lieto individi, lai parvarétu ienakSanas barjeras profesija praktisko
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iemanu trikuma del. Taja ietilpst, pieméram, atliguma bez datuma sagatavoSana (neskatoties
uz parbaudes laiku), kuru var€tu izmantot darba devgjs, ja vinu neapmierinatu darbinieka
sniegums: “Ja es nevarésu stradat un ja vinam nepatiks, vins tikai uzliks parakstu un datumu,
lai tikai dod man iespéju stradat. Tad vins piekrita mani panemt darba” (profesionali mobils
individs).

Lai gan $ads atligums dublé darba devé&jam pieskirtas tiesibas atlaist darbinieku, kurs

nav izturgjis parbaudes laiku, $§ada riciba, iesp&€jams, demonstré individa gatavibu uznemties

risku un vina iemiesoto kultiiras kapitalu.

7.3.5. Turpmaka kultiiras kapitala uzkrasana

Turpmaka kultiiras kapitala uzkraSana ka (apaks)stratégija iezimé individa pareju no
profesionalas mobilitates nosléguma stadijas, kura individa riciba vél ir tiesi pakartota meérkim
mainit profesiju, uz jebkurai profesionalajai darbibai raksturigo pieredzes uzkrasanas un
kvalifikacijas paaugstinasanas posmu. Ka profesionalajai mobilitatei raksturigu So
(apak$)stratégiju autore piemin tapéc, ka dala individu, it seviski tie, kas Tstenojusi kadu no
profesijas apguves laika saspieSanas metodém, ar1 p&c vairakiem jaunaja profesija pavaditajiem
gadiem atzist sava institucionala kapitala ierobezojumus. Ta rezultata vini Isteno jaunu (laika
atdalitu) ricibu kopumu, kur§ palidz vai imit€ kultiras kapitala uzkraSanu. Attiecigi
profesionalas mobilitates konteksta S§i (apaks)stratégija iedalama divos ricibu virzienos:
pirmkart, profesionalo zinasanu un prasmju pilnveide un, otrkart, profesiju hierarhijas
izmantoSana par sava progresa meru.

Profesionalo zinasanu un prasmju pilnveides ricibu virziens iedalas divas praksu grupas:
zinasanu bazes padzilinasana vai specializacijas paplasinasana. Zinasanu bazes padzilinasana
tiesi izriet no ta apstakla, ka individi ilgaka laika posma izjiit gritibas sistematisku teorétisko
zinaSanu trukuma d€l vai ierobezojumus stradat ar klientiem, kuri prasa pieradit
institucionalizéto kultiiras kapitalu. Attiecigi ricibas prakse vérsta uz esoSo zinasanu
padzilinaganu (vertikalu ekspansiju). Sie interviju dalibnieki péc vairakiem profesija
nostradatajiem gadiem uzsak jaunu, intensivaku kulttras kapitala uzkrasanas posmu — formalas
izglitibas iegtSanu (t.sk. augstakas pakapes iegiiSanu) vai ilgaka laika posma vairaku secigu
neformalas izglitibas programmu apgiiSanu.

Iemesls, kapec es aizgaju no [ieglt formalo izglitibu nozarg]... Man jau bija tads loti labs CV
no praktiska viedokla, bet mani pilnigi nekur nevargja ielikt piedavajumos, jo man ta izglitiba
bija tik ekstravaganta. [...] Tad, kada bridt likas — ai, nu labi. Protams, tad, kad es dabtiju savu
magistra gradu, tad visi uzreiz uzelpoja un bija baigi viegli uzreiz [sadarboties ar klientiem].
(profesionali mobils individs)

Es sapratu, ka vajag izglitoties sava jaunaja profesija. Man bija griti, jo es nesapratu laikam
par¢jiem elementaras lietas. Kas, es vieniga nesaprotu, par ko ir runa? Es nesapratu, ko nozimé
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termins [...], es tadu vardu vispar nezinaju, biidama trenere. [...] Es sapratu, ka man vajag kaut
ko nopietnaku, tadu riktigu bazi, lai es tadas lietas neesmu stulba, kaut ka pasizglitoties. Un tad
es izdomaju iet uz [...] universitati. Bet es negrib&ju iet uz treneriem, es negrib&ju pabeigt un
biit tas, kas es jau esmu. Tapéc es izdomaju, ka [cita profesija] iet blakus, viniem ir gandriz tie
pasi priekSmeti. (profesionali mobils individs)

Redzams, ka zinasanu pilnveide var izpausties ar1 ka horizontala ekspansija, intervijas
dalibniekam iegiistot vairdkas saistitas specializacijas. Ipa$i §1 prakse raksturiga sauszemes
transporta (dazadas automobila vadiSanas kategorijas) un individualo pakalpojumu joma.

Profesiju hierarhijas izmantoSana par sava progresa méru ka ricibu virziens ari ietver
divas prakses: izaugsmes imitéSanu un formalo amata prasibu izmantoSanu sava snieguma
meérisanai. Salidzinot ar daudzam citam ricibu praksém, kas ir savstarp€ji papildinosas, §is ir
savstarpéji izsleédzoSas ricibas to atSkirigo pielietoSanas motivu dél.

[zaugsmes imitéSana notiek gadijuma, kad individi cenSas panakt atraku izaugsmi
ienemamaja amata. Ta ka biezak tas izdodas, vienlaikus mainot ar1 darba dev&ju, tad $is prakses
gadijuma interviju dalibnieki maina ka uzn€mumu, ta amatu. Ricibas prakses mérkis ir atgt
iepriek$¢jo algas limeni, seviski gadijuma, ja tas profesionalas mobilitates rezultata ir butiski
samazinajies. Kada intervijas dalibniece $o strat€giju raksturo isi: “Cilveki ari diezgan biezi
maina uznémumus, it ipasi sakuma, jo tas ir veids, ka atrak dabut labakas pozicijas un labaku
algu.” (profesionali mobils individs) Sis ricibu prakses gadijuma nav svarigi, vai individu
zina$anas un prasmes atbilst tai augstakajai amata pozicijai, uz kuru vini pieteikusies. Seit
individi ir gatavi riskét, cerot, ka kada bridi, apstaklu sakritibas vai darbaspéka trukuma dé] citi
uzne€mumi biis gatavi vinus pienemt darba ar1 ar vajakam zinaSanam, neka nepiecieSams.

Savukart formalo amata prasibu izmantoS$ana sava snieguma meérisanai ir ricibas prakse,
ko atseviski dalibnieki lieto, lai parvarétu profesionalas parejas situacijas nedrosibu. Praksei
raksturiga lielakas tehnisko zinaSanu bazes attistiSana, neka prasa ienemama amata pozicija.
Neskatoties uz to, ka profesionala pareja ir notikusi pirms vairakiem gadiem, individi tiecas So
pieeju saglabat arT turpmak. P&c biitibas ta raksturo situaciju, ko teorétiskaja literatira apzime
ar konkurences sajiitas raditu individu tieksmi biit parméru kvalific€tiem (overqualified)
(sk. Bol etal., 2019), kura ir raksturiga uzvediba darba tirgli kopuma, ne tikai specifiski
profesionalas mobilitates situacija.

Praktiski es jau trainee [macekla] Itmeni saku darit to, kas man bija japrot junior [jaunaka
specialista] Itmeni. Tapéc man bija ta komfortabla sajiita, jo es zinaju, ka es daru labi un
augstaka ItmenT, nek@ man to vajadzetu. [...] Man bija droSibas sajiita, kas ir vajadziga, kad tu
maini $o sferu. (profesionali mobils individs)

7.3.6. Sakotnéjas profesijas kultiiras kapitala vienlaiciga uzturésana

Blakus ieprieks€ja kulturas kapitala ka savu specifisko priekSrocibu izmantoSanai, ka

ar1 atSkiriba no ilgstoSa darba divas profesijas apvienoSanas, sakotng€jas profesijas kultiiras
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kapitala uzturéSana ir stratégija, kas izaugusi no dalgji neapzinatas sekosSanas piedavatajam
iespgjam. Izveles nejausiba jeb zema apzinatibas pakape ir pirmais aspekts, kas So stratégiju
atSkir no darba divas atskirigas profesijas. Otrais atSkiribas aspekts ir partraukums, kas
noveérojams sakotn€ja profesionalaja darbiba, proti, interviju dalibnieku dzivesstastos ir bijis
laika posms, kad vins ir stradajis tikai jaunaja profesija. TreSais atSkiribas aspekts ir nostradato
darba stundu skaits, paral@li veicot darba pienakumus jaunaja un iepriek$gja profesija. Interviju
dalibnieki par savu pamata nodarboSanos atzist jauno profesiju, un ieprieksgja profesija strada
nepilnu darba laiku vai ka arStata darbinieki. STs stratégijas savdabigums visspilgtak atklajas
caur konkrétiem dzivesstastiem, kuri parada, ka ta iedalama divos galvenajos ricibu virzienos —
atsaukSanos uz argju (kolégu, klientu u.tml.) vai iek§€ju impulsu.

Pirmaja gadijuma intervijas dalibnieks, mérktiecigi un sekmigi nomainot profesiju un
turpinot taja izaugsmi, nejausi sanémis piedavajumu veikt darbu atbilstoSi ieprieksgjai
profesijai. Tas noticis, dibinot un paplasinot socialo kontaktu tiklu jaunaja darba vieta:

Es biju jauns darbinieks kompanija, visiem interesgja, ka es Seit esmu nonacis. Tad es vienmer
stastfju par 15 gadu pieredzi IT. Tad viens no [teica], “O, mums vajag IT!” Tad es aizgaju un
saku palénam, bet tagad ir ta, ka man nemaz nav brivu brizu, jo visu laiku ir kaut kas, ko darfit.
(profesionali mobils individs)

Otraja gadijuma intervijas dalibniece aizgaja no darba komercpakalpojumu nozaré
izdegSanas d&l, uzsakot studijas un darbu veselibas apriipes nozaré. P&c vairaku gadu
partraukuma vina sanéma atseviSku bijuso klientu darba piedavajumus, kurus apsveérusi un
pienémusi, pamatojot to ar diviem apsvérumiem. Pirmais bija finansialais, jo, salidzinot algas
reklamas un veselibas apriipes nozare, intervijas dalibnieces ienakumi bija samazinajusies.
Otrais bija darba emocionalais aspekts. Lai gan veselibas apriipes nozares profesija bija
piesaistijusi ar tas jégpilno saturu, $is darbs tomér nesp€ja nodrosinat to emociju gammu, ko
iepriekS nesa darbs komercpakalpojumos. Atzistot, ka abas nozar€s giitais emocionalais
piepildijums atSkiras, bet ir vienlidz svarigs, intervijas dalibniece izvél€jusies turpinat maza
apjoma darbus sakotngja profesija. Sis piemérs apstiprina promocijas darba teorétiskaja dala
autores izvirzito pienémumu, ka, paraléli stradajot divas profesijas (Saja gadijuma — ar atSkirigu
intensitati), savstarp&ji kompensgjas ieguvumi un zaud&jumi, ko katra no tam piedzivo individa
kulturas, socialais vai ekonomiskais kapitals.

Abos iepriek$ minétajos pieméros redzams, ka iniciativa saglabat ieprieksgjai profesijai
raksturigo kulturas kapitalu sakotngji ir izriet€jusi nevis no individa pasa vajadzibas, bet gan
sanemot impulsu caur iepriek$€jas vai jaunas profesijas socialajiem tikliem. Tadgjadi Sie
pieméri demonstré sociala kapitala lomu individa lémumos attieciba uz sava kultiiras kapitala

parvaldibu. Vairakas citas intervijas rada, ka atgrieSanas vecaja profesija var notikt ari péc
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ilgaka partraukuma (pieméram, desmit gadiem), ja vien individs uzskata, ka vina sakotngjais
kulttiras kapitals ir saglabajies un vin$ var uznemties Sos pienakumus.

Lai gan liela dala interviju dalibnieku neplano atgrieSanos sakotngja profesija un
attiecigi tapec neuztur tai raksturigas tehniskas prasmes, dazi, atbildot uz jautajumu, vai vispar
izskata §adu iesp&ju, norada, ka tas varetu biit rezerves variants gadijuma, ja naktos saskarties
ar bezdarbu jaunaja profesija. Lai gan §im apgalvojumam ir pienémuma raksturs, tas lauj atklat
dalibnieku subjektivo sajiitu par veiktas izveles pabeigtibu, ka ari netiesi — papildu apsvérumus,
kas ir potenciali butiski, vert§jot ieprieks€ja kultiras un sociala kapitala zaud€Sanu vai
atjaunoSanas iesp€jas. Redzams, ka atgrieSanas iesp€ju vertgjums liela méra atkarigs no
profesionalas mobilitates motiviem, individa vértibu sist€mas un pasaules uzskata, ka arT darba

staza un apmierinatibas ar jauno profesiju.

7.4. Sociala kapitala parvaldibas stratégijas

Sociala kapitala parvaldibas stratégiju uzdevums ir izmantot eso$a sociala kapitala
resursus un stratégiski attistit jaunu attiecibu tiklu, lai efektivizétu mérka profesijai raksturiga
kulttras kapitala uzkrasanas procesu.

Kopuma interviju dalibnieku iesp&jas izmantot savu socialo kapitalu, lai veicinatu
profesionalas mobilitates izdoSanos, atSkiras. To nosaka, pirmkart, socialo kontaktu tikla
kompozicija. Ka biitisks papildu resurss socialais kapitals ir tad, ja individa kontaktu tikla ir
personas, kas jau strada vina meérka profesija. Tad intervijas dalibnieks var izmantot Sos
kontaktus nepiecieSama jauna kultiiras kapitala attistiSanai. Savukart, ja kontaktu tikla nav
personu, kas stradatu mérka profesija, tad socialais kapitals dod papildu emocionalos vai
finansu resursus. Otrkart, vérojams, ka individi ar zemaku kulttras kapitalu retak mobilize savu
socialo kapitalu profesionalas mobilitates veicinasanai, kas saskan ar teorétiskas literaturas
atzinam par kapitala apjoma un to mobiliz€Sanas savstarpg&jam likumsakaribam (sk. Lareau &
Weininger, 2003).

Dala profesionalas mobilitates gadijumu personas socialo kontaktu tikla kompozicija
biitiski mainas — parejas rezultata var tikt zaudeta ta sociala kapitala dala, kuru veidoja
ieprieksgjas profesijas kontaktu tikls. Seit zaud&jums notiek ne tikai individa pasa izvéles
rezultata, aizvietojot kadu socialo kontaktu tiklu dalu, ka to apraksta teorétiska literatiira
(sk., pieméram, Bakker et al., 2022; Motulsky, 2010). Tikla kompozicija mainas ari tapéc, ka
iepriek§ nozimigo socialo grupu locekli norobezojas no ta dalibnieka, kas nolémis pamest

kapitala parvaldibas strategijam.
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Nemot véra So fona informaciju un balstoties uz iegiito empirisko materialu, sociala
kapitala parvaldibas strat€gija ir iedalita divas apaksgrupas — pirmkart, esosa sociala kapitala
izmantoSana jaunas profesijas kulttras kapitala attistiSanai un ienakSanai nozar€, un, otrkart,
jauna sociala kapitala stratégiska attistiba (7.4. tabula).

7.4. tabula.

Individa sociala kapitala parvaldibas (apaks)stratégiju un ricibu virzienu struktiira

(Apaks)- Esosa sociala kapitala izmantoSana Jauna sociala kapitala stratégiska
stratégija attistiSana
Ricibu | e Stipro sai$u izmanto$ana e Individa personiska iniciativa
virzieni | e Vajo saiSu izmantoSana e Palausanas uz darba devéja darbinieku
ieklauSanas praksém

7.4.1. Esosa sociala kapitala izmantosana

Eso$a sociala kapitala izmantoSana profesionalas parejas atbalstam izpauzas ka divi
ricibu virzieni — stipro un vajo saiSu izmantosana (sk. Granovetter, 1973), kuros ietilpstosas
prakses ir identiskas. Abos virzienos ietilpstosas ricibas prakses savukart iedalas piecas grupas.
Pirmkart, socialo kontaktu tikls ir avots mérka profesijas iemiesota kultiiras kapitala attistibai,
t.sk. informacijas avots par darba dev&ju prasibam un ienakSanas nozaré iesp&jam, ka ari
intervijas dalibnieka konkurétsp&ju. Otrkart, tas ir zinaSanu avots nepiecieSama
institucionalizéta kultliras kapitala attistibai, lai apgitu jauno (mérka) profesiju. Treskart,
socialais kapitals ir emocionala atbalsta, un ceturtkart, papildu finansu un laika resursu avots.
Pedgja gadijuma socialais kapitals lauj piekliit ekonomiskajam kapitalam, lai laika resursi, kas
citadi butu jaiegulda nodarbinatiba, varétu tikt novirziti jaunaja nozar€ nepiecieSama kulttras
kapitala ieguSanai. Piektkart, ar esosa sociala kapitala, ka to apraksta teor&tiska literatiira
(sk. Granovetter, 1973), atbalstu profesionali mobilie individi ir arT iekartojusies darba jaunaja
profesija.

Piekluve nozarei specifiskai (neformalai) informacijai, izmantojot socialos tiklus,
skaidri parada, ka socialais kapitals tiek parversts par iemiesoto kultiiras kapitalu. Pamatojoties
uz socialajos tiklos iegiito informaciju, interviju dalibnieki ir pienémusi lémumus par vélamo
profesionalo specializaciju, apmacibu veidu, stratégiski izvélgjusies darba devgjus, nozarei
atbilstoSo izpausmes veidu un planojusi turpmako ricibu, lai veicinatu savu izaugsmi.
Informacijas avots ir ka stipras (tuvi draugi, dzivesbiedri, radinieki), ta vajas saites (draugu un
radinieku, ka ar1 vél pastarpinataki socialie kontakti), un nav novérojams, ka kada no tam
nozimes zina giitu virsroku. Individs izmanto to socialo kapitalu, kurs ir vina riciba, merktiecigi
piemeklgjot tos kontaktus, kas sniedz nepieciesamo atbalstu. Raksturiga iezime Seit ir kontaktu
tikla dalibnieku saistiba ar individa mérka profesiju — informacijas avoti jau strada nozaré (un

dala gadijumu pazist kadu, kas ir mainijis profesiju).
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Piemers, kad stipras saites palidzg€ja atrak attistit ka institucionaliz€to, ta iemiesoto
kultiras kapitalu, redzams dzivesstasta, kur intervijas dalibnieces partneris stradaja mérka
profesija. Vina palavas uz sava partnera iemiesoto kultiiras kapitalu, lai atrak apgiitu tehniskas
prasmes un pielagotu savu uzvedibas modeli, lai paraditu savas konkurences priekSrocibas
(Koikkalainen, 2013). Minéta prakse attaisnojas, un dalibniece sanéma savai iesac€ja pozicijai
pievilcigu darba piedavajumu. Savu kulturas kapitala attistiSanu, balstoties uz partnera kapitalu,
vina attélo sadi:

Mani draugs majas bija drill§jis un mocijis, devis man visadus uzdevumus. M&s arT bijam
praktizgjusi intervijas, vin$ man lika skali runat un komentgja, ko es daru nepareizi. Juniora
skolas beigas mums katram sevi bija japrezentg, japardod sevi uzneémumam. [...] Mans draugs
uzskatija, ka ir loti svarigi, ka es sevi tur pasniedzu. Es loti majas gatavojos, man bija desmit
dazadas runas uzrakstitas. Es tas biju macijusies no galvas, lai nav jalasa no lapas. Es tas vinam
biju stastijusi, vin$ mani kritizgja, es biju dusmiga. Man majas nesanaca parak laba prezentacija,
bet Tstaja prezentacija man loti labi gaja. (profesionali mobils individs)

Cits piemers, kas parada intensivu vajo saiSu izmantoSanu profesionalajai parejai, kad
tai atvéletais laiks bija ierobezZots, ir kada dalibnieka dzivesstasts, kur, sekojot savam mérkim,
intervetais versas pie attiecigaja profesionalaja kopiena uzkrata iemiesota kulttras kapitala:

Es izvirziju So merki, konsultgjos ar pazinam programmétajiem, vai un ka tas ir iesp&jams. Es
pat nedomaju, ko es grib&tu, mans jautajums pazinam bija $ads — kas man ir jadara, lai es atrak
klttu par jebkada veida programmétaju, par kuru kads varétu maksat? Ta atbilde parasti bija
majaslapu taisiSana un uzturésana. Nevaretu teikt, ka tas mani Tpasi interesgja, bet nebija daudz
laika, tas bija jadara atri un efektivi. (profesionali mobils individs)

Turpinajuma $is intervijas dalibnieks izmantoja nozares profesionalu kultiiras kapitalu,
lai atrak attistitu savu:

Tehnologiju ir tik daudz, ka tu vienkarsi apjtc, vienkarsi ir parak daudz informacijas, tev vajag
kaut kadu ierobezojumu, lai tu vispar spgj eksistet. Bet man pazinas palidzgja. Es pie viena no
pazinam reizi ned€la braucu uz majam vai reizi divas, un vin$ man palidzgja fokuséties uz to,
kas ir aktuals. Ta ka trengjos tadas praktiskakas lietas. (profesionali mobils individs)

Sociala kapitala sniegtajam emocionalajam atbalstam ir divas dimensijas. Tas ietver,
pirmkart, uzmundrinajumu un ticibu profesionali mobila individa sekmém, un, otrkart, individa
izveles mainit profesiju pienemSanu. Uzmundrinajums interviju dalibniekiem nepiecieSams, lai
parvarétu parliecibas trikumu par savam sp&jam, kas novérojams dazadas profesionalas
mobilitates stadijas. Dala gadijumu tas nepiecieSams, lai individs parvarétu savu nedrosibu,
sastopoties ar atkartotu vajadzibu macities dzives vidus posma: “Vina man teica, ka visu var
iemdacities. [Bet] man nav B kategorijas autovaditdja apliecibas. Es [atteicos mainit profesiju],
bet ta meitene macéja loti smuki mani paslavet un izteikt komplimentus” (profesionali mobils
individs). Sados gadijumos apkartgjo (ka stipro, ta vajo saiSu tikla eso$u personu)
uzmundrinajums var biit nozimigs, lai individs izskirtos par parejas uzsaksanu. Citos gadijumos

nedrosiba izriet no subjektivi izjustas vajadzibas apgiit jaunas zinaSanas sameéra 1sa laika posma,
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lai spetu konkurét ar vecuma zina lidzigiem specialistiem, atrak ieklautos kolektiva un sasniegtu
ieprieksg€jo ienakumu limeni.

Savukart individa izvéles mainit profesiju pienemsana ir kopuma svariga So socialo
saiSu saglabaSanai. Emocionalo atbalstu parasti sniedz personas, kuras ietilpst stipro saisu tikla,
un tas ir nozimigs, jo sekme profesionalas parejas izdoSanos.

Socialais kapitals ir arT nozimigs resurss, lai piekliitu ekonomiskajam kapitalam, kas
jaiegulda, apgstot jaunas profesijas (institucionalizéta kultiiras kapitala) tehniskas prasmes ne
tikai, lai turpinajuma var&tu pildit atbilstoSos profesionalos pienakumus, bet ar1 tapéc, lai iegiitu
oficialu savu zinaSanu apliecinajumu — diplomu (sk. sikak ekonomiska kapitala parvaldibu).

Socialo tiklu atbalsts ir arT svarigs, lai iegiitu laiku, kas nepiecieSams jauna veida
kultoras kapitala uzkrasanai. Tas izpauzas ka apripes pienakumu pardale gimenes loceklu
starpa, pieméram, partnera vai vecaku aktivaka iesaistiSanas b&érnu apriip¢ atbrivo laiku
macibam, un dala interviju dalibnieku atzist, ka bez §ada atbalsta vinu profesionala pareja
nebiitu iesp&jama.

Mani virs |oti atbalstija. Ta ka nodarbibas notika p&c darba laika, tad biezi bija ta, ka es ar viru
tikos Rigas centra un es vinam atdevu barinu ar berniem. Es braucu uz skolu, bet vins ar beérmiem
uz majam un gaidija mani ar siltam vakarinam. (profesionali mobils individs)

Visa macisanas un prakse notika péc darba laika beigam un brivdienas, plus pa vidu piedzima
arT abi bérni, kas to pasakumu padarija vél sarezgitaku. Tas viss naca viena kaudzg. Tie mums
bija tris griti gadi, bet m€s izturgjam. Es saku “més”, jo ne jau es vienigais, sieva man lava
macities. Protams, es ar palidz&ju majas un ar bérniem, bet tomér kadu laiku no ta visa man
pan@ma nost macisanas. Paldies vinai, ka vina man deva iesp&ju to visu darit. M&s tam tikam
pari, bet viegli tas nebija. (profesionali mobils individs)

Retak, tomér interviju dalibnieki izmantoja savu vai dzivesbiedra socialo kapitalu, lai
atrastu pirmo darba vietu mérka profesija (ari péc institucionalizeéta kulturas kapitala
iegiiSanas). Visbiezak tas izpaudies ka ieteikums, darba dev&jam mekl&jot jaunus darbiniekus,
vai sevis ka darbinieka piedavajums. Pedgjo ilustré kada intervijas dalibniece, kura uzsakusi
darbu jaunaja profesija, spontani sastopoties ar socialo kontaktu tikla nodotu informaciju par
darbinieku trikumu. Savu profesionalas darbibas uzsakSanu vina raksturo $adi, vienlaikus $aja
stasta demonstr&jot savu emocionalo ieguldijumu, kas, saskana ar P. Burdje (Bourdieu, 1986),
nepiecieSams socialo kapitalu veidojoSo attiecibu uzturéSanai:

Vienu dienu sporta zal€ saskrienos ar treneri, es vinai prasu, ko vina tik nogurusi izskatas, uz
ko vina man atbild, ka nav, kam stradat. Un tad vina man saka: “Tu negrib&tu?” Es vinai saku,
zini, man vispar ir [trenera] aplieciba. Vina tada: “Ja, mums tiesi ir vajadzigs viens darbinieks.”
Tas bija blakus [manai] majai, man tas bija interesanti, ko es grib&tu [darit] visu miizu... Man
icksa bija [sajuta], ka So es gribu [darit] vienmér, es tikai nekad nevaru Iidz tam tikt.
(profesionali mobils individs)

Jaatzimé, ka individi, kuriem nav socialo kontaktu, kas nodroSinatu pieeju neformalam

zinaSanam par mérka profesiju, sakotngji atrodas mazak izdeviga pozicija. lesp€jas uzlabot savu
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poziciju, ienakot jaunaja profesija, ir atkarigas no vinu spgjas veidot jaunus kontaktus un

strategiski attistit jaunu socialo kapitalu.

7.4.2. Jauna sociala kapitala stratéqiska attistiSana

Intervijas rada, ka, uzsakot profesionalo darbibu jaunaja joma, interviju dalibniekiem ir
bijis javeido jauns socialo kontaktu tikls vai japlasSina esoSais, ja tas jau ieprieks aptvéra mérka
profesija stradajoSos. Visbiezak jaunais socialais tikls sak veidoties formalo vai neformalo
apmacibu laika ka profesionalas socializacijas sastavdala (Weeden & Grusky, 2005). Ta
veidoSana turpinas, uzsakot darbu jaunaja profesija un mijiedarbojoties ar citiem uznémuma
stradajosajiem.

Vienlaikus redzams, ka jauna sociala kapitala attistiSanas intensitate un atrums atSkiras
atkariba no individa ieprieksgja kulttras un sociala kapitala. Gadijumos, kad intervijas
dalibnieka ieprieks uzkratais kapitals bijis mazaks, ienakot jaunaja profesija, lielaka uzmanibas
dala tiek veltita jauna kultiiras kapitala attistibai, atliekot sociala kapitala attistibu. Tapat
individi ar zemaku sakotngjo kultiiras un socialo kapitalu demonstré lielaku jutigumu pret
apkartgjo (koleégu, studiju biedru) noraidoso attieksmi, atsakoties no proaktivas ricibas, lai
attistitu socialo kapitalu.

Kopuma jauna sociala kapitala stratégiska attistiSana ietver divus ricibu virzienus:
pirmkart, individa personiskas iniciativas virziens, un, otrkart, palauSanas uz darba devgja
darbinieku ieklausanas praksém. Ja pirmajam ricibu virzienu raksturiga individa proaktivitate,
tad otrajam — drizak reaggjosa riciba.

Aplikojot individa personiskas iniciativas ricibu virzienu, taja ietilpst tris ricibas
prakses: pirmkart, proaktiva kontaktu dibinasana profesionalas parejas uzsakSanai; otrkart,
jauniesac€ju tiklojuma veidoSana un saglabasana; un, treskart, ttklojumu veidoSana ar augstaka
Iimena specialistiem.

Proaktiva kontaktu dibinaSana pirms profesionalas mobilitates ir salidzinosi reta ricibas
prakse, kura parasti ir saistita ar individa v€lmi iegut informaciju par profesiju un izvertet tas
piemerotibu, respektivi, ta ir pakartota attiecigam visparéjam kapitala parvaldibas stratégijam.
Saja gadfjuma motivéts un piesardzigs individs, apzinoties riskus un jitot skaidras informacijas
trikumu par nozari (bez tada sociala kapitala, kas lautu piekliit §$Tm zina§anam), var uzsakt jaunu
socialo tiklu mérktiecigu veido$anu un nostiprinasanu. Sis ricibas prakses mérkis ir iegiit
zinasanas — izpratni par socialaja lauka iesaistitajiem citiem nozimigajiem agentiem, lai
izstradatu labaku planu ienakSanai mérka nozarg.

Aktiva jauniesacgju tiklojuma veidoSana un saglabasana parasti notiek studiju biedru

starpa. ST ricibu prakse ir saméra ilgstosa — ta paradas studiju procesa gaita, bet turpinas, studiju
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biedriem uzsakot darbu, t. sk. dazados uzn€mumos, pieméram, “manas kursabiedrenes, kuras
bija jaunakas, vinas man loti uzticéjas, es joprojam ar vinam uzturu kontaktus...” (profesionali
mobils individs). Sis tikls nodro§ina ar informacijas apmainu par noteiktu profesionalo
problému risinajumu veidiem un sniedz emocionalo atbalstu, palidzot parvarét iesacgju
nedro§ibu.

Man ir labas attiecibas ar kolégiem, es viniem ari stastu, ka es jitos. Vai ar1 vini dalas un saka,
ka arf ta jutas. Aha, ja cilvéks ar lielaku pieredzi un zinaSanam jiitas tapat, tad varbit tas nav
slikti, tas ir normali, ka mums visu laiku ir kadas refleksijas par to, cik m&s talu esam tikusi
profesionala izaugsmé. ST ir patniba profesijai, jo tu nekad nevari zinat visu. (profesionali
mobils individs)

Lidzigi notiek aktiva tiklojumu veidoSana ar augstaka Iimena specialistiem, turklat dala
interviju dalibnieku diferencé un veido kontaktus ar pieredzes ilguma zina atSkirigiem
specialistiem. Sada gadfjuma interviju dalibnieki norada, ka kol&gi, kuri ir tikai mazliet vairak
pieredz€jusi par viniem, vieglak uztver iesacgja limena problémas, jo labi atceras sevi lidziga
situacija. Attiecigi vini sniedz efektivaku atbalstu un padomu profesionalo problému risinasana.
Savukart koleégi ar lielaku profesionalo pieredzi ir noderigaki izaugsmes veicinasanai,
respektivi, paaugstinasanai amata, kuri pamana un noverte jauna darbinieka spgjas.

Savukart ricibu virziena, kas versts uz palauSanos uz darba dev&ja darbinieku
ieklauSanas prakseém, ietilpst Sadas prakses: pirmkart, konsultéSanas ar mentoru; otrkart, daliba
organizacijas kolektivajos pasakumos; un, treskart, brivpratiga lidzdaliba dazadu uznémuma
socialo aktivitasu TstenoSana.

Intervijas dalibnieku pieredze rada, ka vinu darba devéji ir pieSkiru$i mentoru vai
pieredzgjusu prakses vaditaju. Tomer redzams, ka dalibnieki lieto atSkirigus risinajumus, cik
biezi un kados jautajumos izmantot mentora padomu. Visbiezak dalibnieki stasta, ka ir izjutusi
ieks€ju barjeru jautat padomu mentoram, jo baidijusies sanemt sliktu vert€§jumu par savam
zinaSanam vai prasmém. Savukart citi ien€musi aktivu poziciju arl sazina ar mentoru, skaidri
noformulgjot situacijas, kad versties péc palidzibas.

Es nekautrgjos uzdot daudz jautajumu. Es gan vienmér centos vispirms pati pameklét, ko man
ar1 draugs bija ieteicis, prasit tikai tad, kad es iespriistu, bet arT neseédét parak ilgi pie problémas.
Ta ka es vinu katras piecas mintites nebakstiju, vina man diezgan daudz palidzgja. (profesionali
mobils individs)

Daliba darba devéja (organizacijas) kolektivajos pasakumos ir saméra pasiva ricibas
prakse, kas ir pakartota tam, cik biezi uznémums riko kadus kolektiva saliedéSanas vai oficialus
svinibu pasakumus. TreSkart, vairakos uznémumos ir paredzets, ka darbinieki, kuri brivpratigi
iesaistijusies kadu uznémuma organizétu socialo aktivitaSu TstenoSana (visbiezak — citu
jauniesacgju mentoréSana, lekciju un pasakumu vadiSana u.tml.), var atrak sanemt

paaugstinajumu amata neka tie, kuri koncentrgjas tikai uz darba pienakumu izpildi. Attiecigi
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daZi interviju dalibnieki norada, ka ir uznémusies $adus papildu pienakumus, lai stiprinatu savu
poziciju darba vieta.

Empiriskais materials ar1 sniedz pieradijjumus secinajumam, ka dala nozaru var
veidoties 1pasi “profesionali mobilo” socialie tikli, kuros notiek intensiva mobilitates pieredzes
uzkraSana un apmaina. To var uzskatit ar par Ipasu iemiesota kultiiras kapitala veidu. Svarigaks
Sis kapitals ir gadijumos, ka individi vélas veikt pareju uz augsti kvalificetu profesiju. Tas kliist
pieejams potencialajiem profesionalas mobilitates kandidatiem caur socialo kontaktu tiklu, un
satur informaciju par izdo$anas priek§nosacijumiem. Sis socialais tikls ir amorfs, liela méra
parklajas ar citam individa saitém, un tiek iedarbinats “p&c pieprasijuma”, respektivi, situacija,

kad individs izsaka neapmierinatibu ar eso$o profesiju un nodomu mainit profesiju.

7.5. Ekonomiska kapitala parvaldiba

Ekonomiska kapitala parvaldibas stratégijas profesionalas mobilitates konteksta
atklajas galvenokart ka ricibas, kas verstas uz resursu piesaisti tada biografiska situacija, kad
individs atrodas arpus nodarbinatibas vai kad jaunas profesijas apgiiSana prasa bitiskus finansSu
ieguldijumus. Attiecigi noteikta ienakumu Itmena saglabasana un studiju apmaksa ir butiski
jautajumi, lemjot par profesionalas mobilitates istenoSanas gaitu. Ekonomiska kapitala
parvaldibu var iedalit divas (apak$)stratégijas atkariba no finanséjuma avota, respektivi,

publiska vai privata finanséjuma izmantoSana.
7.5. tabula.

Individa ekonomiska kapitala parvaldibas (apak$)stratégiju un ricibu virzienu struktiira

(Apaks)- Publiska finansejuma izmantoSana Privata finanséjuma izmantoSana
stratégija
Ricibu | e Valsts socialas dro$ibas sistémas ¢ Personigie vai gimenes finans€juma
virzieni | izmantoSana ienakumu giiSanai avoti
o Studijas par valsts budZzeta Iidzekliem e Argjie finansu atbalsta instrumenti

Publiska finans€juma izmantoSana ietver divus atSkirigus ricibu virzienus: pirmkart,
valsts socialas drosibas sistémas izmantoSana ienakumu gtiSanai; un, otrkart, studijas par valsts
budzeta lidzekliem.

Valsts socialas droSibas sist€mas izmantoSana ienakumu giiSanai ir iesp&jama tad, ja
individs saskana ar profesionalas parejas bridi speka esoso tiesisko reguléjumu ir veicis valsts
socialas apdroSinasanas obligatas iemaksas bezdarba, slimibas u.tml. gadijumu apdro$inaSanai.
Attiecigi tas dod individam tiesibas noteiktu laika posmu sanemt pabalstu, lai kompensétu
ienakumu zudumu. Vairuma gadijumu interviju dalibnieki ir sanémusi bezdarbnieka pabalstu,

atseviSskos gadijumos sievietes ir izmantojusas bérna kopSanas pabalsta beigu posmu, kas, lai
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gan nes saméra mazus ienakumus, tomer ir apskatits ka citadi piemérots parkvalificéSanas
bridis.

Studiju par valsts budzeta lidzekliem virziens ietver ar1 divas pakartotas ricibas prakses.
Pirma ietver visparzinamo valsts segtu studiju maksu, bet otra — iesp&ju sanemt ari stipendiju,
kas noteiktu programmu gadijumos nav pieejama pilnigi visiem par valsts lidzekliem
studgjosajiem. Nemot véra abu prakSu atSkirigo finansu ietilpibu, interviju dalibnieki pamata
par svarigu atzist tieSi iesp&ju “iekliit budzeta”, respektivi, sanemt valsts segtu studiju maksu.
Intervijas dalibnieku pieredze parada, ka tiesiskaja reguléjuma iestradatie atbalsta mehanismi
tiem, kuri studijas augstskola uzsak vélaka dzives posma, darbojas, ja vien individs uzdrikstas
pretendét uz So atbalstu. To ilustré piemers, kad kada dalibniece sakotng&ji planoja macities par
privatiem lidzekliem, uzskatot, ka valsts budzeta segtas studijas vinai vairs nav piecjamas. Saja
un lidzigos piemeéros redzams, ka individi péc 30 gadu vecuma sak pozicionét sevi ka mazak
konkuretsp€jigus studiju joma, salidzinot ar jaunieSiem. Intervijas dalibniecei bija nepiecieSams
argjs socialajos tiklos sanemts uzmundrinajums, lai pretend@tu uz valsts apmaksatam studijam:

Man [ie]saka, lai es tak eju uz budzetu. Un es saku: “Kads budzets, es vispar nezinu, kur ir mana
lieciba.” Bet vinas kaut ka baigi uzstaja, un vel paris dienas, un es aizskrgju uz saviem laukiem
un dabiiju no arhiva liecibas norakstu. Es iesniedzu dokumentus, un man atnaca atbilde, ka es
esmu iztur€&jusi konkursu budzeta, kas, ari, protams, bija nenormali... Mana gimene bija gatava
apmaksat [studijas]. [...] Un tad bija loti interesanti, es esmu iekluvusi budzeta, un es esmu
[grupa] visvecaka. (profesionali mobils individs)

Savukart privata finanséjuma izmantoS$anas (apaks$)stratégija ietver sevi sazarotaku
ricibu virzienu un praksu kopumu. Ricibu virzienu Iiment tas iedalamas, pirmkart, personigajos
vai gimen€ pieejamajos finanSu avotos, un, otrkart, argjos (privatos) finansu atbalsta
instrumentos.

Personigo vai gimené piecjamo finan$u avotu izmantoS$ana ir apvienotas tadas ricibas
prakses, kad individs veidojis uzkrajumus, paral€li studijam atrodas darba attiecibas (pastavigas
vai gadijuma darbos) vai finansu lidzeklus pieskir citi gimenes locekli — partneri vai vecaki,
kuri to gust no sava algota darba vai uznémeéjdarbibas, ka arT sanemot mantojumu.

Uzkrajumu veidoSana parasti ir ricibas prakse, kuru lieto individi, kas profesionalo
pareju ir planojusi ilgaka laika posma:

Es, protams, arT iekraju naudu visam $im pasakumam, jo es zindju, ka drosi vien biis bridis, kad

es nevarésu paral€li stradat. Tas, ka tas laiks varétu but 1saks, man likas, ka ta varétu biit loti

laba lieta. Es potenciali varu dabtt savu izglitibu un izstaties pec diviem gadiem. (profesionali
mobils individs)

Savukart darbs paraléli macibam var bt organizéts dazadi un pakartots macibu
vajadzibam. Viens piemérs ir darba intensificéSana ekonomiska kapitala iegiiSanai: “Naudas
izteiksmé ta bija loti liela nauda, bet es tobrid laikam stradaju trijas darbavietas, lai es varétu

to summu pacelt.” (profesionali mobils individs) Citos gadijumos individi ir lietojusi kopuma
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studentiem ierastu praksi vasaras stradat arvalstis vai paraléli studijam stradat kadu mainu darbu
(t.sk. ka jaunakais specialists izvEletaja joma).

Piekluve ekonomiskajam kapitalam, palaujoties uz citiem gimenes locekliem, biezak
novérota intervijas ar sievietém. Saja gadijuma partneris vai vecaki strada augsti atalgotu darbu,
kas lauj segt ka studiju maksu, ta ikdienas térinus, lai intervijas dalibniecei ilgstosi vai visu
studiju laiku nav jastrada. Gadijumos, ja partneris vai citi gimenes locekli spg&j segt tikai dalu
izmaksu, tad §1 prakse tick kombing&ta ar ar&ju (privatu) finansu resursu izmantoSanu, piemeéram:

Es vairs neesmu viena, tur ir iesaistits arT mans virs, kur§ ziedo savus Iidzeklus, lai mani
uzturétu, kaut kada méra ari gimene... Man masa ari piedavaja finansialu palidzibu, bet més
labi tikam gala. Es jutos arT oti atbildiga pret viniem, ka es nevaru “laist luni” [slinkot] un bastot
lekcijas. [...] Es nému studijam kreditu. Ta ka es vel taja bridi stradaju, es ar1 dabiju valsts
galvojumu. Protams, es péc divam ned€lam no ta darba aizgaju prom, bet kreditu es dabaju.
(profesionali mobils individs)

Kopuma arju (privatu) finanSu atbalsta instrumentu izmantoSana iedalama vairakas
ricibas praks€s. Tajas ietilpst, pirmkart, dazadu privatu aizdevumu (bankas pieskirta studiju
kredita vai macibu iestades studiju prieksfinanséjuma) izmantoSana, pieteikSanas uz privatu
stipendiju fondu atbalstu un darba devéja apmaksatu studiju iesp€jas izmantoSana. Redzams,
ka dala praksu ir vispar€jas, respektivi, attiecinamas uz jebkuru studéjoSo — gan tadu, kas apgiist
profesiju pirmo reizi, gan tadu, kas studé atkartoti. Tomeér atseviSkas ricibas prakses
profesionalas mobilitates konteksta ir aplikojamas detalizétak.

Pirmkart, privato aizdevumu ricibas prakSu grupa interesants ir risinadjums, kad privatas
macibu iestades veic studiju priekSfinans€jumu. Izglitibas iestazu grupa tas ir saméra rets
risinajums, un empiriskais materials rada, ka Latvija to veic atseviSkas neformalas izglitibas
iestades, lai veicinatu darbaspéka parkvalificésanos uz informacijas tehnologiju nozari.
Atseviski interviju dalibnieki arT norada, ka tieSi tapéc izvelgjusies konkréto izglitibas iestadi:
“Si skola bija ipasa ar to, ka ta deva garantiju, ka tu péc tam dabiisi darbu. Ja tu nedabii darbu,
tad tev nav jamaksa par kursiem” (profesionali mobils individs).

Otrkart, svariga loma profesionalaja pareja ir iesp€jai izmantot darba dev€ja piedavato
studiju apmaksu. Piedavajot $adu iesp&ju, darba devéji vienlaikus ir izvirzijusi noteikumus,
kados gadijumos studiju maksa apmacibu dalibniekam ir jaatmaksa, ko interviju dalibnieki
atzist par papildu motiv&josu momentu turpinat profesionalo pareju ar1 tad, ja apmacibas kada
posma ir sagadajusas griitibas:

Nedrikst tatu pamest to, ko tu esi iesacis. [...] Ja tu aizej projam, protams, ka tu atmaksa. Ir
parakstits ligums, kur apmacibas it ka notiek par brivu, ja vien tu atstrada tik un tik gadus
[uznemuma]. Ligums ir uz trim gadiem. Apmacibas ir par velti. Ja tu tas pamet, tad attiecigi tik
daudz, cik tu esi izmacTjies, tev ir jasamaksa pasam. (profesionali mobils individs)

ST pieredze sakiit ar darba dev&ju ricibu stratégijam socidlaja lauka, kuras tiek

izmantotas darbinieku un tad€jadi art uznémuma kulttras kapitala attistiSanai un stiprinasanai.
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Redzams, ka studiju apmaksa tiek piedavata jebkuram darbiniekam gadijuma, kad studiju
virziens atbilst uznémuma darbibas profilam (sk. arT Zabko, 2020). Savukart promocijas darba
pétijums parada, ka noteiktas situacijas minétais atbalsts ir bijis viens no faktoriem, kas lava

individam sekmigi 1stenot nodomu mainit profesiju.

7.6. Profesionalas mobilitates ierosinato kapitala veidu vértibas izmainu

raksturojums

Rezumgjot individu pieredzi, kas izriet no iesp€jas pielietot dazadas kapitala parvaldibas
stratégijas un profesionalas mobilitates rezultata iegiitajam kapitala vertibas izmainam, $aja
nodala ir sniegts kapitala veidu izmainu raksturojums. Tas sastav, pirmkart, no individu
subjektiva redz€juma par mobilitates rezultatu. Otrkart, balstoties empiriskaja materiala uz
identific€tajiem kapitala ieguvumiem vai zaud€jumiem, promocijas darba autore piedava

profesionalas mobilitates rezultata tipologiju.

7.6.1. leguvumu un zaudéjumu subjektivs noveértejums

Dalibnieku attieksmi pret profesionalas parejas rezultatu autore pétija, uzdodot
intervijas nosléguma vairakus meérktiecigi formul€tus jautajumus ar ligumu salidzinat
sakotngjo un jauno profesiju pec vairakiem kriterijiem. To uzdevums bija reflektét par individa
kultiiras un ekonomiska kapitala izmainam, ka ar1 abu profesiju simbolisko kapitalu (prestizu
sabiedriba). Kopa ar dzivesstasta raksturoto profesionalas parejas trajektoriju So vert§jumu
autore izmantoja, lai izstradatu profesionalas mobilitates rezultata tipologiju.

Liela dala interviju dalibnieku ir veikusi pareju lidzigas kvalifikacijas profesiju ietvaros,
piemé&ram, divu augstas kvalifikacijas profesiju starpa, kuru izpildei nepiecieSama ir augstaka
izglitiba, vai divu vidgjas kvalifikacijas profesiju starpa. Attiecigi kultiiras kapitala izmainu
vertejums ir subjektivs — atkarigs no individa sajiitam, studijas ieguldita laika, refleksijas par
jaunu zinasanu attistibas atrumu nozarg, ka ar1 profesijas prestiza. Subjektiva vertejuma piemers
redzams kadas intervijas dalibnieces dzivesstasta, kura no arhitektiiras aizgaja uz datorikas
jomu:

[Komplicgtaka ir...] IT, to es sapratu tapec, ka arhitekttira es vargju darit kaut kadas blakus
lietas, man mazak traucgja blakus troksni. Man bija retas reizes, kad man bija vajadzigs klusums.
[Tad] es speciali gaju laikos, kad neviens netraucé. Bet IT tas ir vajadzigs visu laiku.
(profesionali mobils individs)

Kultiiras kapitala izmainu vertéjums var mainities atkariba no jaunaja profesija pavadita
laika. Kada intervijas dalibniece, uzsakot veselibas apriipes specialista studijas, uzskatija So
profesiju par mazak prestizu, salidzinot ar iepriek$€jo, lai gan abam bija nepiecieSams vismaz

bakalaura grads. Laika gaita vina atzina, ka jauna profesija ir lidzvertiga:
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Sakuma man bija ta, ka ta ... [specialitate] ir kaut kas zemaks. [...] Bet Sobrid man absoliiti ta
neliekas, man ir svarigak, ka es jutos taja vide. Es redzu, ka ... [specialitate] nav ne zemaks, ne
augstaks. Tu vari stradat loti vienkar$a Itmeni, gan arT pacelt to tada loti zinatniska un
starptautiska, un piedalities konferences. (profesionali mobils individs)

Gadijumos, ja jauna profesija nesusi kulttiras kapitala zaudéjumus, interviju dalibnieki
cenS$as uzsvert, ka tas ir atSkirigas un griiti salidzinamas profesijas, izcelot tas nianses, kuras
zemakas kvalifikacijas profesiju padara komplicgétu. Kads intervijas dalibnieks atzist, ka
sakotngja profesija bija sarezgitaka, raugoties no tehnisko prasmju (institucionalizéta kultturas
kapitala) viedokla, savukart jauna profesija— no saskarsmes (iemiesota kultiiras kapitala)
viedokla.

[...] web [dizaina] bija vairak visadu tehnisko niansu. Te ir cita veida izaicinajumi... Kadreiz
likas, ka, [ja ir] Soferis, tad netiras rokas lidz elkoniem un pilna piekabe ar atslegam. Més tagad
pasi neko nedaram, més pat nedrikstam neko darit. [...] Tikai iekap balta krekla un $lipsé. Te
vairak ir jadoma ar galvu, ir tadi prata izaicinajumi. Ta pati navigacija, paturét prata to bildi. Tu
esi nezinama vieta, tev tiem cilvékiem ir jat€lo, ka tu visu zini. Bet patiesiba tu neko nezini. Te
vairak nervu slodzes... (profesionali mobils individs)

Biezi biitisks profesionalas mobilitates ieguvums ir individa ekonomiska kapitala
pieaugums. Ka atziméts teorija, interviju dalibnieki, sakot stradat jaunaja profesija, saskaras ar
ienakumu kritumu. Tomeér biezi ta ir laika ierobeZota paradiba. Ja profesionalas parejas rezultata
individs nav uzsacis darbu mazak atalgota profesija, intervijas bridi dalibnieki jau bija
sasniegusi kadu apmierino$u algas limeni. Sads rezultats ir likumsakarigs, raugoties ari no
promocijas darba pétijuma dalibnieku atlases kritériju viedokla. Tie noteica, ka dalibniekiem
jaunaja profesija ir janostrada aptuveni gads. Tas ir laika posms, kura var sagaidit pirmas statusa
nostiprinasanas un pozitivo izmainu pazimes, salidzinot ar ienakSanas bridi.

Velesanas giit augstakus ienakumus (radit ekonomiska kapitala pieaugumu) ir viens no
profesionalas mobilitates iemesliem, kuru rosina atskirigais atalgojums kvalifikacija (kulttiras
kapitala apjoma) Iidzigu profesiju starpa. Kopa ar sakotn&jai nozarei raksturigas darba
organizacijas un organizaciju kultliras izvert€§jumu, Sie iemesli rosina jauno specialistu
parkvalificéSanu, pieméram:

Galvenais faktors bija ta kombinacija — samérigas darba stundas ar daudz labak atalgotu darbu
un izaugsmes iesp&jam. Jo arhitektiira man bija sajita, lai kada man bius izaugsme, es tapat
nevaresu pelnit vairak par konkrétu summu, jo tur ir griesti. (profesionali mobils individs)

Tomeér interviju dalibnieku pieredze, cik ilgs laiks nepieciesSams, lai ienakumi sasniegtu
apmierinoSu vai iepriek$€jas profesijas algas limeni, atSkiras. To nosaka nozare, kurai
piederigas ir abas profesijas, darba pieredzes ilgums un ienemamais amats. Atra ieprieksgja
ienakumu ITmena atgiiSana notiek tad, ja profesionalas mobilitates iemesls bija zems sakotngjas
profesijas atalgojums. Leénaka ienakumu Iimena atgiiSana vérojama tad, ja profesija mainita citu
iemeslu de]. Ja ekonomiskais kapitals ir butiski samazinajies, interviju dalibnieki apsver

risindjumus, kas lauj panakt apmierinoSu ienakumu pieaugumu talaka nakotne.
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Nosakot ekonomiska kapitala izmainas profesionalas mobilitates rezultata, kada
intervijas dalibnieces refleksija ilustré P. Burdje (1986) atzinu par iemiesota kultiiras un sociala
kapitala konvertéSanas iesp&jam ekonomiskaja kapitala. Vienlaikus piemérs parada, ka
konvertacijas iesp€jas ir atkarigas no individa agentiras:

Man programmgéSana ir izdevigaka. Ja tu esi spgjigs atrast pastavigu darbu, tad vidgji tas bis
labak atalgots neka tulkoSana. Tulkosana finansiali labak atmaksata dala ir nevis pastavigais
darbs, bet gabaldarbi, ja tev ir labas paziSanas. Ja tu zini cilvékus uzn@mumos un iestades, kuri
maksas vairak, tu vari loti labi pelnit. Tacu ja tu neesi cilveks, kura daba ir taistt paziSanas, tad
pat gabaldarbs ir loti smags un ne parak labi atalgots darbs. (profesionali mobils individs)

Dala interviju dalibnieku norada, ka, neskatoties uz kada veida kapitala zudumu, jauna
profesija sniedz viniem gandarijjumu, kas izriet no darba satura atbilstibas individa veértibam vai
citam dzives prioritatém.

Kad es redzu savam darbam j&gu, tas man ir pats svarigakais. Jo darbs ... [klientu apkalpoSana]
neatbilst manam dzives skatijumam. Tapé&c es tam neredz&ju baigo jégu. [...] Serviss, tie stkumi,
uz kuriem bija jafokusgjas. Es neesmu tik stkumaina, lai skatitos uz salvetém un to, ka glaze ir
nolikta. Bet, ja es palidzu kadai dzivibai, tad tas man ir uzreiz sirdij tuvu, es redzu jégu darbam.
(profesionali mobils individs)

Tas nozimé, ka profesionalas mobilitates ieguvumi ir mekl&jami arT arpus kapitala veidu
teorijas jédzieniem. Te paradas tadu mikro Itmena pétijumu atzinu svarigums, kas raksturo
darba un ta satura nozimi individa dzive, saikni starp individa vertibam un profesijas izvéli.
P. Burdje (1986) kapitala teorija tiesa veida neanaliz€ Sos aspektus, lai gan individa vértibas,
uzvedibas modeli, gaume un intereses ir iemiesota kultiiras kapitala izpausmes formas. Lai gan
iesp&jams Sos individuala limena ieguvumus definét ka iemiesota kultiiras kapitala vertibas
pieaugumu, pastav risks, ka $ada interpretacija mainis $1 jédziena originalo jegu. Tadgjadi
autore uzskata, ka profesionalas mobilitates individuala Itmena subjektivie ieguvumi ir

apskatami ka atseviSka izmainu dimensija.

7.6.2. Profesionaldas mobilitates rezultdta tipologija

Apkopojot promocijas darba pétijuma intervéto refleksijas par kulttiras, sociala un
ekonomiska kapitala ieguvumiem un zaud&umiem, kas piedzivoti profesionalas parejas
rezultata, ka ar1 citiem butiskiem personiskiem ieguvumiem, autore ir paplasinajusi somu
pétnieces S. Koikalainenas (2013) piedavato tipologiju, identificjot piecas pieredzes grupas.
7.6. tabula ir sniegts parskats par analizes dimensijam, konstatétajam izmainam un iegiitajam
pieredzes kategorijam. Promocijas darba autores tipologija nem véra, ka profesionala mobilitate
var nest vienu kapitala formu ieguvumu un citu — zaud&jumu, atbilstosi formulg&jot So pieredzes
tipu nosaukumus. Ta individi profesionalas mobilitates rezultata var bt ieguvéji, potencialie

ieguvéji, zaudetaji, ar ar vairak vai mazak skaidri izteiktu ambivalentu (pretrunigu) pieredzi.
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7.6. tabula.

Profesionalas mobilitates rezultata raksturojums

Pieredzes grupa Kapitala veidu izmainas Cita vertejuma
Kultiiras Socialais Ekonomiskais dimensija
kapitals kapitals kapitals
leguveji Pieaugums Bez nozimigiem Pieaugums Personiski ieguvumi
zaudgjumiem
Potencialie (Sagaidams) Nelieli (Sagaidams) Iesp&jami personiski
ieguveji pieaugums zaud&jumi pieaugums ieguvumi
Mazak izteikta Zaudgjums vai | Bez nozimigiem | Pieaugums vai | lesp&ami personiski
ambivalenta nav izmainu* zaudgjumiem nav izmainu* ieguvumi
pieredze*
Izteikta Zaudgjums Bez nozimigiem llgtermina Skaidri personiski
ambivalenta zaudgjumiem zaudgjums ieguvumi,
pieredze vai apmierinatibas ar
kvalitativi darbu pieaugums
mainjjies
Zaudetaji Illgtermina Zaudgjums (bez Illgtermina Zema apmierinatiba
zaudgjums aizvietoSanas ar zaudgjums ar darba saturu vai
citiem tikliem) ienemamo amatu

Piezime: * §1s grupas gadijuma zaud€jums skar tikai vienu (kultiiras vai ekonomiska) kapitala veidu

leguv&ju grupu raksturo kultiras un/vai ekonomiska kapitala piecaugums, bez
nozimigiem sociala kapitala zaudéjumiem vai ar ta ieguvumiem. Ped€jais aspekts ir izcelts
tadel, lai paraditu $is grupas atSkiribu, nemot véra britu sociologa S. Fridmena atzinas par
iespgjamiem sociala kapitala zaud&umiem mobilitates rezultata, kas nes kultiiras un
ekonomiska kapitala pieaugumu (Friedman, 2014). Visskaidrak ieguvums redzams
augSupejoSas profesionalas mobilitates gadijumos. Tomér kapitala pieaugums var but
noveérojams ar1 horizontalas mobilitates gadijumos, individam veicot pareju augstas vai vid€jas
kvalifikacijas profesiju starpa. Seit ieguvumus rada nozaru atalgojuma atikiribas, ka ar iesp&ja
paplasinat socialo kapitalu, ka arT individa gandarijums par sasniegto.

Potencialo ieguveju grupu raksturo dal&ji istenots un nakotné sagaidams, tacu intervijas
laika dal&ji noverojams kultiiras un ekonomiska kapitala pieaugums.

Protams, ir kaut kads komforta [imenis, kura grib&tos biit, bet es neteiktu, ka tajos paris
[iesakuma] gados, kad bija loti zema alga, es jutos nekomfortabli. Ng, tu vari pielagoties,
adaptéties... Tu apzinies, ka tu dabiji to, ko tu grib&ji. Tas nebus ilgi! Kamér ir darbs,
atalgojums ir arT palielinajies. Vini [darba devgjs] katru gadu pielika klat kaut ko. P&c tam jau
es panému klat papildu pienakumus, par tiem ari piemaksa. [...] Es plus, minuss jau esmu tada

v——

pat algu Itmeni ka tad, kad es biju [ieprieksgja profesija]. (profesionali mobils individs)

Tomér socialo kapitala saglabasanas izredzes Saja grupa ir atSkirigas, respektivi,
mobilitate var nest arT zinamus sociala kapitala zaudéjumus, kad profesionala pareja ir mainijusi
ikdienu tik izteikti, ka mainijies draugu loks. Spilgts piemérs Seit ir situacija, kad individs maina
profesiju no tadas, kas paredz standarta biroja darba laiku, uz mainu darbu, kas prasa ilgaku

prombiitni un kur brivdienas ned€las nogal€s vairs nav garantétas.
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Profesionalas mobilitates rezultata zaud€umu piedzivojuso grupu raksturo
identificgjams kultiiras un ekonomiska kapitala ilgtermina samazinajums, pieméram, darbs
zemakas kvalifikacijas profesija, kas nes arT zemakus vai mazak stabilus ienakumus, vienlaikus
individam jitot neapmierinatibu ar savu eso$o poziciju. Seit jaizcel kapitala ilgtermina
zaud€juma efekts. Tapat bitisks ir neapmierinatibas ar poziciju aspekts, lai noskirtu So grupu
no izteikti ambivalentas pieredzes, kuras gadijuma interviju dalibnieki redz personiskus
emocionalus ieguvumus, zaudgjot pietickami nozimigu kada kapitala dalu. Intervijas laika
neapmierinatiba ar esoSo poziciju var izpausties tiesi, kad dalibnieks atzist, ka esoSais darbs
vinam nav pievilcigs vai ka vins jitas iestrédzis meklgjumos, vai netiesi, pieméram, caur biezu
darba vietu mainiSanu noteiktas profesijas grupas ietvaros, saglabajoties iepriek§ min&tajiem
kulttiras un ekonomiska kapitala zaudéjumiem.

Atskiriba no S. Koikalainenas (2013) tipologijas, kura ambivalentu vért&jumu bija maz,
promocijas darba pétijuma $adi gadijumi bija biezi. Analiz€jot empirisko materialu, autore
secindja, ka ambivalences pakape atSkiras, respektivi, ta ir vairak vai mazak izteikta. Ta
rezultata autore noskira divas pretrunigas pieredzes grupas.

Izteikti pretruniga (ambivalenta) pieredze ietver skaidrus vairaku kapitala veidu
zaud€jumus, sastopot ieguvumus individa Iimena attieksmés vai apmierinatiba ar darbu. BieZi
tas vérojams sievieSu dzivesstastos, kuras aizgajuSas no darba izdegSanu veicinosa profesija vai
mainfjusas profesiju gimenes apsvérumu dél. Sados gadijumos jauna profesija nes interviju
dalibniecém gandarfjumu, lai gan atzist iepriek§ min€tos zaud&jumus. Kada intervijas
dalibniece, rezumgjot savu profesijas un darbavietu mainiSanas pieredzi, atzist to par savu
ieguvumu, neskatoties uz atsevisko kapitala veida zudumu:

Vienalga, cik tas darbavietas ar1 ir, mainit darba apstaklus, kolektivu, virzienu, protams, tas nav
viegli. Man vismaz nav viegli. Tie$i tapec man ir gandarjjums, ka es to esmu izdarfjusi un gana
daudz pieredzes esmu sakrajusi, gan pozitivu, gan arT negativu. Ja, tas jomas jau ir bijusas loti
dazadas. (profesionali mobils individs)

Lidziga situacija cita intervijas dalibniece ka biitiskako ieguvumu min jaunas profesijas
atbilstibu vinas interes€m, raksturam un vertibam: “Tagadéja profesija es esmu es. lepriekséeja
profesija man bija sevi jalauz, es nevaréju biit es. Man sevi bija jamaina, japakarto sistemai”
(profesionali mobils individs). Saja gadfjuma profesionalas parejas rezultata bitiski ir mainijies
arT vinas socialo kontaktu tikls. Tas izpauzas ka pirmas profesijas studiju un darba gados iegiito
kontaktu pilnigs aizvietojums ar jaunas profesijas socialajiem kontaktiem. Turklat redzams, ka
ieprieksgjie kolégi nav sp&jusi pienemt intervijas dalibnieces izvéli.

Mazak izteikti pretruniga pieredze paredz viena kapitala veida zaud&umu, saglabajot

citas kapitala formas vismaz ieprieksgja [imeni vai giistot no tam lielaku atdevi. Zaud&jums var

230



skart ka kultiiras, ta ekonomisko kapitalu, un gadijuma, ja individs mainijis profesiju vairakkart,
katra reize€ zaud&jums var skart citu kapitala veidu.

Kultiiras kapitala zaudéjuma piemérs ir kadas petijuma dalibnieces pieredze, kura,
ieprieks stradajot tiesibu joma, gimenes apstaklu d€] pargaja darba uz individualo pakalpojumu
nozares profesiju. Lai gan dalibniece ir parak kvalific€ta Sim darbam, vina ir ieguvusi iesp&ju
pakartot savu darba laiku gimenes vajadzibam un augstakus ienakumus. Profesionala mobilitate
nav nesusi sociala kapitala izmainas. Savukart ekonomiska kapitala zaud&juma pieredze,
saglabajot un redzot iesp&ju turpmak attistit savu kultiiras kapitalu, atklajas Sada dzivesstasta:

Sobrid ir nestabilitates sajita, jo mani iendkumi no ménes$a uz ménesi var mainities. leguvums
ir tads, ka es pati katru dienu izvingrojos, es jutos fiziski labak, neka katru dienu s€Zot pie datora.
Citreiz es darba nejiitos ka darba, més vienkarsi komunicgjam, vingrojam, kaut ko jokojam. [...]
Man |oti patik pilnveidoties, Seit es redzu vairak, ka es to varu izdart. Ja es gribu, tad es varu
iet uz maksas kursiem, bet ir pietickami daudz arT bezmaksas resursu. Es varu integrét jaunus
vingrojumus. Tas, man liekas, ir vairak pluss. IepriekS es neredzgu vai arT neizmantoju tas
iespgjas. Tur [iepriek$gja profesija] es nejutu, ka man ir personigds izaugsmes process.
(profesionali mobils individs)

7.7. Secinajumi un diskusija

Saja nodala autore, analiz&jot profesionali mobilo individu darba dzives biografisko
interviju materialu, identificja un raksturoja stratégijas, kuras bija izstradatas un piclictotas ar
mérki nodro$inat profesionalas parejas sekmigu norisi. Kopuma tas aptver ricibas, kuru
uzdevums ir palidzét individam pielagoties parmainu procesam, prognoz€t potencialas
problémsituacijas, planot resursus to risinasanai un veikt noteiktus solus, lai parveidotu savu
eso$o un iegitu jaunajai profesijai specifisko kapitalu. ST uzdevumu daudzveidiba nosaka
stratégiju raksturu un pielictoSanas mérki. Empiriskaja materiala identificétas stratégijas
iedalitas piecas vispargjas un desmit kapitala specifiskas stratégijas.

Vispargjo strat€giju uzdevums ir vadit parmainu procesa gaitu. Savukart kapitala
specifisko stratégiju uzdevums ir nodroS§inat no esosa kapitala izrietoSo resursu efektivu
pielietoSanu jaunajai (mérka) profesijai nepiecieSama kapitala attistiSanai, ka ar1 palidzet
pielagoties jaunas profesijas sociala lauka, kur§ ir pakartots darba tirgus laukam, noteikumiem.
Vispargjo stratégiju efektiva un situacijai atbilstosa piemé&rosana ir viens no veidiem, ka
individs var paaugstinat sava profesionalas parejas nodoma izdoSanos. Vispargjo stratégiju
grupa ieklauj, pirmkart, jaunas profesijas satura un savas piemérotibas izpéti; otrkart, parejai
piemé@rota laika noteikSanu un planoSanu; treskart, parejas sadaliSanu sikakos posmos un
uzdevumos; ceturtkart, parejas resursu planosanu; un, rezerves un atkapSanas iesp&ju
nodroSinasanu. Katra no §im strat€gijam sastav no tris vai Cetriem ricibu virzieniem un tiem

pakartotam ricibas praksém un risinadjumiem, kopuma — 17 ricibu virzieniem.
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Savukart kapitala specifiskas stratégijas ir piesaistitas tam kapitala veidam, kur§ ar
attiecigas ricibas palidzibu ir aktivizets. Attiecigi $Ts strat€gijas ieklauj divas atskirigas ricibu
grupas. Pirma grupa apvieno ricibas, kad individs, aktiviz&jot kadu noteiktu, vinam piemitoSu
kapitala — kultiiras, sociala vai ekonomiska — veidu, saisina laiku, kas nepiecieSams jauna
kapitala uzkraSanai, vai risina problémas, ar kuram saskaries jauna kapitala uzkrasanas gaita.
Otra grupa apvieno ricibas, kuras tiesi verstas uz esoSo resursu papildinasanu, respektivi, jaunu
zinaSanu, uzvedibas kodu, vértibu, paziSanos, finanSu resursu u.tml. pievienoSanu savam
kultaras, socialajam vai ekonomiskajam kapitalam. Attiecigi kapitala specifiska stratégiju
grupa sastav no seSam kultiiras kapitala, divam sociala kapitala un divam ekonomiska kapitala
parvaldibas strategijam. Lidzigi ka vispargjo strategiju gadijuma katru no Kkapitala
specifiskajam stratégijam veido divi Iidz tris virzieni. Kopuma iegtiti 19 kapitala specifiski
ricibu virzieni, no tiem 13 attiecas uz kultiiras kapitala parvaldibu, Cetri — uz sociala un vél
Cetri — uz ekonomiska kapitala parvaldibu.

Kapitala parvaldibu stratégiju analize rada, ka priekSplana izvirzas individa vajadziba
parnest un pielagot eso$o un iegiit jaunu kulttras kapitalu. Tadgjadi autore identific€jusi sesas
kultaras kapitala parvaldibas stratégijas: pirmkart, institucionalizéta kultiiras kapitala
parnesSana; otrkart, iemiesota kultiiras kapitala parneSana un pielagosana; treskart, minimala
mérka profesija nepiecieSsama kultiiras kapitala apjoma iegtiSana; ceturtkart, praktisko iemanu
truikuma parvar€Sana; piektkart, turpmaka kulttras kapitala uzkraSana; un, sestkart, sakotngjas
profesijas kultiiras kapitala vienlaiciga uzturé$ana. So stratégiju vidi tas, kas fokusétas uz jauna
kulturas kapitala iegtiSanu, ir 1pasi biitiskas, jo ta apjoms nosaka individa iesp&jas ienakt un
noturéties jaunaja (mérka) profesija. Redzams, ka nozimi iegiist ka individa institucionaliz&ta,
ta iemiesota kultiiras kapitala izpausmes. Noteiktas situacijas individa ieprieks€jas profesijas
kultiiras kapitals var klut par “konkurences prieksrocibu” (Koikkalainen, 2013), stradajot
jaunaja profesija. Empiriskais materials rada, ka no ieprieks€jas profesijas aizglitas zinaSanas
un prasmes, kas ir noderigas arT jaunas profesijas darba uzdevumu izpildg, palidz individam
nostiprinat savu poziciju jaunas profesijas darba tirgt (sk. ar1 Tzeng, 2010).

Tapat empiriska materiala analize parada, kada veida mijiedarbojas individam
piemitosa kapitala veidi, lai profesionalas mobilitates gaita biitu atraka un sakotngjais
iznakums — sekmigaks. Te iesaistas sociala un ekonomiska kapitala parvaldibas strat€gijas.
Sociala kapitala parvaldibas stratégijas ietver ka esosa sociala kapitala izmantosanu (turklat gan
stipro, gan vajo saiSu), ta jauna sociala kapitala strategisku attistiSanu, lai iegttu piekluvi
informacijai, kas nepiecieSama kultiras kapitala vertibas audz€Sanai un tadejadi —
profesionalajai izaugsmei. Savukart ekonomiska kapitala parvaldiba ietver publiska (socialas

drosibas sist€émas pabalstu, studijas par valsts budzeta lidzekliem) un privata finans€juma
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izmanto$anas stratégijas, lai nodroSinatu savu labklajibu studiju laika un segtu ar macisanos
saistitos izdevumus. Autores secinajums, ka individiem ar augstaku kulttiras kapitalu piemit art
augstaks socialais un ekonomiskais kapitals, un ta rezultata individa izredzes veikt noturigu
profesionalo pareju un veidot jaunus profesionalos tiklus ir augstakas, saskan ar radniecigas
nozar€s veikto pétijumu atzinam, ka kapitals strukturé individa izglitibas un profesionalas
darbibas gajumu (sk. Ashley & Empson, 2017; Lareau & Weininger 2003; Rivera, 2012; Tzeng,
2010).

Analizgjot individa kapitala izmainas, vienota iesp€jamo ieguvumu un zaud&umu
perspektiva (sk. Koikkalainen, 2013), autore secina, ka tas ir musdienu darba tirgus procesus
labi atspogulojoSs analitiskais instruments, kas piemé&rots profesionalas mobilitates ilgtermina
rezultatu raksturojumam. Autore piekrit ar1 tézei, ka profesionala mobilitate ka kapitala
zaud€jums atklajas gadijumos, kad notikusas kapitala veértibas izmainas tiek analiz€tas
1stermina (sk. Longhi & Taylor, 2013). Balsoties uz empiriska materiala analizi, autore piedava
papildinat S. Koikalainenas (2013) tris veidu mobilitates rezultata tipologiju, piedavajot to
sadalit piecas grupas. Blakus ieguv&ju grupai promocijas darba autore piedava noskirt
potencialo ieguvéju grupu, kuru kapitala pieaugums ir sagaidams nakotné, tacu ne empiriska
materiala ieguves bridi. Ambivalentas pieredzes grupu autore piedava iedalit vairak un mazak
izteikta. Tas noSkiramas atkariba no ta, cik izteikts ir kada kapitala veida zaud&jums, bet cita —
ieguvums. Izteikti ambivalentas pieredzes gadijuma ir nove€rojami skaidri vairaku kapitala
veidu zaud€jumi, ieguvumiem izpauzoties personiskaja [imeni — emocionala apmierinajuma ar
darbu u.tml.

Secinams, ka personiska limena ieguvumus nav iesp&ams skatit P. Burdje kapitala
veidu teorijas perspektiva (Bourdieu, 1986) un S. Koikalainenas (2013) kapitala ieguvumu un
zaud€jumu modela ietvaros, lai gan tie var netiesi ietekmét ka individa iemiesoto kultiiras
kapitalu (gadijjuma, ja izpauzas ka uzvedibas modelu, uzskatu un veértibu izmainas), ta
simbolisko, kas akumulé visu individa kapitalu vertibu. Individa personisko ieguvumu vieta
P. Burdjé kapitala teorijas ietvara var biit turpmako darba tirgus pétjjumu diskusiju t€ma.
Blakus tam individu personisko ieguvumu pieredze, zaud€jot noteiktu kapitala veidu vertibu,
aktualizé U. Beka piedavatas daudzu aktivitasu sabiedribas perspektivas (Beck, 2000)
potencialo vértibu. ST perspektiva prasa parskatit lidz§ingjo praksi izmantot individa profesijas
prestizu un tai atbilstoSos ienakumus par individa personibas vertibas mérinstrumentu, ieklaujot

novertéjuma daudzveidigaku indikatoru klastu.
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SECINAJUMI UN DISKUSIJA

Promocijas darba analizéta darba tirgus agentu — individu, darba dev&ju, izglitibas
iestazu, darba tirgus politikas Tstenotaju u.tml. — mijiedarbiba un ricibu stratégijas, kuras
pielietotas, lai rosinatu un noteikta veida atbalstitu profesionalo mobilitati, vai pret&ji — kaveétu
tas norisi. Balstoties uz sociologisko pétfjumu tradiciju, autore definé profesionalo mobilitati
ka procesu, kura gaita individs pariet no darba viena profesija uz darbu cita profesija, kuras
iesp&jams noskirt pec tam raksturiga specifisku zinasanu un prasmju kopuma. Autores interesi
rosinajusi petijjumos gita atzina, ka profesionalas mobilitates Tpatsvars misdienu sabiedriba
pieaug.

Vienlaikus profesionala mobilitate Latvijas sabiedriba ir reti pétita sociala paradiba. So
secinot, autori ieinteres€ja vairaki konceptuali jautajumi. Pirmais jautajums un no ta izrietosais
uzdevums bija noskaidrot, ka musdienu starptautiska sociologiska literatira analiz€ un
konceptualizg profesionalo mobilitati. Turpinajuma autori intereséja, vai cita veida mobilitates
(piem@ram, parrobezu) petijumu pieredze var sniegt jaunas idejas profesionalas mobilitates
sociologiskai izpétei, kuras autore varétu parbaudit ar promocijas darba iegita empiriska
materidla palidzibu. ST uzdevuma sasniegSanu nodrosina promocijas darba ietvaros veikta
teoretisko perspektivu analize, sintéze un kritika (1., 2. un 3. nodala).

Otrais darba uzdevums bija versts uz konkréta analitiska instrumenta — P. Burdjé
kapitala veidu un sociala lauka teorijas — piemérotibas profesionalas mobilitates analizei izpéti.
Sis uzdevums vienlaikus prasija novertét, cik liela méra P. Burdjé piedavatie jédzieni un
analizes ietvars lauj raksturot dazadus profesionalas mobilitates procesa aspektus. Ta
sasniegSanu nodroSina P. Burdjé jédzienu (3. nodala) un promocijas darba empirisko datu
analize (6. un 7. nodala).

TreSais darba uzdevums bija raksturot profesionalas mobilitates konteksta faktorus
Latvija, noskirot individa ieks$€os un strukturalos faktorus. Uzdevuma izpildi nodroSina
profesionalo mobilitates c€lonu analize un Latvijas tiesiska regul&juma, kas veido izglitibas
sistémas un profesionalas darbibas veikSanas nosacijumu struktiiru, izpéte (4. nodala). Ceturtais
darba uzdevums bija analizét Latvijas darba tirgu P. Burdj€ teorijas ietvara, respektivi, noteikt
Latvijas darba tirgus sociala lauka strukttru un raksturot, ka tas agentu mijiedarbibas rezultata
tiek rosinata vai kavéta individu pareja profesiju starpa (6. nodala). Lai savienotu makro un
mezo [imenTt notiekoSo procesu analizi, kas izriet no iepriek$€jiem darba uzdevumiem, ar mikro
limena procesu identificgSanu, piektais darba uzdevums noteica vajadzibu pétit individu ricibu

strat€gijas, kuras vini piem&ro sava profesionalas mobilitates nodoma stenosanai (7. nodala).
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Lai sasniegtu promocijas darba mérki un veiktu defin€tos uzdevumus, empiriskais
pétijums tika balstits interpretativaja paradigma, kas lauj iegiit jaunu informaciju par socialas
dzives realitati un skaidrot noteiktu paradibu savstarp&jas sakaribas (Lee, 1998; Ragin, 1994).
Empirisko rezultatu analize veikta, izmantojot P. Burdjé analitiskos instrumentus — savstarpgji
saistitas sociala lauka un kapitala veidu teorijas, kuras Iidz S§im bija plasi izmantotas, lai
raksturotu darba migrantu ricibu stratégijas, pielagojot savu kultiiras un socialo kapitalu
uznemosas valsts darba tirgus ka sociala lauka darbibas logikai. Promocijas darba konteksta
raksturoSanai autore izmantojusi U. Beka riska sabiedribas teoriju (2. nodala). Abu teorétisko
perspektivu savienojums ir lavis autorei vienlaikus aplikot Latvijas darba tirgus makro, mezo
un mikro limena procesus to savstarp&ja mijiedarbiba. Ta ir promocijas darba konceptuala
novitate, jo Iidz Sim dazadu profesionalas mobilitates aspektu izpéte tiecas to skatit viena —
makro vai mikro — [imena perspektiva.

P. Burdj€ sociala lauka teorija (Bourdieu, [1984]1996; Bourdieu & Wacquant, 1992;
Burdjg, 2004) lauj apliikot profesionalo mobilitati ka specifisku individuala agenta ricibu, kura
noris darba tirgli ka socialaja lauka, kas rodas mijiedarbiba ar citiem agentiem. Izpauzot
veélésanos mainit profesiju, individs izsauc citu laukam piederigo agentu atbildes reakciju —
atbalstu vai centienus kavét §T nodoma stenoSanos. Ka individualo agentu, ta citus darba tirgus
agentus virza motivs uzlabot savu poziciju lauka, aktiviz€jot vinu riciba eso$o kultiiras, socialo
un ekonomisko kapitalu (Erel & Ryan, 2019). Kultiiras kapitals, kurs iedalas institucionaliz&taja
un iemiesotaja, ir individam piemitoSas zinasanas un internaliz€tie uzvedibas kodi. Socialais
kapitals ir individa neformalas saites ar citiem sabiedribas locekliem, t.sk. resursi, kurus vin§
iegust, aktiviz€jot §1s saites. Savukart ekonomiskais kapitals darba tirgus analizes konteksta ir
individam pieejamie finanSu resursi (ienakumi no darba, aizdevumi u.tml.) (Bourdieu, 1986).
Saskana ar P. Burdjé sociala lauka darbibas logiku, profesionala mobilitate izriet no individa
vélesanas uzlabot savu poziciju darba tirgii (3. nodala). Savukart citu agentu riciba, reaggjot uz
individa centieniem, ir atkariga no vinu prognozes, ka profesionali mobila individa riciba varétu
ietekmét vinu kapitala vértibu un poziciju tirgi.

Lai raksturotu, ka notiek profesionali mobilo individu un citu Latvijas darba tirgus
agentu — darba devéju, izglitibas iestazu u.tml. — mijiedarbiba, cik licla méra profesionala
mobilitate tiek veicinata vai kavéta, autore vakusi empirisko materialu, kuru veido profesionali
mobilo individu darba dzives biografiskas intervijas un dal&ji strukturétas padzilinatas
intervijas ar citiem darba tirgus agentiem. Balstoties uz Latvijas darba tirgus ka sociala lauka
analizi, autore raksturojusi agentu ricibu daudzveidibu un to motivus, atklajot to raSanas,

pieméroSanas un mainiSanas sakaribas (6. nodala).
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Lai gan P. Burdj€ sociala lauka teorija netiesi rosina apliikot profesionalo mobilitati ka
ricibu kopumu (procesu), kur$ individam lauj noturét vina poziciju vai nes papildus ieguvumus,
plaSakas teoretiskas literatiiras izp&te rada, ka ta parasti ir aplikota zaudéjumu perspektiva.
Dalgji tas izriet no iepriek§ minétas tendences, fokus€ties uz kada viena profesionalas
mobilitates procesa [imena analizi. Zaud&jumu perspektiva balstas uz parliecibu, ka kultiiras un
socialais kapitals, kas piemit kadai profesijai un uz kuru aktivizé€Sanas pamata individs guist
ekonomisko kapitalu, tiek noteikta pakapé zaudéts, individam veicot profesionalo pareju.
Kapitala zaudésanas perspektiva izriet no divas sakaribam. Pirma nosaka, ka katrai profesijai
piemit noteikts prasmju kopums, kur§ miisdienu sabiedriba tiek apgits formalas izglitibas
ietvaros. Parejot darba cita profesija, iepriek$€jai piemitosas prasmes (kulturas kapitals) nav
tieSi izmantojamas — tas ir japarnes, japielago, bet nozimigs zinasanu un prasmju kopums ir
jaapgiist no jauna. No §is sakaribas izriet otra — noteiktai profesijai raksturiga kultiiras kapitala
iegtiSana ir ilgstoSs process, turklat, jo specifiskakas un sarezgitakas ir prasmes, jo profesijas
apguve ir ilgaka. P. Burdje teorija balstitie petijumi rada, ka individu resursi var biit ierobeZoti
jau pirmas profesijas iegiSanas bridi, un tie var biit vél ierobezotaki velaka dzives posma, kad
tiek sagaidits, ka individs iesaistas ekonomiska kapitala radiSana (1., 3. nodala).

Tomer autore ir identificgjusi vairakus pétijumus, kuru rezultati rada, ka kapitala
zaud€juma aspekts ir parvertéts. Tas ir uzskatams par nosacitu raditaju, kas ir atkarigs no
novertéjuma laika intervala un individu raksturojoSiem parametriem. Ka svarigi ietekméjosie
faktori atklajas gan individa sakotngja kultiiras, sociala un ekonomiska kapitala vértiba, gan ari
dazadi strukturalie faktori — sociala lauka formalie darbibas noteikumi (tiesiskais reguléjums),
neformalie darbibas noteikumi (darba tirgus agentu spgja aktivizét formalos noteikumus vai
pretoties tiem), ka arT laika dimensija un hierarhiski augstak novietotos varas laukos (pasaules
un valsts ekonomika) notiekos$ie procesi (1., 3. un 4. nodala). Attiecigi T. Diprete ar kolegiem
iedala miisdienu rietumu demokratiskas valstis atkariba no to socialo strukttiru pozicijas —
veicino$as vai kavejoSas — attieciba pret individa profesionalo mobilitati (1. nodala).

Analizgjot ieprieks minétos faktorus un balstoties uz P. Burdjé postuléto sociala lauka
darbibas logiku, kura paredz, ka agents tiecas saglabat vai uzlabot savu poziciju, autore
pievienojas S. Koikalainenas ierosindjumam analiz€t mobilitati, t. sk. profesionalo, ieguvumu
un zaud@umu perspektiva (3.nodala). Ta nosaka, ka, piedzivojot kada kapitala veida
zaud@jumu, aizejot no darba sakotng&ja profesija, paveras ieguvumu perspektiva, kas saistas ar
piekluvi jaunam, iesp&jams, sarezgitakam zinaSanam un prasmém, jauniem sadarbibas tikliem
un alternativiem finansu resursiem (Koikkalainen, 2013). P. Burdjé idejas par sociala lauka
darbibas logiku stiprina $o ierosinajumu. leguvumu un zaud&jumu modeli promocijas darba

autore ir parbaudijusi, analiz&jot profesionali mobilo individu darba dzives biografiskas
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intervijas. Lai izverstak raksturotu procesus, kas lauj skatit profesionalo mobilitati ar ieguvumu
perspektiva, autore ir analiz&jusi individu pielietotas ricibu stratégijas, kuras izmantotas, lai
vaditu profesionalas mobilitates procesu, parnestu ieprieks uzkrato kultiiras un socialo kapitalu,
aktiviz€tu ekonomisko un socialo kapitalu jauna kultiiras kapitala iegtiSanai, bet vélaka posma —
izmantotu kultiiras kapitalu jaunu profesionalo saiSu veidoSanai (7. nodala).

P&tijuma empiriska materiala — profesionali mobilo individu darba dzives biografiju —
iegiiSanas procesa autore ir ar1 lietojusi no domingjosas prakses atSkirigu pieeju notikusas
profesionalas parejas identificéSanai. Sociologija un ekonomika ierasts $im nolikam izmantot
skalas, kas atvasinatas no standartizéta profesiju klasifikatora. Tacu P. Burdjé analitisko
instrumentu izmantoS$ana, pétijjuma meérkis un uzdevumi, autores formuléta profesionalas
mobilitates definicija un rosinajums analizét to jauna perspektiva prasija parskatit paradibas
identificé$anai lietoto mérinstrumentu. Sie apstakli prasfja gat parliecibu, ka profesionalas
parejas process nesis individam pietiekami biitisku kulttiras kapitala zaudejumu. Tadgjadi bija
jaatrod instruments, kur§ sp&j jégpilni un vienlaikus parskatami paradit nozimigas kulttiras
kapitala (zinaSanu un prasmju) atskiribas jeb zinasanu plaisu, kas pastav individa sakotngjas un
jaunas (mérka) profesijas starpa. Izvert€jot iesp&jamas profesiju atSkirtbu meriSanas skalas
(1.un 5.nodala), autore secindja, ka izglitibas tematisko jomu klasifikacija (sk. Ministru
kabinets, 2017b) ir piem&rota Sim mérkim.

Nodalas turpinajuma ieklautais galveno pétfjuma atzinu parskats sniedz promocijas
darba izvirzito t€Zu pamatojumu. Autore strukturé savus secinajumus divas dalas. Pirma sniedz
integrétu pétijuma atzinu parskatu tris t€Zu pamatoSanai, kura aplikoti Latvijas darba tirgus
strukturalie faktori un sociala lauka darbibas noteikumi, kuri attiecinami uz agentu ricibu,
reaggjot uz profesionalo mobilitati (analizes makro un mezo limenis). Otra secigi pamato tézes,
kas attiecas uz individa pieredzes konceptualizaciju (analizes mikro Iimenis).

Latvijas darba tirgus strukturalie faktori un sociala lauka darbibas noteikumi.
Balstoties uz T. Dipretes un koleégu izstradato valstu tipologiju (sk. DiPrete et al., 1997), kas
raksturo to izglitibas, darba tirgus un socialas droSibas struktiru ietekmi uz profesionalas
mobilitates Tpatsvaru (un netiesi — izdosanas potencialu), autore ir analiz€jusi atbilstoso Latvijas
tiesisko regulégjumu (4. nodala). Izvertejot iesp€jas atkartoti ieklauties izglitibas sist€éma,
pakapi, kada individa iegiita profesionala kvalifikacija sp& strukturét vina turpmakas
profesionalas darbibas iesp&jas, ka ar1 aktivas darba tirgus politikas instrumentus darbaspéka
parkvalificéSanai, secinams, ka Latvija ieklaujas to valstu grupa, kuram raksturiga profesionalo
mobilitati veicinoSa vide. Vienlaikus ta akcenté individa lomu parejas procesa, it seviski, ja
individa mérka profesija ir augsti kvalificéta, respektivi, §1 vide prasa individa paSa sp&ju,

veidojot attiecibas ar citiem darba tirgus agentiem, organizét un vadit savu profesionalas
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mobilitates gaitu, veicot nepiecie$samos sava kapitala pielagojumus (pamatota 1. téze). Sis
nosacijums apstiprinas, konfrontgjot politikas planoSanas, tiesiska reguléjuma un valsts atbalsta
instrumentu Itmeni piedavatas iesp&jas ar to praktisko pielietojumu (vai izpildi), kas atklaj
pretrunas un ierobezojumus.

Nozimigaka pretruna atklajas augstskolu studiju pieejamibas konteksta. Lai gan ir
saglabatas iesp&jas ieklauties formalaja izglitiba (iestaties augstskola) ari péc 20 gadu
partraukuma kop$ vidgjas izglitibas iegiSanas, iesp€ja studet par valsts budzeta lidzekliem ir
atkariga no izveletas studiju jomas. Socialo zinatnu izvéles gadijuma individam visbiezak bus
jasedz studiju izmaksas par saviem lidzekliem. Savukart ierobezojumi atklajas valsts Tstenotas
aktivas darba tirgus politikas un nodarbinato pieauguso izglitoSanas programmu nosacijumos.
Aktivas darba tirgus politikas pasakumu ietvaros parkvalificeSanas ir iesp&jama, ja individs
velas pariet darba videji kvalificeéta, darba tirgii attiecigd bridi pieprasita profesija ar
nosacijumu, ka individa sakotng&jas profesijas pieprasijums ir zems. Attiecigi, ja individa jaunas
profesionalas intereses neatbilst Siem kritérijiem, vinam savs jaunas profesijas kultiiras kapitala
apguves process ir jaorganize pasam. Savukart izglitibas programmas par publiska finansgjuma
lidzekliem nodarbinatajiem pieaugusajiem ilgaka laika posma bija pieejamas tikai vienu reizi.
Sie apstakli ir pamats secinajumam, ka publiskas darba tirgus politikas Istenotaju tiesais atbalsts
profesionalajai mobilitatei ir ierobezots (4. nodala).

Blakus tam ar1 politikas planosanas dokumentu analize rada, ka skaidra politikas
planotaju nostaja, vai profesionala mobilitate nes pozitivu devumu sabiedribai un
tautsaimniecibai, un kadai darba tirgus politikas agentu ricibai btu jaizriet no $Ts nostajas, nav
definéta. Toméer, ta ka pedejo 10 gadu laika politikas planoSanas dienaskartiba ir centieni
nostiprinat tiesiska regulgjuma sp€ju ietekmét individa profesionalas darbibas perspektivas, var
pienemt, ka lidz §im laika un finanSu ieguldijumu zina salidzino$i zemas profesionalas
mobilitates procesa izmaksas nakotn€ var piecaugt. Tomer, pamatojoties uz promocijas darba
pétijuma rezultatiem, autore izsaka pienémumu, ka $ada tiesiska regul€juma sp€ja pieaugs tikai
apstaklos, kad nozimiga citu darba tirgus agentu dala to pielaus (Seit visieinteresétakie varctu
bt darba devéji). Sobrid darba tirgli ka socialaja lauka notickoie procesi rada, ka,
pastiprinoties strukturalo faktoru ietekmei uz profesionalas mobilitates gaitu, citi darba tirgus
agenti (darba devgji un izglitibas institiicijas) varétu izstradat jaunas ricibu stratégijas, lai
saglabatu I1dzsingjos sociala lauka darbibas noteikumus.

Politikas planotaju centienus ieviest skaidraku profesionalas darbibas iesp&ju atkaribu
no individa iegiitas formalas izglitibas kavé Latvija novérotais darbaspéka pieprasijuma un
piedavajuma disbalanss, kuru dala nozaru pastiprina ar1 profesiju prestiza izmainas. 1. Koroleva

ar kolégiem, veicot salidzinosu p&tijumu par profesiju prestizu planveida ekonomikas apstaklos
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un misdienas, atklaja, ka bitiski ir pieaugusi individualo faktoru nozime profesijas izvéle
(Koroleva etal., 2014). Saskana ar U. Beku ta ir miisdienu postmodernajai sabiedribai
raksturiga iezime (Beck, 2000). I. Korolevas pétijums rada arf to, ka ir samazinajusies profesiju
pieprasijuma nozime individa profesionalaja izvélé (Koroleva et al., 2014). STiemesla d&] darba
dev&ji ka agenti, kuru poziciju darba tirgus socialaja lauka visbitiskak sp€j apdraudét individu
intereses trikums par vinu darbibas jomu, jut nepiecieSamibu ietekmét individualo agentu
ricibu. Arpus $T pétijuma ietvara atrodas tas darba devéju ricibu stratégijas, kuru uzdevums ir
ietekmét darba tirgii ienakosa darbaspéka (jaunieSu) profesionalas izvéles. Savukart §1 petijuma
mérkis paredz analizét tas ricibu strat€gijas, kuras verstas uz sakotngjo profesionalo izvélu
disbalansa kompensésanu, kas izpauzas ar1 ka pamudinajums darba tirgt esoSajiem individiem
parskatit savas profesionalas intereses, vai, identific§jot individus ar nodomu mainit profesiju,
atbalstit §1s ieceres istenoSanu. Vienlaikus, sekojot P. Burdje identific€tajai darba tirgus ka
sociala lauka darbibas logikai, citi organizaciju limena agenti, t.sk. citi darba devgji, kuru
intereses ir saglabat savu kapitalu vertibu un poziciju, izstrada ricibu stratégijas, kuru uzdevums
ir neitralizét profesionalo mobilitati rosino$as un tas procesu atbalstosas ricibas. Seit atklajas
dazadu darba tirgus agentu mijiedarbiba un savstarpgjo attiecibu nozime (6. nodala).

Atskiriba no citam péc tirgus ekonomikas principiem organizétam sabiedribam, kur
arodbiedribas, darba dev&ju un profesionalas organizacijas var biit ietekmigi darba tirgus agenti
(sk. DiPrete et al., 1997), Latvijas darba tirgus ka sociala lauka struktira ietver divas centralas
agentu grupas (individus un darba dev&jus), pargjiem agentiem liclaka vai mazaka méra
izvietojoties periferija. Empiriska pétijuma rezultati rada, ka profesionalo mobilitati Latvija ir
veicinajusas vai kav€jusas ar1 dazadas formalas un neformalas izglitibas iestades, darba tirgus
politikas 1stenotaji, profesionali mobilo individu potencialie klienti, uzn€méju organizacijas,
profesionalas organizacijas, ka ar1 privato konsultaciju un finansu aizdevumu pakalpojumu
sniedzgji. Sie agenti profesionalas mobilitates procesa strukturésana iesaistas atskiriga pakape
un intensitate, nozimigako lomu ienemot darba devéjiem un izglitibas iestadém (6. nodala).

Latvijas darba tirgus agentu ricibu strat€giju analize rada, ka ar sociala lauka Iiment
notiekoSie procesi ir drizak profesiondlo mobilitati veicino$i, neka kavéjosi. So autores
secinajumu pamato agentu pielictoto ricibu strat€giju un tajas ietilpstoSo ricibu virzienu izpéte.
Kopuma pétijuma identificéta 21 organizaciju limena darba tirgus agentu ricibu stratégija.
Profesionalo mobilitati veicinoso ricibu strateégiju ir skaitliski vairak — 13 strat€gijas, kameér
kavejosas ir astonas. Tas ir iedalamas ar1 péc savas iedarbibas uz darba tirgu ka socialo lauku,
respektivi, vai §Ts stratégijas tiecas saglabat sociala lauka noteikumus vai mainit. Kopuma
12 ricibu stratégijas tiecas saglabat lauka noteikumus, bet devinas — mainit. Sociala lauka

noteikumus mainoSo ricibu grupa septinu noliiks bija veicinat profesionalo mobilitati, no ka
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secinams, ka mobilitates atbalstiSana darba tirgt ir intensific€jusies salidzino$i nesena pagatné
(6. nodala).

Vienlaikus redzams, ka Latvijas darba tirgus organizaciju Iimena agentu izvéle, kadu
ricibu stratégiju pielietot saskarsmé ar konkrétu profesionali mobilo individu, ir atkariga no
situacijas — abu agentu pozicijas, individa eso$a kapitala vértibas un ta izmainu potenciala
novertéjuma (pamatota 2. t€ze). Darba tirgus lauka nozimigu poziciju ienemosi agenti parasti
izmanto lauka noteikumus saglabajosas stratégijas, kuram pakarto lauku mainoso stratégiju
lietojumu. Tadgjadi lieli darba devéji, sastopoties ar savu darbinieku, kuriem piemit vertigs
kultiiras kapitals, véléSanos mainit profesiju, atbalsta mobilitati uznémuma ieksSiené, lai
saglabatu un audzétu sava kapitala vertibu. Savukart, sastopoties ar pie organizacijas
nepiederosu individu véleéSanos ienakt jauna profesija, darba devéji tiecas novertét individam
piemitosa kultiiras kapitala potencialu, respektivi, vai tas vairos vai apdraud€s darba devéja
kapitala vertibu. Neskaidru situaciju gadijuma, kad individa potencialais profesionalais
sniegums nav nosakams ar ierastajiem novértéSanas instrumentiem (pieméram, ar profesijai
specifisko teorétisko zinasanu vai darba prasmju praktisko parbaudi), nozimigu lomu iegtst
individa iemiesotais kultiiras kapitals. Ta izpausmes tiek izmantotas par individa macities
prasmes, intelekta kapacitates un profesionalitates meérinstrumentu. Turklat gadijumos, ja darba
devgjs ieprieks ir vadijies péc sociala lauka noteikumus saglabajoso ricibu principa, vin$ var
iz8kirties uz noteikumu parskatiSanu (mainiSanu), ja kandidata kapitala vertiba ir pievilciga un
noveérojamas ta parnesanas uz jaunu nozari iesp&jas. Ta rezultata darba devejs atzist, ka formalo
1zglitibu spgj aizstat praktiska darba pieredze 1idziga joma vai profesija. Attiecigi Seit atklajas,
ka lauka noteikumus mainoSas ricibas var rasties tieSas mijiedarbibas starp ieintereséto
organizaciju un profesionali mobilo individu rezultata (pamatota 3. t€ze). Vienlaikus atklajas,
ka individa prasme demonstrét sava kultiiras kapitala vertibu paaugstina vina izredzes sekmigi
veikt profesionalo pareju (6. nodala).

Organizaciju limena agenti ar salidzinosi vaju poziciju darba tirgii parasti tiecas veicinat
profesionalo mobilitati vienlaikus ar sociala lauka noteikumu izmainu rosinasanu, redzot $ada
1iciba iespé&ju uzlabot savu poziciju. Sai grupai pieder neformalas izglitibas iestades, kuras tiesi
piedava profesionalas parkvalificésanas pakalpojumu. To riciba 1pasi skaidri nov€rojama
individa iepriek§ uzkrata kapitala noveértéjuma komponente. Attiecigi priekSroka atbalsta
sniegSana tiek dota tiem individiem, kuriem piemit augsts kultiiras kapitals (6. nodala).

Saskaroties ar $adam darba tirgus noteikumu izmainam, citi agenti, jlitot savas pozicijas
apdraudéjumu, var pielietot dazadas kav€joSas ricibu stratégijas. Visbiezak to vida ir darba
devgju centieni noturét savus darbiniekus un kavét jaunienac€ju ieklisanas iesp&jas uznémuma,

uzturot speka vai stiprinot I1dzsingjos sociala lauka darbibas noteikumus.
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Kopuma Latvijas darba tirgus agentu mijiedarbibas analize rada, ka blakus teorétiskaja
literatiira aprakstitajai darba devéju “vartsargu” lomai (sk. Weeden & Grusky, 2005), respektivi
sp€jai radit apstaklus, kad profesija var ienakt individi bez atbilstosas formalas izglitibas, Sadu
poziciju tiecas iegut arT neformalas izglitibas iestades. Var uzskatit, ka Latvijas darba tirgi
darbojas atseviski organizaciju limena agenti (darba dev&ji un izglitotdji), kuri ir proaktivi
profesionalas mobilitates veicinataji.

Individa kapitala parvaldibas stratégijas un profesionalas mobilitates pieredzes
konceptualizacija. Empiriskais p&tijums rada, ka profesionalas mobilitates procesa vadiSanai
un zinaSanu plaisas (darba veikSanai nepiecieSama kultiiras kapitala atSkiribu) parvaréSanai,
veicot pareju no vienas profesijas uz citu, individi izstrada ka vispargjas, ta katram kapitala
veidam specifiskas ricibu stratégijas. Kapitala specifiskas stratégijas apvieno divas atskirigas
ricibu grupas. Viena gadijuma individs, izveidojot un aktiviz&jot sev unikalu esosa kultiiras,
sociala vai ekonomiska kapitala kombinaciju, saisina laiku, kas nepiecieSams jaunas (mérka)
profesijas kapitala uzkrasanai, vai risina problémas, kuras radusas §1 kapitala uzkrasanas gaita.
Otra gadijuma individa ricibas ir tiesi verstas uz savu kapitalu veértibas paaugstinasSanu, apgtistot
jaunas zinasanas, uzvedibas kodus, vértibas, izveidojot jaunas socialas saites vai nodroSinot
finansu resursus u.tml. Redzams, ka vairums kapitala parvaldibas stratégiju ir pakartotas
individa vajadzibai parnest un pielagot esoSo un iegiit jaunu kultiiras kapitalu. Turklat nozimi
ieglst ka individa iepriek$ uzkrata institucionalizéta, ta vinam piemito$a iemiesota kulttiras
kapitala pielietojums, lai uzkratu trukstoSo kultiiras kapitalu un pielagotos jaunas profesijas
normam un veértibam. Lai gan Sis uzdevums atbalsta ar1 ieprieks€jai profesijai raksturiga
kapitala parneSanu, kas lauj individam iegiit “konkurences prieksrocibas” (Koikkalainen,
2013), galvenais vina ricibu merkis ir iegiit tadu jauna kulttras kapitala apmeru, kas lauj ienakt
un nostiprinaties jaunaja profesija.

Kopuma autore identificgjusi 15 ricibu stratégijas, no kuram piecas attiecas uz visparéju
profesionalas mobilitates procesa izvertésanu, planosanu un vadiSanu (vispargjas stratégijas),
seSas — uz kultras kapitala, divas — sociala kapitala un divas — ekonomiska kapitala parvaldibu.
Sis ricibu stratégijas sastav no 36 ricibu virzieniem, no kuriem katru veido vairakas ricibu
prakses. Rezultata individa kapitala parvaldibas ricibu stratégijas var att€lot ka sazarotu
struktiiru, kur vienu ricibas praksu pielietoSana atrodas savstarp&ja saistiba ar citam ricibas
praks€ém un ir atkariga no to pielietojuma rezultata. Autore secina, ka individa kapitala
parvaldibas stratégiju repertuars ir visaptveross — tas attiecas uz visiem P. Burdjé definétajiem
kapitala veidiem, ka ar7 atseviSka to grupa ir orient€ta uz vispargju profesionalas mobilitates

procesa parvaldibu (7. nodala, pamatota 4. téze).
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Analizgjot profesionalas mobilitates mikro Iimena procesus, promocijas darba autore
verificgja S. Koikalainenas mobilitates ieguvumu un zaud&jumu teorétisko modeli. Autore
secina, ka $is analttiskais instruments ir piemérots profesionalas mobilitates ilgtermina rezultatu
raksturojumam. Balstoties individu pieredzes izpete, autore parskatija S. Koikalainenas
piedavajumu iedalit mobilitates rezultatu tris grupas atkariba no kapitala zaud&umiem vai
ieguvumiem. Promocijas darba empiriskais petijums lauj noskirt piecus mobilitates rezultata
tipus. Attiecigi S. Koikalainenas defin€to ieguv&ju grupu promocijas darba autore piedava
sadalit, noskirot potencialo ieguveju grupu, kuras kapitalu pieaugums ir sagaidams, bet vél nav
pilniba pieradijies pétijuma laika. Sis noskirums vélreiz akcenté mobilitates pieredzes
noveért§juma bitisko laika dimensiju. Ar1 S. Koikalainenas pétijuma retak novéroto
ambivalentas pieredzes grupu promocijas darba autore piedava sadalit, noskirot vairak un
mazak ambivalentu pieredzi. To nosaka pakape, kada novérojams viena kapitala veida vertibas
zaudejums, bet cita kapitala vertibas pieaugums. Izteikti ambivalentas pieredzes gadijuma
autore noverojusi skaidru vairaku kapitala veidu (visbiezak — kultiiras un ekonomiska)
zaud€jumu, profesionali mobilajam individam redzot ieguvumus personiskaja Itmeni—
emocionala apmierindgjuma ar darba saturu vai apstakliem (pamatota 5. t€ze). Pretstatot So
rezultatu promocijas darba lietotajai teorétiskajai perspektivai, autore secina, ka personiska
Iimena ieguvumi atrodas arpus P.Burdjé kapitala veidu teorijas perspektivas un
S. Koikalainenas ieguvumu un zaud&jumu modela ietvara (7. nodala).

Rezumgjot pieredzi P. Burdjé kapitala veidu un sociala lauka teorijas pielietosana,
autore secina, ka S$1 pieeja rosina profesionalas mobilitates izpéte ieklaut kapitala ieguvumu
perspektivu un atklat agentu ricibas savstarpgji atkarigas attiecibas. Vienlaikus $ads teorétiskais
ietvars nelauj aprakstit tadus mobilitates ieguvumu aspektus, kam nav saiknes ar individa
poziciju socialaja strukttra.

Analiz€jot Latvijas darba tirgii notiekoSos procesus, autore secina, ka tie sniedz ierosmi
diviem pétijjumu virzieniem. Pirmkart, nemot vera apstakli, ka profesionalo mobilitati vismaz
dalgji rosina Latvijas darbaspeka pieprasijjuma un piedavajuma neatbilstiba, kura izriet no
jaunieSu agrinajam, no darba tirgus situacijas atSkirigajam profesionalajam izvéleém, lielaku
veribu ieteicams pieverst karjeras konsultaciju, kuras tiek sniegtas sakotn€jas izglitibas l[iment,
efektivitatei. Otrkart, ieverojot organizaciju limena darba tirgus agentu centienus novertet
individa esoSo kultliras kapitalu, lai lemtu par vina profesionalas mobilitates nodoma
atbalstiSanu vai kavésanu, ieteicami buitu eksperimenta forma organiz€ti p&tijumi, lai noteiktu,
kadas iepriek§ uzkrata kapitala un parkvalificéSanas pieredzes (formalas vai neformalas

izglitibas ietvaros) kombinacijas veicina individa iekltiSanu meérka profesijas darba tirgd.

242



PATEICIBAS

Esmu loti pateiciga visiem mana promocijas darba pé€tijuma interviju dalibniekiem par
daliSanos ar savu stastu par savam profesionalajam izv€lém un to motiviem, darba dzives
gajumu un savam atklasmeém $aja procesa. Tapat esmu pateiciga visiem darba deveju, izglitibas
iestazu un profesionalo organizaciju parstavjiem, kuri atsaucas aicinajumam dalities ar savu
redz&umu gan par Latvijas darba tirgus procesiem kopuma, gan par saskarsmes pieredzi ar
cilvekiem, kuri ir mainijusi profesiju. Sie stasti (intervijas) veido promocijas darba pamatu.

Tapat esmu pateiciga saviem draugiem un kol€giem, un vinu draugiem un kolégiem, un
visiem citiem, kas bija iesaistiti manos mekl&jumos, lai atrastu cilvékus, kuri ir mainijusi
profesiju.

Promocijas darba izstrade nebiitu iesp&jama bez manu tuvako kolégu atbalsta, kuri ne
vien bija gatavi samierinaties ar manu vajo iesaistiSanos tieSo darba pienakumu izpildg, bet ar1
piedalijas promocijas darba melnraksta apsprieSana un ar savu pozitivo atsauksmi deva speku
turpinat. Seit es gribu pateikt lielu paldies Baltic Institute of Social Sciences kolégeém Inesei
Stipulei, Livai Kriekei, Evijai Klavei un Agnesei Berkoldei, un Baltic Studies Centre kolggiem
Andai Adamsonei-Fiskovi¢ai, Emilam Kilim, Mikelim Grivinam un Sandrai Stimanei.

AtsevisSku paldies velos pateikt sava promocijas darba zinatniskajam vaditajam
profesoram Talim Tisenkopfam par profesionalo, disciplingjoSo un finansialo atbalstu darba
rakstiSana, un par vina nozimigo lomu manas véléSanas noslégt doktoranttras studijas
atdzivinaSana. Esmu pateiciga arT asoci€tajai profesorei Baibai Belai un citiem sociologijas
katedras docétajiem par vertigajiem padomiem un ieteikumiem manu doktorantiiras studiju
laika.

S1 promocijas darba izstradi sekméja ari finansialais atbalsts, kuru sanému no Latvijas
Universitates. Darba pabeigSanu sapratigos terminos rosindja Eiropas Sociala fonda projekts
“LU doktorantiiras kapacitates stiprinasana jauna doktoranttiras modela ietvara”, bet atbalstu
datu vakSana nodro$inaja Socialo zinatnu fakultates Socialo un politisko pétijumu instittta
projekts “Ilgtsp&jiga nacijas attistiba un dzives kvalitate”. Esmu pateiciga visiem Latvijas
Universitates administrativajiem darbiniekiem, ar kuriem man bijusi saskarsme So gadu gaita,
par vinu ripém, atbalstot manu virzibu pretim $im lielajam mérkim.

Nosléguma vélos pateikt lielu paldies profesorei Brigitai Zepai un sociologam Aldim
Paulinam — diviem redzamiem Latvijas sociologijas nozares parstavjiem, kas daudzu gadu

garuma ir veicindjus$i manu intelektualo un profesionalo izaugsmi.
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1. pielikums. Darba dzives biografisko interviju dalibnieku raksturojums

W =

Nr. | Dzim | Vec | Valoda | Ieprieksgéja profesija Darbibas Macijas Jauna/ tagadeja Darbibas Parejas Intervijas
p-k. ilgums jaunu profesija ilgums norises ilgums
profesiju laiks

1. S 36 | LV socialas zinatnes 2,5 gadi X veselibas apriipe 2,5 gadi 2008-2017 | 1 h 53 min

2 S 43 | LV komerczinibas un ~20 gadi X individualie pakalpojumi | 2 gadi 2015-2016 | 1 h 3 min
administréSana

3. S 30 |LV komerczinibas un 6 gadi X veselibas apriipe 3 gadi 2014-2018 | 1 h 58 min
administréSana

4, S 38 | LV tiesibu zinatnes 5 gadi X lauksaimniecibas vadiba | 6 gadi 2008/2012 | 1 h 6 min

5. S 37 |LV tiesibu zinatnes 10 gadi X individualie pakalpojumi | 6 gadi 2009 1 h 51 min

6. S 29 |RU inZenierzinatnes un tehnologijas | 4 gadi X datorika 10 mén 2018-2019 | 3 h 26 min

7. \% 38 | LV inZenierzinatnes un tehnologijas | 9 gadi datorika 10 mén 2019 2 h 17 min

8. \% 56 | LV razo$ana/ civila un militara 6 gadi/ 17 komerczinibas un 9 gadi/3 1991/ 2007/ | 2 h 24 min
aizsardziba gadi administréSana / razoSana | gadi 2016

un parstrade

9. S 60 | LV komerczinibas un 30 gadi X individualie pakalpojumi | 8 gadi 2011 1 h 27 min
administréSana

10. | S 29 | RU individualie pakalpojumi/ 9 gadi X datorika ~ 1 gads 2014/2018 | 2 h 31 min
komerczinibas un
administréSana

11. | S 33 | LV individualie pakalpojumi 4 gadi X veterinarija 3 gadi 2014 1 h 20 min

12. |V 27 | RU inZenierzinatnes un tehnologijas | 5 gadi X komerczinibas un 1,5 gads 2016 2 h 23 min

administréSana

13. | S 35 |RU komerczinibas un 10 gadi X datorika 8 mén 2018 1 h 53 min
administréSana

14. | S 43 | LV informacijas un komunikacijas | 13—15 gadi komerczinibas un 6 gadi/ 2 2011/2017 | 2h 19 min
zinatnes administréSana gadi

15. | S 42 | RU civila un militara aizsardziba 5 gadi X individualie pakalpojumi | 7 gadi 2005/2012 | 1 h 37 min

16. |V 45 | LV civila un militara aizsardziba 13 gadi/ 5| X transporta pakalpojumi 8 gadi ~2011 1 h 4 min

gadi
17. | S 50 | LV komerczinibas un 12 gadi X razoSana un parstrade 7 gadi 2012 1 h 45 min

administréSana
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Nr. | Dzim | Vec | Valoda | Iepriekseja profesija Darbibas Macijas Jauna/ tagadeja Darbibas Parejas Intervijas
p-k. ilgums jaunu profesija ilgums norises ilgums
profesiju laiks
18. |V 65 | LV civila un militara aizsardziba 12 gadi dazadi darbi: transporta 10 gadi 1993/2006/ | 1 h 44 min
pakalpojumi 2010
19. | S 37 | LV individualie pakalpojumi 4 gadi X veselibas apriipe 6 gadi 2008 3 h 03 min
20. | S 36 |LV makslas 6 gadi X individualie pakalpojumi | 11 gadi 2010 1 h 52 min
21. |V 37 |LV komerczinibas un 3 gadi X veselibas apriipe 5 gadi 2008 1 h 51 min
administréSana
22. |V 39 | LV inZenierzinatnes un tehnologijas | 8 gadi X meZsaimnieciba 8 gadi 2012 1 h 12 min
23. | S 43 | LV makslas X individualie pakalpojumi | 20 gadi paralEla 2 h 27 min
prakse
24. | S 42 | LV komerczinibas un 20 gadi X veselibas apriipe 12 gadi 2008/ 2h 11 min
administréSana paraléla
prakse
25. |V 42 | LV informacijas un komunikacijas | 17 gadi razoSana un parstrade 5 gadi 2015 1 h 48 min
zinatnes
26. | S 39 |RU socialas un cilvekricibas 7-8 gadi komercdarbiba un 10 gadi 2009 1 h 47 min
zinatnes administréSana
27. | S 43 | RU datorika/ komerczinibas un 16,5 gadi X transporta pakalpojumi 3,5 gadi 2017 2 h 15 min
administréSana
28. |V 44 | LV razoSana un parstrade/ 7 gadi/ X inZenierzinatnes un 10 gadi 2004/2009 | 2 h 5 min
komerczinibas un 5 gadi tehnologijas
administréSana
29. |V 42 | LV datorika 17 gadi X transporta pakalpojumi 5 gadi 2015 2 h 6 min
30. |V 45 | LV komerczinibas un 13 gadi X transporta pakalpojumi 7 gadi 2013 2 h 2 min
administréSana
31. | S 37 | LV humanitaras zinatnes 6,5 gadi X datorika 9 gadi 2011 2 h 10 min
32. |V 51 | LV makslas 19 gadi X transporta pakalpojumi 9 gadi 2011 1h 21 min
33. | S 50 | RU veselibas apriipe/ 7 gadi/ 13 komerczinibas un 13 gadi/ 8| 1996/2012/ | 1 h 48 min
komerczinibas un gadi administréSana / veselibas | gadi/ 3 mén | 2020
administréSana apriipe
34. |V 58 | RU informacijas un komunikacijas | 23 gadi komerczinibas un 3 gadi 2017 1 h 12 min
zinatnes administréSana
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W =

Nr. | Dzim | Vec | Valoda | Ieprieksgja profesija Darbibas Macijas Jauna/ tagadeja Darbibas Parejas Intervijas
p-k. ilgums jaunu profesija ilgums norises ilgums
profesiju laiks
35. | S 45 | LV komerczinibas un 10 gadi X lauksaimnieciba 14 gadi 2006-2013 | 1 h 52 min
administréSana (8 gadi)
36. |V 44 | RU civila un militara aizsardziba 25 gadi X makslas/ datorika 5 gadi/ 2015 1 h 32 min
interns
37. | S 35 |RU veselibas apriipe 1,5 gadi X komerczinibas un 6,5 gadi 2014 1 h 17 min
administréSana
38. |V 37 |LV fizikalas zinatnes ~ 11 gadi datorika 5,5 gadi 2015 1 h 31 min
39. |V 49 | LV komerczinibas un 13 gadi/ 9| X visparizglitojosa izglitiba | 2,5 gadi 2006/2015/ | 2 h 35 min
administréSana / izglitibas gadi/ 3 gadi 2018
zinatnes/ transporta
pakalpojumi
40. | S 45 | LV komerczinibas un ~14 gadi X sociala labklajiba ~ 7 gadi 2009/2010 | 2 h 47 min
administréSana
41. | S 34 | LV komerczinibas un 2+ gadi X datorika 2 gadi 2018 2 h 49 min
administréSana
42. | S 29 | LV dzivas dabas zinatnes 3—4 gadi datorika 4 gadi 2013 2 h 36 min
43. | S 31 | LV komerczinibas un 3,5 gadi X datorika 2 gadi 2018 1 h 37 min
administréSana
44. |V 28 | LV tiesibu zinatnes 7 gadi X datorika 7 mén 2019 1 h 52 min
45. | S 35 | LV humanitaras zinatnes 12 gadi X datorika 1 gads 2018 1 h 29 min
46. | S 29 | LV arhitektlira un blivnieciba 5 gadi X datorika 1,5 gads 2019 1 h 45 min
47. | S 36 | RU individualie pakalpojumi 9 gadi X datorika 2,5 gadi 2018 1 h 59 min
48. |V 31 | LV lauksaimnieciba 3,5 gadi X datorika 2 gadi 2018 2 h 3 min
49. | S 32 |RU humanitaras zinatnes 4,5 gadi datorika 2,5 gadi 2018 2 h 27 min
50. | S 30 | LV veselibas apriipe 5,5 gadi X datorika 7 mén 2019 1 h 20 min
51. |S 33 |RU komerczinibas un 13 gadi X datorika 1 gads 2019 1 h 39 min
administréSana
52. |V 31 | LV inZenierzinatnes un tehnologijas | 4 gadi datorika 2 gadi 2018 1 h 27 min
53. | S 30 | RU dzivas dabas zinatnes 4 gadi X datorika 4 gadi 2016 2 h 17 min
54. | S 33 |RU fizikalas zinatnes 10,5 gadi X datorika 6 gadi 2015 1 h 12 min
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Nr. | Dzim | Vec | Valoda | Iepriekseja profesija Darbibas Macijas Jauna/ tagadeja Darbibas Parejas Intervijas
p-k. ilgums jaunu profesija ilgums norises ilgums
profesiju laiks

55. |V 34 | LV komerczinibas un 4 gadi datorika 6 gadi 2015 1 h 29 min
administréSana

56. |V 33 |RU inzenierzinatnes un tehnologijas | 7,5 gadi X datorika 1 gads 2019 1 h 59 min

57. |V 38 |LV transporta pakalpojumi / 10 gadi X datorika 9 mén 2019/2020 | 1 h 20 min
inZenierzinatnes un tehnologijas

58. |V 30 | RU transporta pakalpojumi 7 gadi X datorika 3 gadi 2018 1 h 33 min

59. |V 34 |LV transporta pakalpojumi/ 67 gadi transporta pakalpojumi 9 gadi 2012 2h 11 min
biivnieciba/ razoSana un
parstrade

60. | S 33 | LV tiesibu zinatnes 5 gadi individualie pakalpojumi | ~ 3 gadi 2018 1 h 46 min

61. | S 34 | LV komerczinibas un 12 gadi X transporta pakalpojumi 3 gadi 2019 2 h 31 min
administréSana

62. |V 54 | LV dazadi darbi/ komerczinibas un | 4-5 gadi inZenierzinatnes un 12 gadi 2009 1 h 47 min
administréSana tehnologijas

63. |V 47 | LV civila un militara aizsardziba 11 gadi X arhitektiira un blivnieciba | 17 gadi 2005/2006 | 1 h 30 min

Piezimes: Tabula lietotie apzim&jumi: Dzimums (Dzim): V — virietis, S — sieviete; Vec — intervijas dalibnieka vecums intervijas bridi; Valoda: LV — intervija notika
latviesu valoda; RU — intervija notika krievu valoda; X kolona “Macijas jaunu profesiju” rada, ka intervijas dalibnieks ir iesaistijies formala vai neformala izglitiba,
lai ieglitu jaunajai profesijai specifiskas zinasanas un prasmes.
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2. pielikums. Citu darba tirgus agentu interviju dalibnieku raksturojums

Nr. | Darba tirgus Parstavéta nozare Darbinieku profesionalas | Intervijas
p-k. | agenta piederibas profils garums
apaksgrupa
1. darba devgjs informacijas un parsvara nereglament&tu 1 h 4 min
komunikaciju tehnologijas | profesiju parstavji
2. darba devgjs informacijas un parsvara nereglament&tu 52 min
komunikaciju tehnologijas | profesiju parstavji
3. darba devgjs logistika parsvara nereglament&tu 1 h 9 min
profesiju parstavji
4. darba devgjs energétika ka reglament€tu, ta 49 min
nereglament&tu profesiju
parstavji
5. darba devgjs informacijas un parsvara nereglament&tu 1 h 12 min
komunikaciju tehnologijas | profesiju parstavji
6. darba devgjs mazumtirdznieciba parsvara nereglament&tu 1 h 18 min
profesiju parstavji
7. darba devgjs biivnieciba ka reglament€tu, ta 51 min
nereglament&tu profesiju
parstavji
8. darba devgjs razo$ana ka reglament€tu, ta 1 h 14 min
nereglament&tu profesiju
parstavji
9. darba devgjs informacijas un parsvara nereglament&tu 1 h 1 min
komunikaciju tehnologijas | profesiju parstavji
10. | darba devgjs transports ka reglament@tu, ta 53 min
nereglament&tu profesiju
parstavji
11. | darba devgjs veselibas apriipe parsvara reglamentétu 1 h 5 min
profesiju parstavji
12. | darba devgjs blivnieciba ka reglamentgtu, ta 51 min
nereglament&tu profesiju
parstavji
13. | darba devgjs informacijas un parsvara nereglament&tu 48 min
komunikaciju tehnologijas | profesiju parstavji
14. | darba devgjs transports ka reglament€tu, ta 48 min
nereglament&tu profesiju
parstavji
15. | profesionala veselibas apriipe parstav reglament&tu 1 h 12 min
asociacija profesiju
16. | profesionala individualo pakalpojumu | parstav reglamentétu 1 h 23 min
asociacija joma profesiju
17. | profesionala individualo pakalpojumu | parstav reglament&tu 1 h 15 min
asociacija joma profesiju
18. | izglitibas iestade | formalas izglitibas iestade | apmaca ka reglament&to,ta | 1 h 4 min
(augstskola) nereglament&to profesiju
parstavjus
19. | izglitibas iestade | neformalas izglitibas apmaca nereglamentétu 1 h 46 min
iestade (privata iestade) profesiju parstavjus
20. | izglitibas iestade | neformalas izglitibas apmaca nereglament&tu 54 min
iestade (privata iestade) profesiju parstavjus
21. | politikas publiskie darba - 1 h 1 min
Istenotajs iekartosanas pakalpojumi
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3. pielikums. Darba dzives biografisko interviju vadlinijas

Personiga informacija: dzimums, vecums, dzivesvieta

Kadu skolu beidzat? Kas padevas macibas? Kadas profesijas saistija? Kads hobijs/ aizrauSanas?

Pirma profesija:

Kada bija Jusu pirma profesija? Ka izvelgjaties, ko darit (macities/ stradat) pec skolas
beigSanas?

Kada bija vecaku, draugu atticksme pret Jiisu izvel€to profesiju?

Ja macijas (par visam mdcibu iestadém): Macibu iestades izvéle! Kas palicis atmina no studiju
laika (gan patikamais, gan griitibas)? Vai atticksme pret profesiju mainijas studiju gaita? Kada
veida?

Kad sakat stradat (pirma darba pieredze un pieredze profesija)? Ar kadu amatu sakat/ par ko
stradajat? Cik ilgi kopuma nostradajat Saja (pirmaja) profesija?

Ja stradaja/ pec studijam:

Ka atradat pirmo darbu [profesija]? Kadi apsvérumi bija svarigi, mekl&jot pirmo darbu?

Ka veidojas Jusu darba dzive apgiitaja profesija — darbavietu maina, iemesli, izaugsme?

Ka Jis raksturotu darbu $aja profesija — kada ir ikdiena, kadas prasmes nepiecieSamas? Cik
darbs Saja profesija, péc Jisu sajiitam, bija stabils/ garantéts? Kadas rakstura ipasibas
nepiecieSamas?

Kas patika/ nepatika praktiskaja darba? Cik apmierinats bijat ar So darbu? Ka darbs mainija
priekSstatus par Jiisu profesiju?

Ja _atbilst: Kada meéra Jasu darbs prasija zinasanas par jaunakajam tehnologijam/
automatizacijas procesiem? Ka tie mainijas laika gaita? Ka Jums izdevas sekot jauninajumiem
nozare?

Otra profesija/ nodarbo$anas maina [atkartot péc nepiecieSamibas]:

Kads bija Jisu amats/ pozicija bridi, kad sakat domat par profesijas mainu? Cik ilgi ien€mat So
poziciju?

Ka radas vélme/ vajadziba sakt nodarboties ar citu jomu/ mainit profesiju?

Ko bija nepiecieSams izdarit? [tincinat par izglitibas/ prasmju apgiisanu, starta kapitals u.tml.]

Kada bija tuvinieku (partnera, vecaku, citu gimenes loceklu), draugu atticksme pret Jisu
nodomu?

Ja bija jamacas: Kadas zinasanas/ prasmes/ izglitiba bija jaapgiist? Ka atradat macibu iesp€jas?

Kur macijaties? Cik ilgi jamacas? Kas (dokumenti, eksameni) bija nepiecieSams, lai iestatos?

Ka norit€ja maciSanas: Kas palicis atmina no studiju laika? Kadi bija nozimigakie izaicinajumi/

griitibas, macoties jauno profesiju? Kas deva atbalstu/ iedvesmu turpinat aizsakto?
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Cik liela méra macibu iestadé/ pasniedzgji atbalstija/ veicinaja Jiisu maciSanos?

Kada méra macibu saturs saskané&ja ar priekSstatiem par So profesiju? Kada méra attieksme pret
jauno profesiju mainijas laika gaita?

Kadi bija Jusu dzives apstakli, kas ietekmgja Jiisu macibas? Ka ar tiem tika gala?

Balstoties uz Jusu macibu pieredzi, ko biitu jamaina macibu procesa? Kam japievers vairak
uzmanibas? Ko Jus ieteiktu mainit macibu organizatoriem?

Darba atraSana jaunaja profesija:

Ja algots darbinieks: Cik ilgi meklgjat darbu jaunaja profesija? Ka atradat pirmo darbu jaunaja
profesija? Kas bija svarigi, meklgjot So darbu?

Ka darba devéjs/ personalvadiba raudzijas uz Jums ka “iesacgju”? Kas bija galvenais, ko darba
devgjs veElgjas par Jums zinat?

Ja uzsaka uznémejdarbibu: (1) Vai izmantojat konsultaciju pakalpojumus? Kadus? (2) Vai
sanémat kadu finansialu atbalstu no uznémgjdarbibas programmam? Cik nozimigs bija Sis
atspaids?

Ka jutaties, uzsakot jauno nodarboSanos? Ka Jiis raksturotu jauno darbavietu? Cik drosi Jus
jutaties ar jaunajam prasmeém?

Cik liela méra Jusu dzives pieredze/ ieprieks€ja profesijam iegiitas zinasanas palidzgja jaunaja
darba?

Vai, uzsakot darbu jauna darba vidé, bija jaapgist vél kadas prasmes, kuras nedeva kursi/
izglitibas iestade? Kadas?

Tincinat: Ka darba devéjs/ kolégi/ biznesa partneri iztur&jas pret to, ka $aja joma esat “iesacéjs”

Saja profesija (t. i., iesac€js zinama vecuma)?

Cik ilgi kopuma nostradajat Saja profesija?

Ka veidojas Jusu darba dzive — amatu un pienakumu izmainas, darbavietu maina, iemesli?

Ka Jis raksturotu darbu $aja profesija — kada ir ikdiena, kadas prasmes nepiecieSamas?

Kas patika/ nepatika praktiskaja darba? Cik apmierinats bijat ar So darbu? Ka darbs mainija
prieksstatus par Jusu profesiju? Cik darbs Saja profesija ir/bija pieprasits, garant&ts?

Kadas ir nepiecieSamiba péc tehnologijam $aja/ jaunaja nozaré/ profesija? [salidzinot ar
ieprieks€jo] Ka tas mainas laika gaita?

Kadu Jis redzat savu turpmako darba dzivi/ karjeru $aja profesija?

Nobeigums

Salidzinot veco ar jauno profesiju, vai tam ir kas kopigs? Kura no profesijam Jums skiet
sabiedriba augstak novertéta, finansiali Jums izdevigaka? Kurai no tam Jus jutaties vairak
piederigs? Kura no profesijam ir zinasanu/ prasmju zina komplicétaka?

Vai Jiis uzskatat par iesp&jamu atgriezties vecaja/ ieprieksgja profesija?
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Es Jus aicinaju uz interviju, jo man $kiet, ka Jisu jauna profesija/ nodarbosanas biitiski atSkiras
no vecas. Ka Jis pati jutaties, cik lielas parmainas sava darba dzivé esat veikusi, mainot

profesiju?
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4. pielikums. Citu darba tirgus agentu dalé&ji strukturétu padzilinatu

interviju vadlinijas

4.1. Darba deveéji

Ievads

Iesakuma jautajumi par Jiisu uznp€mumu un darbinieku piesaisti kopuma (fona informacijai).
Uzpémuma raksturojums: nozare, apakSnozare, darbinieku skaits. Kadu profesiju/ izglitibas
profila darbiniekus nodarbina Jiisu uzpémums?

Ka Jus vertgjat, nozaré kopuma un Jusu uznémuma pieprasijums péc darbiniekiem aug vai
samazinas [pirms pandémijas un tagad, COVID-19 pandémijas laika]? Kadi ir galvenie §1
procesa iemesli?

Cik lielu problému Jisu uznémumam sagada darbinieku mainiba? Kadi ir tas galvenie iemesli?
(tincinat: 1izdegSana & rutina, atalgojums, arvalstu piedavajums, izaugsmes iesp&ju
ierobezojumi u.c.)

Ja pieprasiyjums samazinas.:

Ko Jus darat ar darbiniekiem, pieprasijums pe&c kuriem samazinas? Kadas ir vinu
parkvalificéSanas iesp€jas, vai saglabatu darbavietu uznémuma?

Ja pieprasijums pieaug:

Cik vienkarsi ir bijis atrast nepiecieSamos darbiniekus Latvijas darba tirgii péd€jo piecu gadu

laika? Kura veida/ profila/ profesijas darbinieku triikst visvairak? Kadi ir trikuma iemesli?
Cik liela méra Jusu nozares uznémumi sadarbojas sava starpa, lai risinatu darbaspéka trikuma
problémas? Vai raksturiga sadarbiba ar konkrétam izglitibas iestadém vai valsts iestadém, kas
veido nozares politiku, lai risinatu darbaspéka trukuma problému?

Cik ilgs laiks nepiecieSams, lai darbinieku var€tu uzskatit par pieredz&jusu sava joma Jisu
nozaré?

Kada meéra darbinieku pieejamiba ietekmé Jisu uznémuma darbibu: (a) izaugsmes planus un
(b) personala noturgSanas un piesaistiSanas politiku? Kada veida uznémuma darbinieku
piesaistes politika ir mainijusies peédejo 5—10 gadu laika?

Personala noturé$anas un piesaistiSanas politika

Kadas ir ierastakas metodes jaunu darbinieku piesaistei (tincinat, ja nepiecieSams: no
konkurgjosiem uznémumiem, no arvalstim, no citam Latvijas nozarém)?
Ja nepieciesams: Cik liela méra Jisu nozarei kopuma un Jisu uznémumam ir raksturigs

piesaistit jaunus darbiniekus, kas ieprieks stradajusi citas nozares un profesijas?
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Ar kadiem nosacijumiem Jis pienemat darba §adus darbiniekus? [ar citos uznémumos iegiitam
teorétiskam vai praktiskam zinaSanam Jisu nozaré/ bez Jisu nozares profesionalajam
iemanam]

Ka parasti Sie darbinieki noklist Jisu uzn€muma? Cik liela méra §adu darbinieku piesaistiSana
ir apzinata uznémuma stratégija? Cik sen tada pastav? Ka Jis nonacat 1idz $im risinajumam?
(tincinat: sekojat kadam tendencém vai citadi?) Ludzu, raksturojiet So pieeju!

Ja nav apzinata stratégija: Esmu lasTjusi, ka citiem [IT jomas] uznémumiem ir specialas
programmas, lai piesaistitu darbiniekus no citam nozarém. Ka Jis raugaties uz sadu praksi?
Kads ir Jasu izvéles (neveidot ipasu darbinieku piesaistes stratégiju) iemesls?

Jaunienac€ji nozaré péc citas profesijas: iepazistinat ar mérki

Turpinajuma sikak parunasim par So “jaunienac€ju” darbinieku sp&jam ieklauties Jiisu
uznémuma.

Cik daudz Jusu uzné€muma ir darbinieku — jaunienacéju no citam nozarém? No kadam nozarém
Sie darbinieki visbiezak parnak? Kads ir So darbinieku sociali demografiskais raksturojums?
Kuras profesiju/ darbinieku profila grupas visbiezak ienak “jaunienaceji”? Ja pastav atskiribas:
Kapéc veidojas Sadas atSkiribas?

Ja ieprieks nav pietiekami izvérsti raksturots, atkartot. Kadi ir iepriekSgjas izglitibas
priekSnosacijumi, lai Jis pienemtu darba $adu darbinieku? Kadi vél raksturlielumi (ipasibas,
attiecksmes) Jiisu uznémums nem veéra, pienemot darba “jauniesacéju” no citas nozares?
Vadoties no Jiisu pieredzes, cik sekmigi “jauniesacéji” ieklaujas Jiisu uzp€muma?

Ar kadam griutibam visbiezak sastopas “jauniesac€ji” no citam nozarém? [tincindat, ja
nepiecieSams: prasmes, zinaSanas, attieksmes, uzvediba, atSkiriga domasana, izpratne par
organizacijas kulttiru]

Vai Jisu uznémuma ir kaut kadas macibu vai sagatavoSanas programmas, vai citi atbalsta
instrumenti, kas palidz risinat sadas problémas? Ja ja: Liidzu, raksturojiet sniegto atbalstu!
Kadus jautajumus palidz risinat? Kadas griitibas nepalidz risinat?

No kadiem vél citiem avotiem jaunienacgji glist nepiecieSamas zinasanas un padomu? [tincinat,
ja nepieciesams: savstarpgjie tikli vai organizacijas?]

Cik svarigi, Jusuprat, misdienas, stradajot darbu Jisu nozar€, ir ieglit jomai nepiecieSamo
formalo izglitibu? [ja nepieciesams, precizét: arl pec paSmacibas vai neformalas izglitibas
iegtiSanas] Kadu formalo izglitibu biitu nepiecieSams iegiit? (Itmenis/ joma)

Vai “jaunienacgjiem” piemit kadas ipaSibas vai prasmes (pieméram, iegiitas iepriekseja
profesija), kas ir (1) noderigas Jisu nozaré/ uznémuma; (2) palidz pielagoties Jisu nozares/
uznémuma prasibam; (3) apgit savu jauno profesiju? Vai ir kadas ipaSibas, kas trauce

ieklausanos?
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Cik liela méra darba devejs (uzn€mums) pieverS uzmanibu tam, lai “jaunienacéjs” darbinieks
ieklautos darba videé? Ar kadam metodém tas tiek panakts? (Cik liela méra darba devéjs kaut
ka sekmé profesionalas identitates veidoSanos un nostiprinasSanos jaunaja profesija?)
Salidzinot ar “tradicionalajiem” darbiniekiem, kuri nav mainijusi profesiju, vai pastav vél kadas
citas, vél neminétas atSkiribas no “jaunpienacejiem”? Ja ja: Kadas atSkiribas esat noverojis?
Kapec, Jusuprat, tadas noveérojamas?

Vertejot ilgtermina, cik noturigi ir “jauniesaceji” Jiisu nozare? Vai vini paliek Jusu nozare vai
atkartoti maina profesiju?

Vai, Jasuprat, “jaunpienaceju” piesaiste kaut ka atsaucas uz uznémuma telu: (1) nozarée, (2)
sadarbiba ar klientiem un (3) plasaka sabiedriba?

Nobeigums:

Vai Jums ir kas piebilstams pie iepriek§ minéta, ko neesam aplikojusi ieprieks€jos jautajumos

saistiba ar darbinieku piesaisti no citam nozarém un “jaunpienac€ju” problematiku?
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4.2. Izglitibas iestades

Ievads

Ievada mazliet par izglitibas iestadi: macibu programmas (formala/ neformala izglitiba), ja
attiecinams, specializacija, absolventu skaits gada, darbibas ilgums.

Ja iestade dibinata pédéjo piecu gadu laika: Pastastiet par savas iestades/ organizacijas

dibinaSanas iemesliem?

Vai pédgjo piecu gadu laika stud€joSo skaits Jusu iestadé aug vai samazinas? [tincinat par
dazadam studiju programmam] Kadi ir galvenie §1 procesa iemesli?

Vai tas ir mudinajis Jusu iestadi mekl&t jaunus veidus/ resursus studentu skaita saglabasanai?
Kadus?

Cik liela méra studgjoso skaits atbilst Jiisu iestade apgiistamo profesiju pieprasijumam Latvijas
darba tirgi? [tincinat par dazadam studiju programmam]

Cik daudz Jusu macibu iestade ir studentu (ipasi bakalaura programmas), kas uzsak macibas
(1) relativi velak pec vidusskolas beigSanas un (2) kuriem jau ir [augstaka] izglitiba un darba
pieredze cita joma/ profesija?

Vai §adu studentu skaits ped€jo piecu gadu laika pieaug vai samazinas? Kas, Jisuprat, ietekme
So procesu? Kads ir So studentu sociali demografiskais raksturojums? No kadam nozarém/
profesijam visbiezak nak Sie studenti?

Jasuprat, kadu apstaklu ietekmé cilveéki nak studet péc tam, kad ir ieguvusi izglitibu un darba
pieredzi cita joma?

Kadas studiju programmas (virzienus/ nozares) $adi studenti visbiezak izvélas?

Salidzinot ar “tradicionalajiem” studentiem, kuri sakusi studijas p&c vidusskolas, vai pastav
kadas atskiribas no tiem, kas macibas uzsak vélak un ar citas profesijas pieredzi? Ja ja: Kadas
atSkiribas esat noveérojis? Kapéc, Jusuprat, tadas noveérojamas?

Macibu iestades pielago$anas stratégijas

Vai Jusu macibu iestadé pastav kaut kadi 1pasi uznemsSanas nosacijumi/ izn€mumi tiesi to
studentu vajadzibam, kuri uzsak macibas vélak un ar citas profesijas pieredzi, t. i., iesp&jams,
viniem nav nokartoti atbilstosi centralizetie eksameni u.tml.?

Vai Jisu iestade ir kaut kada veida pielagojusi macibu programmu piedavajumu vai prasibas,
lai padaritu to pieejamaku Sadiem studentiem? Tincinat, ja nepieciesams: Cik liela mera
iespejama cita studiju programma apgiitu priekSmetu pielidzinasana? Cik biezi un kados
gadijumos ta lauj samazinat studiju gadu skaitu?

Daudz tiek runats par nepiecieSamibu saskanot macibu programmu ar darba tirgus vajadzibam.

Kada veida Jiasu macibu iestadé tiek nodrosSinata piedavato macibu programmu/ studentu
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apgtito zinasanu atbilstiba darba tirgus vajadzibam/ prasibam u.tml.? [tincinat par dazadam
studiju programmam]

Vai pastav ar1 kada tieSa sadarbiba ar darba dev€jiem, lai studentiem p&c macibu nosléguma
bitu iesp&jams vieglak atrast darbu?

Ja_attiecinams: Vai Jisu macibu iestade sadarbojas ar kadam valsts iestadém (piemé&ram,

VIAA, NVA), lai piedavatu talakizglitibas programmas vai neformalas izglitibas programmas
picaugusSajiem? Pastastiet, liidzu, sikak par So sadarbibu! Ar kadu mérki Jiisu iestade iesaistijas
Sadu programmu piedavasana?

Potenciali profesijas mainitaju spéja istenot savus nodomus

Cik lielai dalai studentu, kuri uzsakusi macibas Jisu macibu iestad€, izdodas tas pabeigt (un
iegiit atbilstoSu specialitati) — (1) kopuma un (2) to studentu vida, kuri uzsak macibas vélak un
ar iepriekS€ju pieredzi cita profesija?

Vai studentiem, kas macibas uzsak velak un ar citas profesijas pieredzi, piemit kadas 1pasibas,
uzskati vai prasmes (piem&ram, iegtitas ieprieks€ja profesija), kas ir (1) noderigas studijam Jisu
nozaré/ macibu iestade; (2) palidz pielagoties Jusu nozares prasibam; (3) apgiit savu jauno
profesiju? Vai ir kadas 1paSibas, uzskati vai prakses, kas trauce ieklauSanos?

Kadas ir galvenas grutibas, ar kuram sastopas studenti [gan kopuma, gan tiem, kas macibas
uzsak velak un ar citas profesijas pieredzi]?

Kadi ir galvenie iemesli macibu partraukSanai? [gan kopuma, gan tiem, kas macibas uzsak
velak un ar citas profesijas pieredzi]|

Vai Jiisu macibu iestade pastav kadas studentu atbalsta programmas, kuru meérkis ir atbalstit
studentu noturéSanos izglitibas iestadg, t. i., verstas pret studentu atbirSanu no macibu
iestades?

Cik liela méra Jusu macibu iestade seko lidzi savu absolventu darba gaitam, pieméram, vai vini
strada izv€letaja profesija?

Nobeigums

Vai Jums ir kas piebilstams pie iepriekS minéta, ko neesam apliikojusi ieprieks€jos jautajumos

saistiba ar studentiem, kas macibas uzsak ve€lak un ar citas profesijas pieredzi?
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4.3. Profesionalas organizacijas

Ievads: Iesakuma jautajumi par Jiisu nozari un darbinieku piesaisti kopuma (fona informacijai).
Kadu profesiju/ specialitaSu darbiniekus apvieno Jiisu organizacija? Kadi ir Jusu galvenie
darbibas virzieni?

Ka Jus vertgjat, nozaré kopuma pieprasijums péc darbiniekiem aug vai samazinas [pirms
pandémijas un tagad, COVID-19 pandémijas laika]? Kadi ir galvenie §1 procesa iemesli?

Cik lielu problému nozaré sagada darbinieku mainiba? Kadi ir tas galvenie iemesli? (tincinat:
izdegSana & rutina, atalgojums, arvalstu piedavajums, izaugsmes iesp&ju ierobezojumi u.c.)

Ja pieprasijums samazinas.:

Kas notiek ar darbiniekiem, pieprasjjums péc kuriem samazinas? Kadas ir vinu
parkvalificéSanas iesp&jas? Kurp vini pariet stradat?

Ja pieprasijums pieaug:

Cik vienkarsi nozares darba dev€jiem ir atrast nepiecieSamos darbiniekus Latvijas darba tirgi

pedéjo piecu gadu laika? Kura veida/ profila darbinieku triikkst visvairak? Kadi ir trilkuma

iemesli?
Cik liela méra Jusu nozares darba dev€ji sadarbojas sava starpa, lai risinatu darbaspéka trilkkuma
problémas? Vai raksturiga sadarbiba ar Jums ka (1) nozaru asociaciju, (2) konkrétam izglitibas

iestadém vai (3) valsts iestadém, kas veido nozares politiku, lai risinatu darbaspéka triikuma

problému?

Cik ilgs laiks nepiecieSams, lai darbinieku var€tu uzskatit par pieredz€jusu sava joma Jiisu
nozare?

Kada mera darbinieku pieejamiba ietekm& nozari? Kada veida ir mainijusies darbinieku
piesaistes politika nozare pédejo 5-10 gadu laika?

Personala noturé$anas un piesaistiSanas politika

Kadas ir ierastakas metodes jaunu darbinieku piesaistei Jlisu nozare (tincindt, ja nepieciesams:
no konkurgjosiem uznémumiem, no arvalstim, no citam Latvijas nozarém)?

Ja nepieciesams: Cik liela méra Jiisu nozarei kopuma ir raksturigs piesaistit jaunus darbiniekus,
kas ienakuSi nozaré pusmiiza, apguvusi profesiju, bet iepriekS stradajusi citas nozares un
profesijas?

Cik liela meéra raksturigs, ka Jusu nozaré atgriezas tie specialisti, kas iesakuma ieguvusi
izglitibu, pametusi nozari, un tad izlemj atgriezties? Cik vienkarSi vai sarezgiti ir atgriezties?
Ar kadiem nosacijumiem Jis pienemat darba $adus darbiniekus [abas miné&tas grupas]?

Vai nozaré pastav kadas apzinati veidotas strat€gijas, lai piesaistitu darbiniekus (1) caur
atgrieSanos nozaré vai (2) parkvalificgjoties pec darba cita nozare? Paskaidrojiet tuvak Sadas

ricibas iemeslus!
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Ja nav apzinata strategija: Esmu lasijusi, ka citu nozaru, pieméram, [IT jomas] darba devgji ir
ieviesusi specialas programmas, lai piesaistitu darbiniekus no citam nozarém, piedavajot
apmacibas, apmaksajot arT kaut kada méra studijas augstskola. Ka Jus raugaties uz §adu praksi?

Jaunienaceji nozare pec citas profesijas vai atgriezus$ies profesionali: iepazistinat ar merki

Turpinajuma sikak parunasim par $o “jaunienac€ju” un atgriezuSos darbinieku darbinieku
spejam ieklauties nozare.

No kadam nozarém Sie darbinieki visbiezak parnak? Kads ir So darbinieku sociali
demografiskais raksturojums?

Ja ieprieks nav pietiekami izvérsti raksturots, atkartot. Kadi ir iepriekSgjas izglitibas
priek$nosacijumi, lai Jiis pienemtu darba $adu darbinieku?

Vadoties no Jusu pieredzes, cik sekmigi “jauniesacgji” vai atgriezusies profesionali ieklaujas
nozare?

Ar kadam gritibam visbiezak sastopas Sie cilveéki? [tincindat, ja nepiecieSams: prasmes,
zinasanas, attiecksmes, uzvediba, atSkiriga domasana, izpratne par organizacijas kultiiru]

Vai pastav kaut kadas macibu vai sagatavoSanas programmas, vai citi atbalsta instrumenti, kas
palidz risinat §adas problémas? Ja ja: Ludzu, raksturojiet sniegto atbalstu! Kadus jautajumus
palidz risinat? Kadas griitibas nepalidz risinat?

No kadiem vél citiem avotiem jaunienacgji vai atgriezuSies profesionali gist nepiecieSamas
zinaSanas un padomu? [tincinat, ja nepieciesams: savstarpgjie tikli vai organizacijas?]

Ja attiecas (nav reglamentéta profesija): Cik svarigi, Jisuprat, musdienas, stradajot darbu Jiisu
nozare, ir ieglt jomai nepiecieSamo formalo izglitibu? [ja nepieciesams, precizét: ari péc
paSmacibas vai neformalas izglitibas iegiiSanas] Kadu formalo izglitibu biitu nepiecieSams
iegtit? (Itmenis/ joma)

Vai “jaunienacgjiem” piemit kadas ipasSibas vai prasmes (pieméram, iegiitas ieprieksgja
profesija), kas ir (1) noderigas Jiisu nozarg€; (2) palidz pielagoties Jiisu nozares prasibam; (3)
apgiit savu jauno profesiju? Vai ir kadas 1paSibas, kas trauce ieklausanos?

Cik liela méra darba devé€ji pievers uzmanibu tam, lai “jaunienacgjs” darbinieks ieklautos darba
vidé? Ar kadam metodeém tas tiek panakts? (Cik liela méra darba dev€js kaut ka sekmé
profesionalas identitates veidoSanos un nostiprinasanos jaunaja profesija?)

Salidzinot ar “tradicionalajiem” darbiniekiem, kuri nav mainijusi profesiju, vai pastav vél kadas
citas, vél neminétas atSkiribas no “jaunpienacgjiem”? Ja ja: Kadas atSkiribas esat noverojis?
Kapéc, Jusuprat, tadas noveérojamas?

Vertgjot ilgtermina, cik noturigi ir “jauniesac€ji” un atgriezusies profesionali Jiisu nozare? Vai

vini paliek Jiisu nozarg€ vai atkartoti maina profesiju?
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Ja atbilst: Vai, Jusuprat, “jaunpienac€ju” vai atgriezusos profesionalu piesaiste kaut ka atsaucas
uz darba devgja t€lu: (1) nozarg, (2) sadarbiba ar klientiem un (3) plasaka sabiedriba?
Nobeigums:

Vai Jums ir kas piebilstams pie iepriek§ minéta, ko neesam aplikojusi ieprieks€jos jautajumos
saistitba ar darbinieku piesaisti no citam nozarém un “jaunpienac€ju” un atgriezusos

profesionalu problematiku?
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4.4. Publiskas darba tirgus politikas istenotaji
Ievads: ludzu, pastastiet mazliet par savu darba pieredzi. Kadiem jautajumiem Jis Sobrid
pieversat vislielako uzmanibu? Kapec?

NVA loma darbibas fokuss

Cik biezi, stradajot ar bezdarbniekiem, konsultanti: (1) sastopas ar pasu bezdarbnieku izteiktu
velmi apgiit citu profesiju; (2) iepazistoties ar bezdarbnieka pieredzes aprakstu piedava vinam
apgit jaunu/ mainit profesiju? Kura no §tm pieejam ir domingjosa?

Cik liela méra interese par iesp&ju parkvalificéties no bezdarbnieku puses ir mainijies pedejo

5-10 gadu laika? Ja butiski mainijies: Paskaidrojiet, kapec?

Cik liela mé&ra NVA konsultantu uzmaniba un pamudinajums parkvalificéties ir mainijies

peédgjo 5-10 gadu laika? Ja bitiski mainijies: Paskaidrojiet, kap&c?

Ja bezdarbnieks pats izsaka v&lmi mainit/ apgiit citu profesiju, cik pardomati un realistiski,

Jusuprat, ir vinu nodomi? Uz kada pamata tiek balstiti Sie nodomi? Cik liela méra ta ir
velésanas/ vajadziba stradat cita joma? [un cik liela mera tur pamata ir citas intereses?]

Ja bezdarbnieks pats izsaka v€lmi mainit/ apgut citu profesiju, kadiem bezdarbniekiem biezak

raksturiga v€l€Sanas mainit profesiju vai apgit jaunu? Cik biezi konsultantiem nakas atrunat
bezdarbnieku no nodoma mainit profesiju [un kados gadijumos tas notiek]?

Kados gadijumos konsultanti rosina bezdarbniekus mainit apgiit jaunu/ mainit profesiju? Vai

pastav kadas vienotas, NVA Iimeni izstradatas vadlinijas, ka izvertét, vai bezdarbniekam ir
ieteicams mainit profesiju? Kadi bezdarbnieku raksturojosie dati tiek nemti véra? [t.sk. sociali
demografiskie parametri, profesijas pieprasijums, lidzSingjais kvalifikacijas Iimenis,
dzivesvietas geografiskais izvietojums]

Kada ir bezdarbnieku attiecksme pret konsultanta piedavajumu mainit profesiju?

Prasibas bezdarbnieku parkvalifikacijai

Vai pastav kadi ierobezojumi vai prasibas bezdarbnieku iepriek$&jai izglitibai, kad tiek
piemeklétas parkvalifikacijai piemérotakas profesijas? Vai Sie nosacijumi pedejo 5-10 gadu
laika ir mainijusies?

Vadoties no Jusu pieredzes, vai prasibas bezdarbnieku ieprieks€jai pieredzei pirms
parkvalifikacijas ir (1) jasamazina vai (2) japadara stingrakas/ konkrétakas? Paskaidrojiet,
ltdzu, sikak savu viedokli!

Kuras profesijas bezdarbnieki vislabpratak apgiist/ vélas apgtt ar nodomu mainit profesiju? Vai

Jums ir zinami argumenti, kapec $is profesijas?
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NVA konsultantu profesionala sagatavotiba

Kadas ir bezdarbnieku vajadzibas/ kadu informaciju vini vélas sanemt no NVA konsultantiem
gadijumos, kad izsaka v€léSanos mainit profesiju/ apgtt jaunu profesiju/ parkvalificeties?

Cik sagatavoti, Jusuprat, Sobrid ir NVA konsultanti, lai var€tu stradat ar tadiem
bezdarbniekiem, kuri v€las apgiit un mainit savu profesiju/ profesionalo darbibu? Ja
attiecinams: Par kadam t€mam NV A konsultantiem pieejamas (1) apmacibas un (2) metodiskie
materiali?

Vai konsultacijas laika NVA specialistam ir pietickami daudz laika, lai var€tu izvertet
bezdarbnieka profesionalas intereses un piemerotibu izvel€tajai profesijai? Ka parasti notiek
konsulteésana gadijuma, ja bezdarbnieks ir izradijis interesi parkvalificeties? Tincinat: Vai tiek
iesaistiti v€l kadi papildu specialisti? Ja ja, kadi specialisti?

Vai bezdarbniekiem, kuri v€las parkvalific€ties un apgiit jaunu konsultaciju, tiek nodroSinats
papildu/ ilgaks NV A konsultanta atbalsts, vai noverosana (follow-up)?

ParkvalificéSanas rezultats un sadarbiba ar darba devéjiem

Vai Jisu/ konsultantu riciba ir kada informacija, cik liela méra bezdarbniekiem, kuri ir
macijusies jaunu profesiju, péc tam iekartojas darba tiesi Saja profesija? [nevis vienkarsi atrod
jebkadu darbu] Pieméram, sastopoties ar bezdarbnickiem, kas registréti atkartoti, iesp&jams
izsekot vinu talakajam gaitam?

Ja attiecinams: Ar kadam grutibam visbiezak sastopas bezdarbnieki, kuri p&c parkvalifikacijas

vélas uzsakt darbu jauna profesija?

Vai Jisu/ konsultantu riciba ir kada informacija, ka pret darba mekletaju, kurs ir apguvis jaunu
profesiju, izturas darba devéji?

Vertgjot ilgtermina, cik noturigi darba ir bezdarbnieki, kuras ir parkvalificgjusies? Vai vini
paliek jaunaja profesija vai atkartoti maina profesiju?

NVA publiskas aktivitates

Esmu pamanijusi, ka NVA ir izvietojusi “veiksmes stastus”, kur bezdarbnieki ir mainijusi un
uzsakusi darbu jauna profesija. Vai Jums ir kada informacija, ka tie sniedz kadu ieguldijumu?
Vadoties no Jusu pieredzes, vai NVA konsultantiem biitu japieverS lielaka uzmaniba
bezdarbnieku parkvalifacijai, mudinot mainit profesiju? Kapéc ja/ ne?

Nobeigums

Vai Jums ir kas piebilstams pie iepriekS minéta, ko neesam apliikojusi ieprieks€jos jautajumos

saistiba ar studentiem, kas macibas uzsak ve€lak un ar citas profesijas pieredzi?
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5. pielikums. Piekrisanas formu paraugi

PIEKRISANA
dalibai intervija promocijas darba petljumam
“Pieauguso izglitiba un karjeras transformacijas musdienu sabiedriba”

Par pétijuma stenoSanu atbildigas personas un organizacija:

Promocijas darba autore: Oksana Zabko, Latvijas Universitates sociologijas doktorantiiras programmas studente,
e-pasts: [noradita kontaktinformacija]

Promocijas darba vaditajs: Dr.soc. Talis Tisenkopfs, profesors, Latvijas Universitate, Socialo zinatnu fakultate,
Sociologijas nodala, e-pasts: [noradita kontaktinformacija]

Pétijjuma meérkis: promocijas darba mérkis ir apzinat un analiz€t Latvijas iedzivotaju pieredzi attieciba uz
karjeras, nodarbosanas jomas un profesijas parveidos$anos (izmainam), kas izriet no personas ieks€jas vajadzibas
un motivacijas vai darba tirgus prasibam, un citu iesaistito pusu (izglitibas iestazu, darba deveju u.tml.) sp&u un
motivaciju atbalstit $adu karjeras parveidosanos, piedavajot atbilstoSas pieauguso izglitibas programmas.

Pétijjuma metodes: p&tijuma tiek izmantotas dazadas metodes, pieméram, individualas intervijas ar personam,
kuru dzivé ir notikusi nodarbosanas jomas maina, darba devgjiem, ekspertiem un politikas veidotdjiem, kuri,
reagg€jot uz iedzivotaju véleésanos vai vajadzibu iegtt papildus izglitibu, piedava atbilsto$as izglitibas programmas,
Latvijas politikas planosanas dokumentu, tiesiska reguléjuma un izglitibas iestazu izpéte attieciba uz
reglament&tajam profesijam un picauguso izglitibas piedavajumu, kvantitativo p&tjjumu (aptauju) datu analize par
iedzivotaju profesionalo mobilitati un iesaistiSanos pieauguso izglitiba.

Dalibnieka loma: Apstiprinot savu dalibu p&tijuma, Jis piekritat piedalities intervija, kura tiks parrunati dazadi
jautajumi saistiba ar Jusu personisko pieredzi, izvéloties sakotngjo profesiju un talako nodarbinatibas jomas vai
profesijas mainu, un apstakliem vai prasibam, kas bija jaieveéro, lai varStu iegiit zinaSanas un stradat jaunaja
profesija/ amata.

Audioieraksts: Ar Jiisu atlauju intervija tiks ierakstita diktofona. Jums netiks prasits ieraksta nosaukt savu vardu.
Intervijas ierakstu izmantos tikai promocijas darba autore vienigi p&tnieciskiem nolikiem. Ja Jums rodas iebildumi
pret ieraksta veikSanu, Jiis jebkura bridi varat lagt izslégt diktofonu.

Konfidencialitate: Jisu intervija sniegtas atbildes ir konfidencialas un netiks izpaustas sasaist€ ar Jisu vardu.
Konfidencialitates nodrosinasanas noltika Jums tiks pieskirts nejausi izvelets skaitlu kods, kurs talak tiks izmantots
turpmakajas informacijas analizes stadijas.

Daliba un atteikSanas no tas: Jiisu daliba Saja p&tijuma ir pilniba brivpratiga. Jus varat atteikties no savas dalibas,
par to informg&jot promocijas darba autori bez papildu skaidrojumiem par atteikSanas iemesliem. Intervijas laika
Jis varat atteikties atbildét uz Jums nepatikamiem jautajumiem, vienlaikus turpinot dalibu p&tijuma.

Pétijuma rezultati: Jisu un citu dalibnieku sniegta informacija un viedokli tiks apkopota veida izmantoti,
pirmkart, promocijas darba izstradé — ta p&tijuma rezultatu izklasta, kas pec aizstavésanas biis publiski pieejams
LU promocijas darbu datu bazg, kur to vares atrast ar mekl&taja palidzibu péc darba autora un nosaukuma, otrkart,
zinatnisku referatu sagatavoSanai to prezentacijai konferencés un, treskart, akadémisku rakstu sagatavoSanai
Latvijas un starptautiskajiem recenzétajiem zinatniskajiem Zurnaliem. Sajos dokumentos var tikt izmantoti citati
no Jasu teikta, neatklajot Jisu vardu vai citu uz Jums noradosu informaciju.

Esiet laipni aicinati jebkura bridi uzdot jautajumus vai paust savu viedokli par pétijuma saturu vai taja
izmantotajam metodeém.

Dalibnieka vards, uzvards Paraksts Datums
Oksana Zabko, promocijas darba autore

Paraksts Datums

Viens dokumenta eksemplars paliek pétijuma dalibniekam, otrs — pie promocijas darba autores Oksanas Zabko.
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PIEKRISANA
dalibai intervija promocijas darba p&tjjumam
“Pieauguso izglitiba un karjeras transformacijas musdienu sabiedriba”
(melnraksta nosaukums)

Par pétijuma istenoSanu atbildigas personas un organizacija:

Promocijas darba autore: Oksana Zabko, Latvijas Universitates sociologijas doktorantiiras programmas studente,
e-pasts: [noradita kontaktinformacija]

Promocijas darba vaditajs: Dr.soc. Talis Tisenkopfs, profesors, Latvijas Universitate, Socialo zinatnu fakultate,
Sociologijas nodala, e-pasts: [noradita kontaktinformacija]

Pétijjuma merkis: promocijas darba mérkis ir apzinat un analiz€t Latvijas iedzivotaju pieredzi attieciba uz
karjeras, nodarboSanas jomas un profesijas mainu, kas izriet no personas ieks€jas vajadzibas un motivacijas vai
darba tirgus prasibam, un citu iesaistito pusu (izglitibas iestazu, darba deveju u.tml.) sp&ju un motivaciju atbalstit
$adu karjeras parveidoSanos, piedavajot nodarbinatibas iesp&jas un pielagotas pieauguso izglitibas programmas.

Pétijuma metodes: petljuma tiek izmantotas dazadas metodes, pieméram, individualas intervijas ar personam,
kuru dzivé ir notikusi nodarbosanas jomas maina, darba devgjiem, ekspertiem un politikas veidotdjiem, kuri,
reagg€jot uz iedzivotaju véleésanos vai vajadzibu iegtt papildus izglitibu, piedava atbilsto$as izglitibas programmas,
Latvijas politikas planosanas dokumentu, tiesiska reguléjuma un izglitibas iestazu izpéte attieciba uz
reglament&tajam profesijam un picauguso izglitibas piedavajumu, kvantitativo p&tjjumu (aptauju) datu analize par
iedzivotaju profesionalo mobilitati un iesaistiS§anos picauguso izglitiba.

Dalibnieka loma: Apstiprinot savu dalibu p&tijuma, Jis piekritat piedalities intervija, kura tiks parrunati dazadi
jautajumi saistiba ar Jiisu organizacijas pieredzi, sadarbojoties (nodarbinot, konsultgjot vai izglitojot) personas,
kas velas maintt vai ir mainijusas savu profesiju, un Jisu viedokli par apstakliem, kas ietekme profesijas mainas
iespg€jas Latvija un §is ricibas ilgtspgju.

Audioieraksts: Ar Jisu atlauju intervija tiks ierakstita diktofona. Jums netiks prasits ieraksta nosaukt savu vardu
vai parstavetas organizacijas (darbavietas) nosaukumu. Intervijas ierakstu izmantos tikai promocijas darba autore
vienigi pétnieciskiem nolikiem. Ja Jums rodas iebildumi pret ieraksta veik$anu, Jus jebkura bridi varat ltigt izsleégt
diktofonu.

Konfidencialitate: Jiisu intervija sniegtas atbildes ir konfidencialas un netiks izpaustas sasaiste ar Jisu vardu un
parstaveto organizaciju. Konfidencialitates nodrosinasanas noluka Jums tiks pieskirts nejausi izvelets skaitlu kods,
kurs talak tiks izmantots turpmakajas informacijas analizes stadijas.

Daliba un atteikSanas no tas: Jiisu daliba Saja p&tfjuma ir pilniba brivpratiga. Jus varat atteikties no savas dalibas,
par to informé&jot promocijas darba autori bez papildu skaidrojumiem par atteik$anas iemesliem. Intervijas laika
Juis varat atteikties atbildet uz Jums nepatikamiem jautajumiem, vienlaikus turpinot dalibu p&tijuma.

Pétijjuma rezultati: Jisu un citu dalibnieku sniegta informacija un viedokli tiks apkopota veida izmantoti,
pirmkart, promocijas darba izstrade — ta p&tijuma rezultatu izklasta, kas pec aizstavésanas biis publiski pieejams
LU promocijas darbu datu baze, kur to vargs atrast ar mekl&taja palidzibu péc darba autora un nosaukuma (tiks
precizéts pirms darba aizstavesanas), otrkart, zinatnisku referatu sagatavosanai to prezentacijai konferences un,
treskart, akadémisku rakstu sagatavosSanai Latvijas un starptautiskajiem recenzetajiem zinatniskajiem Zurnaliem.
Sajos dokumentos var tikt izmantoti citati no Jisu teikta, neatklajot Jisu vardu vai citu uz Jums un Jiisu parstavéto

organizaciju noradosu informaciju.

Esiet laipni aicinati jebkura bridi uzdot jautajumus vai paust savu viedokli par pétijjuma saturu vai taja
izmantotajam metodem.

Dalibnieka vards, uzvards Paraksts Datums
Oksana Zabko, promocijas darba autore

Paraksts Datums

Viens dokumenta eksemplars paliek pétijuma dalibniekam, otrs — pie promocijas darba autores Oksanas Zabko.
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